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Wstuchujac sie w cztowieka

Matgorzata Jabtonska

Radical Move

rezyseria, scenariusz: Aniela Gabryel, zdjecia: Zuzanna Kernbach, producentki: Agnieszka
Dziedzic, Agnieszka Skalska, montaz: Anna Garncarczyk, produkcja: Koi Studio

premiera: 1 czerwca 2023

Wszystko zaczyna sie od oddechu. Stychac¢ go w ciemnosci, z ktérej wytania
sie widok nadmorskiego klifu. Na krawedzi stoi dziewczyna. Z offu stychac
gtos Jerzego Grotowskiego: ,Na to, zeby dojs¢, trzeba wtozy¢ pewien
wysitek, aby czuwac. Aby to byto jak wielkie czuwanie, ktore trwa dzien i
noc, dzien i noc, dzien i noc. Ludzie przybywaja na gore i ludzie odchodza z
gory. Przybywaja nastepni, odchodza. My przemy ku narodzinom czegos,

czego miedzy ludZmi jeszcze nie byto”

. Po chwili - nie wiemy, czy jest to
chwila zawahania, czy moze utwierdzania sie w ostatecznej decyzji -

dziewczyna wykonuje krok naprzéd, w przepasc.



Ta bardzo silna metafora otwiera film dokumentalny pod tytutem Radical
Move w rezyserii Anieli Astrid Gabryel, wyprodukowany przez Koi Studio,
wyswietlany pod koniec listopada 2023 roku w ramach programu ,Najlepsze
polskie dokumenty w krakowskich i matopolskich kinach studyjnych”
Krakowskiego Festiwalu Filmowego. Premiera filmu odbyla sie 1 czerwca
2023 roku na KKF, gdzie film prezentowano w kategoriach konkursowych:
nominacja do Ztotego Lajkonika w konkursie polskim oraz do Ztotego Smoka
w miedzynarodowym konkursie filmu krétkometrazowego. 27 maja 2024
roku w kinie Nowe Horyzonty odbyta sie organizowana przez Instytut im.
Jerzego Grotowskiego wroctawska premiera filmu. Realizowany w latach
2017-2022 dokument przedstawia prace zawigzanej w 2008 roku i
prowadzonej przez Thomasa Richardsa tzw. Focused Research Team in Art
as Vehicle, w sktadzie: Antonin Chambon, Benoit Chevelle, Bradley Jay High,
Guilherme Kirchheim, Jessica Losilla-Hébrail, Sara Montoya, Tara Ostiguy,
czyli ostatniej statej grupy pracujacej w Workcenter of Jerzy Grotowski and

Thomas Richards w Vallicelle pod Pontedera.
Odpowiedz mozna tylko uczynic

Grupa Focused Research Team in Art as Vehicle, podejmujac badania
rozpoczete przez Jerzego Grotowskiego i kontynuowane przez Thomasa
Richardsa, zajmowata sie praktykowaniem i dalszym zgtebianiem techniki
performatywnej opartej na wykorzystaniu tradycyjnych piesni wibracyjnych.
,Rezultatem takiej praktyki” - pisat Grotowski - jest podnoszenie sie
dziatajacych ,ku energii bardziej subtelnej, by wraz z nig zejs¢ ku naszemu
cialu instynktowemu. To jest obiektywnos¢ rytuatu” (2012, s. 834). Za
czasOw Grotowskiego praca w Workcenter zorganizowana byta wokot dwéch
gtéwnych filaréw. Jedna sekcja poswiecona byla instruktazowi (w znaczeniu

edukacji permanentnej) w zakresie piesni, tekstu, metody dziatan fizycznych



(analogicznej do metody Stanistawskiego), ¢wiczen ,plastycznych” i
Lfizycznych” dla aktoréw. Druga sekcja obejmowata to, co zmierza w
kierunku ,sztuki jako wehikutu” (tamze, s. 841), czyli tworzenie precyzyjnych
struktur performatywnych, ktorych wykonanie skutkuje sublimacja energii
wykonawcy i doswiadczeniem stanéw o charakterze transcendentnym,
duchowym. I wlasnie ten aspekt ich pracy przyciagnat rezyserke Aniele
Gabryel. Absolwentka dramatologii na Wydziale Polonistyki UJ oraz Wydziatu
Rezyserii Panstwowej Wyzszej Szkoty Filmowej Teatralnej i Telewizyjnej w
F.odzi w rozmowie z Dariuszem Kosinskim (Kosinski, Gabryel, 2021)
przyznata, ze od zawsze fascynowata ja koncepcja Grotowskiego, zgodnie z
ktora teatr jest narzedziem do poznania siebie i droga wlasnego rozwoju
duchowego. Takie potrzeby, wyjasnita, towarzyszyly jej w trakcie nauki i
pierwszych realizowanych projektow artystycznych, cho¢ na swoje medium
ekspresji wybrata film, a nie teatr. Po obejrzeniu The Living Room, opusu
Workcenter prezentowanego we Wroctawiu w 2016 roku, zrodzit sie w niej
pomyst zrealizowania filmu wyrastajacego z doswiadczenia, jakim dla niej
samej na gruncie artystycznym i osobistym bylo zetkniecie sie z ta praca.
Szukala wiec takiego sposobu filmowania, ktéry pozwolitby na przeptyw
energetyczny, jakiego doswiadcza widz-Swiadek w trakcie zdarzenia
performatywnego odbieranego na zywo. Jak twierdzi, oparta sie w swoich
eksperymentach na dwoch zatozeniach: po pierwsze, ,kamera moze chtonac
energie miejsca”?, po drugie, ,gdy rezyser i operator maja taka intencje, by
wejs¢ w to energetyczne potaczenie, to ta energia sie przeniesie i widz ja

odczuje z ekranu jak fale” (tamze).

Ta postawa poszukiwania i gotowosci do tworczego ryzyka, za ktora idzie
takze wytezona praca, spotkata sie z uznaniem Thomasa Richardsa i
zaufaniem cztonkéw Focused Team. Gabryel uzyskata zgode na filmowanie w

Workcenter. Warunkiem stawianym ekipie filmowej byto wejscie w



rygorystyczny rytm zycia i pracy grupy, czynne wtaczenie sie w praktyke, by
filmowanie nie zakldcato przebiegu dziatan, ale organicznie z nimi
wspotistniato. ,Zastanawiatam sie - wspominata Gabryel podczas rozmowy
po krakowskim pokazie filmu - co to znaczy medytowac i filmowac. Jak osoba
postugujaca sie sprzetem technicznym moze wejs¢ w stan zblizony

intensywnoscia do performerow”.

Dzieki nadzwyczajnemu zaangazowaniu cztonkin ekipy, operatorki kamery
Zuzanny Kernbach i rejestratorki dzwieku Anny Rok, okazato sie, ze kamera
moze przestac by¢ elementem obcym w przestrzeni dzialan performerdéw i
sta¢ sie narzedziem rzemiosta wykonywanego z zaangazowaniem
przekraczajacym codziennosé, ze mozliwe jest takie dziatanie ekipy filmowej,
ktdére bedzie ekwiwalentem pracy odbywajacej sie przed obiektywem.
Wymagato to od obu rejestratorek fizycznego treningu i uwaznosci
rozszerzonej poza obstugiwane urzadzenia, by w chwilach intensywnego
dziatania performerow umiec nie tylko nie przeszkadza¢ w ekspresywnym
ruchu, ale mdoc go antycypowac i wyprzedzac o utamek sekundy pozwalajacy
na zlapanie kadru i wyostrzenie obrazu. Umozliwito to obecnos¢ ekipy
filmowej podczas najbardziej intymnych prac Focused Team - tzw. Singing
sessions oraz Work in silence, stanowiacych sedno pracy w nurcie sztuki jako
wehikutu, ktore dotad nie tylko nie byly filmowane, ale pozostawaly
niedostepne dla postronnych swiadkéw. To wlasnie podczas tych sesji grupa
z codziennym rytualnym rygorem praktykuje sztuke jako wehikut niejako dla
samych siebie lub dla samej sztuki. Musze przyznad, ze przedstawienie tych
dziatan w duzym, niemal intymnym zblizeniu, dzieki ktoremu na moment
zapominatam o medialnym zaposredniczeniu ogladanych przeze mnie scen,

byto dla mnie chyba najmocniejszym momentem filmu.

Ekipa filmowa wspotpracowata z zespotem Workcenter tgcznie przez szesé¢



lat. Efektem jest ponad trzysta godzin materiatu, ktory zmontowany zostat
przez Anne Gancarczyk przy wspotpracy z producentkami Agnieszka Skalska
i Agnieszka Dziedzic w siedemdziesieciominutowy film. Gabryel zestawia w
nim sceny z pokazywanych publicznie dziet Workcenter (Living Room, Deep
Under: The Answer to Dostoyevsky), z pracy warsztatowej cztonkéw Focused
Team i Thomasa Richardsa z gosémi i adeptami przyjezdzajacymi do
Workcenter, z regularnej wewnetrznej pracy zespotu obejmujacej
indywidualng prace Richardsa z poszczegdlnymi osobami, a takze znane
jeszcze z opisow praktyk Grotowskiego éwiczenia Motions. Film zawiera
jednak réwniez sceny ukazujace inna strone funkcjonowania cztonkow
Focused Team - ich egzystencje poza praca artystyczng, podczas positkow, w
chwilach prywatnych, podczas pracy w ogrodzie, w podrozy i podczas
przygotowan do pokazow. Gabryel oddaje im tez gtos w zarejestrowanych
rozmowach, pytajac o motywacje ich obecnosci w Workcenter i charakter
doswiadczen, jakie sa ich udzialem w czasie pracy. Catos¢ kontrapunktuje
metaforycznymi obrazami wzburzonej wody, na rézne sposoby zderzajacej
sie z kamieniami klifu. Film silnie oddziatuje zaréwno warstwa wizualna, jak i
dZzwiekowaq, angazujac widza takze wyrazna dramaturgia prowadzaca od
pelnego entuzjazmu poczucia wspolnoty oraz ekscytujacego zblizenia do
doswiadczenia egzystencjalnej petni, przez kryzys i sytuacje konfliktowe, az

po rozpad zespotu.

,Dokument ma te specyfike” - ttumaczyta podczas spotkania w Krakowie
Gabryel - ,ze rozpoczynajac projekt, nie wie sie, jaki bedzie jego przebieg i
co sie wydarzy”. Film, ktéry na poczatku miat by¢ nowatorska rejestracja
spektaklu, stat sie na koniec zapisem ostatnich chwil funkcjonowania
osrodka w Pontederze. W 2020 i 2021 roku kolejni cztonkowie grupy podjeli
decyzje o odejsciu z Workcenter - miejsca pracy i zamieszkania, w ktérym

spedzili ostatnie siedem, a niektérzy ponad pietnascie lat. Focused Team



przestal istnie¢, a w kilka miesiecy pdzniej, w styczniu 2022 roku, Thomas
Richards podjat decyzje o ostatecznym zamknieciu Workcenter. Kamera
towarzyszy Richardsowi ostatniego dnia wyprowadzki, gdy zamyka on
symbolicznie drzwi do sali, miejsca, ktdre jeszcze przed chwila wibracje
piesni napetniaty niesamowitoscia i energia, teraz pustego i cichego. W
oddali stychac jedynie silnik przeprowadzkowej ciezaréwki. Dla osob
zwigzanych z miejscem i idea Workcenter ten moment filmu bedzie zapewne

niezwykle przejmujacy.

Aniela Gabryel przyznata w rozmowach (Marek, 2023; Walo, 2023), ze
powstawanie Radical Move byt tez procesem jej wtasnego egzystencjalnego
poszukiwania, ktéry pochtonat cate jej jestestwo: czas, emocjonalnosc i
psychika podporzadkowane byty z jednej strony stworzeniu dzieta, a z
drugiej odpowiedzialnosci za bohaterow, z ktérymi oprdécz szacunku ztaczyty

ja w czasie tych szesciu lat takze relacje przyjacielskie.

A potem byta druga rzecz [po fascynacji The Living Room - przyp.
M.].] - fascynacja zespotem. Ale nie byla to postawa kultowa, jakies
uwielbienie czy przekonanie, ze oni maja szczegolne polaczenie z
czyms, co przekracza doczesnosc. Byla natomiast na pewno czutosé
wobec tych ludzi i wobec ich poszukiwan [...]. Oczywiscie tez
szukam tego w zyciu, ale jednak robie inne rzeczy, mam inne
zwiazki, dziatania... A oni nie - wszystko oddaja, zeby doswiadczy¢
tej ,transcendencji”. I byly takie pytania: dlaczego? Czym jest ta
transcendencja? Co sie dzieje w czasie Work in silence? Co im to
daje w codziennym zyciu? Czym to jest w relacjach, w
spoteczenstwie? Czy moze je zmieniacC i jak? To sa pytania, ktore
zadaje sobie do dzis, i nie mam, ani film nie ma przynies¢ na nie

jednoznacznej odpowiedzi czy oceny (Kosinski, Gabryel, 2021).



I to zawieszenie oceny jest znaczace. Wiecej bowiem od jednoznacznej oceny
historycznej sytuacji, ktora dla nas - widzow niezaangazowanych
bezposrednio w utrwalone na filmie relacje - pozostanie zawsze pewna
anegdota Srodowiskowga, moze da¢ namyst nad procesami, ktérych
Swiadkami jesteSmy dzieki filmowemu zapisowi. Na marginesie, same
twdrczynie przyznaja, wtaczajac sie do tego namystu, ze poniesiony przez nie

koszt powstania filmu byt duzy (Marek, 2023).

Pojde za toba

Gabryel wraca do swoich bohateréw po uptywie pewnego czasu. Z powodu
pandemii koronawirusa rozmawia z nimi przez komunikatory internetowe.
Pyta, jak z perspektywy czasu oceniaja swoja decyzje. Wszyscy sygnalizuja
trudnosci, jakich przysparza odnalezienie sie w codziennosci poza
Workcenter i pewne zawieszenie - kazda z 0s6b na swdj sposoéb konfrontuje
sie ze zmiang sytuacji zyciowej. Utrata Zrddla tak istotnego egzystencjalnie
doswiadczenia rodzi poczucie zatoby, ale nikt nie podwaza zasadnosci swojej
radykalnej decyzji. Igor Stokfiszewski w tekscie Pusty dokument. List do
Anieli Gabryel po premierze filmu ,Radical Move” podsumowat wymowe
tego filmu, wskazujac na szersze znaczenie uchwyconych w nim przemian:
»W konsekwencji stworzytyscie niezwyktly zapis historyczny schytkowych lat
funkcjonowania ostatniego laboratorium teatralnego zatozonego przez
Jerzego Grotowskiego, ktory zarazem inspiruje do pytan o gtebsze przyczyny

wyczerpania sie potencjatu sztuki jako wehikutu” (Stokfiszewski, 2023).

Nie czuje sie wystarczajaco kompetentna, by w tym miejscu da¢ odpowiedz
na pytania o przyczyny, nie mam tez pewnosci, czy potencjat ten
rzeczywiscie sie wyczerpat. Ogladajac film, zobaczytam jednak rekapitulacje

procesow, ktore znam z obserwacji innych laboratoryjnych grup teatralnych.



Chciatabym wiec, wykraczajac poza formute recenzji, ale uzywajac
zawartych w filmie scen jako ilustracji, zaproponowac¢ komentarz (oraz
dodatkowe pytania) dotyczacy wybranych watkdéw w mozliwej i potrzebnej
dyskusji o procesach zachodzacych w pracy laboratoryjnej w sztukach
performatywnych. Moja propozycja to kilka modeli teoretycznych z zakresu
przywédztwa i dynamiki procesow grupowych, ktore - mam nadzieje -
wskaza nowa perspektywe. Jednoczesnie licze na to, ze recepcja Radical
Move ozywi te dyskusje na nowo. Za pomoc w mysleniu chciatabym w tym
miejscu szczegolnie podziekowac Uli Kijak, ktora wsparta mnie perspektywa

osoby pracujacej w teatrze, ja takze z osobami doswiadczonymi przemoca.

Wspomniane wyzej procesy, zachodzace w znanych mi grupach
laboratoryjnych, przebiegaja na ogoét podobnie, co potwierdzili podczas
rozmowy obecni na krakowskim seansie praktycy: poczatkowy zachwyt
wolnoscia tworcza, zaskoczenie akceptacja indywidualnosci i admiracja
potencjatu twérczego (ktore przypominaja niekiedy mechanizm love
bombing’), gtebokie doznania estetyczne i duchowe, odosobnienie
pomagajace w skupieniu sie na pracy (zwiekszajace tez poczucie
ekskluzywnosci), ale rodzace uwiktania interpersonalne (takze o charakterze
intymnym - tego aspektu akurat w filmie nie pokazano, cho¢ z rozméw po
seansie wynika, ze rezyserka byta ich swiadoma), rygor i rosnace obcigzenia
- pod wzgledem liczby zadan w pracy artystycznej oraz poza nig, w pracy
administracyjnej lub porzadkowo-technicznej (wynikajace z etosu
samowystarczalnosci grupy, ale takze czesto z prekarnej sytuacji zespotu,
utrzymujacej sie mimo wzrastajacego prestizu i/lub instytucjonalizacji). To
ostatnie zjawisko najczesciej towarzyszy momentowi, w ktorym z chwila
przybycia nowych cztonkéw wymagajacych szkolenia rowiesniczy kolektyw
przeksztatca sie w grupe zhierarchizowanag, co czesto wiaze sie tez z

autokratyzacja - wytonieniem sie (o ile nie byto go wczesniej) jednostkowego



lidera-rezysera-nauczyciela. Dodajmy do tego stawianie pracy artystycznej
ponad wszystkimi innymi sferami Zycia i koniecznos¢ catkowitego
podporzadkowania sie jej rytmowi oraz wymadg najwyzszej jakosci
artystycznej, a otrzymamy pojawiajgce sie coraz czesciej sytuacje
konfliktowe, wynikajace niejednokrotnie z przemeczenia i frustracji. W tych
okolicznosciach poczucie poswiecenia rosnie sukcesywnie az do przesilenia,
kiedy dyskomfort przekracza poziom satysfakcji z efektow pracy lub
wysokosci wynagrodzenia, co z kolei czesto skutkuje burzliwymi odejsciami

w atmosferze konfliktu, zdrady, roztamu.

Nie jestem w moich obserwacjach osamotniona. Zaleznosci te dostrzegaja
takze wykonawcy. Ditte Berkeley, wieloletnia aktorka Teatru ZAR, obecnie
freelancerka, performerka i nauczycielka technik wokalnych, zaproszona do
panelu dyskusyjnego po wroctawskiej premierze Radical Move, zapisala na
swoim profilu na Facebooku reakcje na film, w ktorej zawarta dodatkowo
odpowiedZ na watpliwosci zgtaszane bardzo czesto w dyskusjach o przemocy
w teatrze, ktore brzmia mniej wiecej: , wszyscy jesteSmy dorosli, przeciez
wiedzieli, na jaki proces sie decyduja”. Pozwole sobie w duzym cytacie

przytoczy¢ fragment wypowiedzi Ditte Berkeley w moim ttumaczeniu:

[...] Po obejrzeniu tego filmu miatam tak wiele refleksji, reakc;ji,
odzewOw w moim ciele, ze nie bytam w stanie wypowiedzie¢ ani
jednego stowa. Ale chce powiedzie¢ jedna rzecz, jako odpowiedz na
pytanie, czy to nie jest Swiadomy wybdr, dotgczenie do takiej

,pracy”*. Czy aktor nie zdaje sobie sprawy z tego, jaka bedzie cena?

Nie zawsze. Czasem widzi sie dzieto, ktére zwala z ndg. Widzi sie
zaangazowanie wykonawcow, ich wiez z materiatem, ktéry

przedstawiajg, poczucie zespotowosci, misje, ktérg w swoim



odczuciu spetniaja. I czujesz, ze mogtabys by¢ tego czescia.
Chciatabys by¢ czescia tak niesamowitej pracy. Ale dzielenie sie

praca, to, co widzisz, jest tylko szczytem gory lodowej.

Nastepnie dotaczasz do zespotu po diugiej selekcji, podczas ktérej
musisz udowodni¢ swoje zaangazowanie i pasje. Kiedy juz
zostaniesz wybrana, wkraczasz w codzienng rutyne tworzenia

,pracy”. Treningi, harmonogramy, stosowany jezyk komunikac;ji.

W tego rodzaju ,pracy” dynamika wiadzy miedzy rezyserem a
wykonawca nigdy nie jest wyrownana. Nigdy nie jest sprawiedliwa.
Lub miedzy liderem a wykonawca. Wykonawca czyni - trzymajac
serce na dtoni, atleta serca - siebie podatnym na zmiany. Od
wykonawcy oczekuje sie zdolnosci adaptacyjnych, elastycznosci i
poswiecenia. Pelnego poswiecenia, ktore w krytycznych momentach
stanowi wyzwanie dla zycia prywatnego i rodzinnego. Relacje w
pracy nigdy nie sa sprawiedliwe, nigdy nie sa réwne - chyba ze

istnieja odpowiednie struktury, ktére to zapewniaja.

Lider decyduje o porze pracy i liczbie godzin, czasie prob w roku,
sposobie wykonywania pracy, o tym, czy pracujesz w weekendy,
podczas waznych wydarzen w swoim zyciu, podczas choroby lub z
kontuzjq; i, oczywiscie, mozesz powiedzie¢ ,nie”, ale kosztem
Swojego miejsca w zespole - poniewaz bedzie to oznaka braku
poswiecenia dla pracy. Nie tylko dla pracy! Dla twoich towarzyszy,
ktorzy réwniez buduja te ,prace” razem z toba i réwniez ogromnie
sie poswiecaja. Budzi to wielkie poczucie odpowiedzialnosci za
potencjalne zatamanie sie ,pracy”, za te wszystkie lata potu. Kazdy
wystep jest BARDZO WAZNY, wiec nawigujesz przez czas,

pozwalajac, aby znaczenie ,pracy” przewazylto nad znaczeniem



ludzi wokét ciebie, twoim zaangazowaniem w Swiat w szerszym
aspekcie zycia. Stajesz sie niewolnikiem , pracy”, ktéra sama
pomogtas stworzy¢, tej ztotej klatki, ktora sama zbudowatas. I
czujesz przywigzanie, poniewaz sita osobistych powiagzan z twoimi
towarzyszami jest bardzo duza, dzielitas z nimi tak wiele,
praktycznie zyjac razem przez lata. Istnieje poczucie

wspotzaleznosci.

A wspolpraca nigdy nie jest uczciwa, gdy rezyser lub lider decyduje
o twoim wynagrodzeniu, niezaleznie od tego, czy ci sie nalezy, czy
nie. Czy na nie zastuzytas, czy nie. Niezaleznie od tego nawet, czy
jestes za nie wdzieczna! Zalezy od tego, jak mocno sie angazujesz,
jak wiele, wedlug niego, poswiecasz dla ,pracy”. Niektorzy ludzie
maja rodziny do wykarmienia, kredyty do sptacenia. Sa zalezni od
tej pensji, wiec trwaja w tej dynamice. To nie jest zwigzek rownych.
Gry o wladze, ktore tocza sie miedzy liderami i cztonkami takich
zespoldw, sa jak pajeczyny ze ztotej nici, ktore blyszcza z daleka,
ale czasami wymagaja niezwyktego wysitku, aby sie z nich
wydostac. [...] (Berkeley, 2024).

Mam wrazenie, ze w zarysowanym powyzej przeze mnie schemacie przemian
w teatralnych grupach laboratoryjnych, jak réwniez w przypadku
przedstawionej w filmie sytuacji i opisach Berkeley, dynamika pracy
artystycznej i duchowej $ciera sie ze standardami organizacji pracy. Cho¢
porzadki analizy krytycznoinstytucjonalnej i poszukiwan egzystencjalno-
duchowych zdaja sie zupekie do siebie nie przystawac, niektore
spostrzezenia wynikajace z takiego zestawienia moga by¢ przydatne w
probach rozeznawania tych sytuacji. W rozmowach o laboratoriach czy

studiach teatralnych® skupiamy sie zwykle na temacie technik i ich



skutecznosci. Rzadziej podejmujemy temat zatrudnienia (wiele z tych grup
dziata w sektorze NGO), dynamiki procesu grupowego, cykli nauczania czy
znaczenia relacji interpersonalnych. Tymczasem ciekawe obserwacje moze
przynies¢ juz chocby spojrzenie w tym kontekscie na podstawowy model
Tuckmana, opisujacy pie¢ nieodzownych etapow procesu grupowego: 1) faza
formowania, gdy cztonkowie grupy spotykaja sie i zaczynaja rozumiec cel i
strukture grupy; 2) faza burzy, gdy cztonkowie wyrazaja swoje odmienne
opinie, doswiadczaja konfliktu i walcza o pozycje w grupie; 3) faza
normowania, gdy grupa ustala obowigzujace normy i role poszczegdlnych
cztonkdw, co prowadzi do bardziej spdjnego i opartego na wspétpracy
zachowania; 4) faza dziatania, gdy grupa moze efektywnie pracowac nad
swoimi celami z wysokim stopniem autonomii; 5) faza domkniecia, gdy grupa
konczy wspdlna dziatalnosé, osiagnawszy swoje cele lub po wyznaczeniu
przez cztonkéw nowych celéw wykraczajacych poza mozliwosci tej grupy
(Tuckman, 1965, s. 384-399). Pominiecie ktoregos z tych etapow lub
przeciwdziatanie jego nadejsciu moze rodzi¢ zapetlenia i konflikty oraz

degeneracje oddziatywania sit w grupie.

Na kolejnosc¢ i przebieg etapéw wplyw ma niewatpliwie sposob kierowania
grupa. Dyrektywny i autokratyczny lider, czyli - wedtug definicji
przytoczonej w przegladzie badan przez Bogdana Wojciszke - kierujacy
grupa wedlug wlasnej opinii i skoncentrowany bardziej na zadaniu, ktore ma
wykonaé grupa, niz na relacjach miedzyosobowych w niej (2006, s. 408)
moze co prawda przeprowadzi¢ grupe plynnie od fazy formowania i
normowania do optymalnego, efektywnego dziatania, a nawet grupowego
flow (Sawyer, 2003) bez wiekszych sporéw i konfliktéw - zwlaszcza jesli
przywddca ma cechy lidera charyzmatycznego (o czym ponizej), a cztonkow
dodatkowo przyciggnat zachwyt wytwarzanymi przez grupe jakosciami

artystycznymi i/lub wartosciami duchowymi. Taki przeskok naraza jednak



grupe na wzrost niezadowolenia w dalszych fazach wspétpracy, jesli
nierozwigzane napiecia pozostana ukryte - z powodu strachu przed reakcja
lidera lub z szacunku do niego (Northouse, 2018). Stworza one bowiem
niewidoczny na powierzchni niestabilny fundament, ktéry w okolicznosciach
intensywnego duchowego i twérczego zaangazowania oraz wysitku moze
prowadzi¢ do rozczarowania i frustracji, a w koficu takze wypalenia

cztonkéw grupy, skutkujac odejSciem lub zupelnym rozpadem grupy.

Szczegolnym rodzajem dynamiki charakteryzuje sie grupa ukierunkowana na
edukacje (jestem tu, bo chce sie czegos$ nauczyc¢). Ma w punkcie wyjscia
charakter z zasady hierarchiczny, z liderem w pozycji autorytetu (jest ktos,
kto umie/wie wiecej). Wplyw ten jest jeszcze wiekszy, gdy pozycja lidera jest
pozycja autorytetu, mistrza, guru (Northouse, 2018; Bion, 1961), ale tym
bardziej zmierza do nieuchronnego domkniecia procesu, poniewaz w takim
przypadku naturalnym jego zakonczeniem jest osiggniecie przez adeptéw
mistrzowskiego poziomu wiedzy/umiejetnosci, co w nastepnej kolejnosci
wymaga przyjecia przez nich samodzielnych zadan, by proces sie dopenit
(Kolb, 1984; Fisher, Frey, 2008). Nie moze sie to jednak dokona¢ w
obecnosci dotychczasowego mistrza, bez jego znacznego wycofania® lub
radykalnej przebudowy struktury zaleznosci oraz obszaréw kompetencji i
odpowiedzialnosci w grupie. Na taka przebudowe gotowe musza by¢ jednak
obie strony: mistrz i uczniowie, gdyz wymaga to od nich zmierzenia sie z
dyskomfortem nowych rél i uwaznosci, by nawykowo nie reprodukowac
dawnych schematow zachowan. W praktyce okazuje sie, ze tej gotowosci
do$¢ czesto po obu stronach brakuje’. Tymczasem pozostawanie w
niedomknietym procesie edukacyjnym powodowac moze frustracje
doswiadczonych juz adeptéw, ktorych dalszy rozwdj jest w pewnym sensie
blokowany. Wynikajgce z tej frustracji przygasajace zaangazowanie moze z

kolei skutkowac¢ brakiem precyzji dziatania prowadzacym do konfliktéw z



mistrzem.

W omawianym tu kontekscie niebagatelne znaczenie ma takze pojawiajacy
sie w literaturze tzw. transformacyjny lub charyzmatyczny model

przywédztwa. Jak opisuje Wojciszke:

Lider reprezentujacy ten rodzaj wtadzy ktadzie nacisk na
przeksztalcanie swojej grupy. Przywddca transformacyjny cechuje
sie zdolnoscia duchowego i emocjonalnego wptywu, zwanego
»,Charyzma”, poprzez ktora komunikuje uczestnikom swojej grupy
na poziomie wartosci i ducha przede wszystkim ,wspdlng misje”,
odwotujac sie do ich nadziei, pragnien i wartosci, ktorymi zyja
(2006).

W najbardziej optymistycznej wersji procesu wizja lidera petni role
integracyjna, taczac cztonkéw wspdlnym zestawem aspiracji zdolnych do
ksztaltowania ich codziennego zachowania, wtgczajac w to daleko idace
poswiecenie, na co wskazuja badania przytoczone przez Dennisa Tourisha w

ksigzce The Dark Side of Transformational Leadership:

Shamir i wspétpracownicy podsumowuja literature na ten temat,
stwierdzajac, ze liderzy transformacyjni ,powoduja, ze zwolennicy
staja sie bardzo zaangazowani w misje lidera, dokonuja znaczacych
osobistych poswiecen w interesie misji i wykonuja zadania
wykraczajace poza zakres obowiazkéw [...]. Teorie
charyzmatycznego przywddztwa podkreslaja takie efekty, jak
emocjonalne przywigzanie do lidera ze strony zwolennikow,

emocjonalne i motywacyjne pobudzenie zwolennikdw, wzmocnienie



przywiazania zwolennikdw w odniesieniu do misji wyartykulowanej

przez lidera, poczucie wlasnej wartosci zwolennika, zaufanie i wiara
w lidera, wartosci zwolennika i wewnetrzna motywacja zwolennika”
(Shamiriin. 1993, s. 577, cyt. za: Tourish, 2013, s. 24 - ttum. M.].).

Jednoczesnie Tourish podkresla krytycznie, ze wiekszo$¢ opisOw proponuje
taki model przywédztwa transformacyjnego, w ktérym liderzy Scisle
kontroluja zachowanie swoich podwtadnych: , maja moc nagradzania,
karania lub zwalniania podwtadnych, w zaleznosci od tego, jak
entuzjastycznie przyjmuja cele wyznaczone im przez liderow. Jest to model,
w ktorym uprzejmy wujek moze zbyt tatwo przeksztalci¢ sie w gniewnego
boga” (Tourish, 2013, s. 24). Granica przemiany jest tylko dobra wola lub
humor lidera i jest to granica tym ciensza, ze jedna z charakterystyk liderow
charyzmatycznych jest ich sktonnos¢ do niekonsekwentnego respektowania
zasad zewnetrznych (w tym granic innych ludzi), ktore stoja w opozycji do

ich niekonwencjonalnego stylu bedacego czescia charyzmy (tamze, s. 22).

Przytaczam te wszystkie modele, zeby utatwic¢ dostrzezenie miejsc, ktore w
dziatalnosci Focused Team stanowity potencjalne punkty zapalne i by na tym
przykladzie budowaé glebsze zrozumienie wyzwan stojacych przed twércami

chcacymi unikngé niepowodzen poprzednikow.

Hierarchiczna organizacja grupy, gdzie jednoosobowy charyzmatyczny lider
W pozycji guru-nauczyciela - a z takim mamy do czynienia w osobie Thomasa
Richardsa - ma petnie wladzy do decydowania o ksztatcie i dzialaniach
grupy, sprzyja zjawiskom przemocowym. I zanim przejde dalej, chciatabym
uscisli¢, ze méwiac o przemocy, mam na mysli ,przewage wykorzystywana w
celu narzucenia komus swojej woli, wymuszenia czegos na kims” (Stownik

Jjezyka polskiego PWN), w tym takze dzialania znamionujace przemoc



psychiczng, czyli zachowania takie jak np.: grozenie, straszenie, obrazanie,
ztosliwe zachowanie, wyszydzanie, ktére sprawiaja, ze drugi czlowiek
odczuwa dyskomfort psychiczny: lek, napiecie, wyrazny spadek
samopoczucia lub objawy somatyczne. Czesciej niz rzadziej dochodzi bowiem
do utozsamienia celu grupy z celami lidera (Tourish, 2013, s. 21). W
skrajnych przypadkach, gdy celem jest dobro z porzadku metafizycznego,
lider moze stac sie jego swoistym ucielesnieniem, jak to dzieje sie na
przyktad w niektorych sektach, a wtedy ,szeregowy” wykonawca staje sie
uprzedmiotowionym ,zasobem ludzkim”®, ,wykonawca pracy” stuzacym
realizacji wyzszego celu. Dla realizacji tego celu lider moze nawet czuc sie
zmuszony, by posunac sie do zachowan, ktorych nie dopuscitby sie w innych
okolicznosciach. To zrdodio powiedzenia, ze cel uswieca srodki. Whasnie te
zjawiska jako zupekie juz zracjonalizowane argumenty do podjecia decyzji o
odejsciu podawat podczas podsumowujacych Radical Move rozmow z Anielg

Gabryel Antonin Chambon.

Radical Move przedstawia dwie zapadajace w pamieé sytuacje obrazujace
ten schemat. W obu Thomas Richards dopuszcza sie werbalnej przemocy
wobec cztonkow Focused Team. Pierwsza to scena prob przed pokazem
pracy, gdy Benoit Chevelle usituje sformutowac pytanie skierowane do
Richardsa, czy mogiby podczas préb nie wykonywaé sekwencji klaskania z
powodu niedawnej kontuzji reki. Aktor ewidentnie ma ktopot z
wypowiedzeniem swojej prosby, cho¢ nie jest jasne, czy przeszkoda jest
nieojczysty jezyk komunikacji, czy raczej postawa lidera, ktéry najpierw
konfrontacyjnie naciska na aktora, zeby ten wypowiedziat cate zdanie -
odrzucajac proby pomocnej interwencji innych aktoréw - czym blokuje go
jeszcze bardziej, a nastepnie kategorycznie odmawia, ustyszawszy probke
piesni bez udziatu klaszczgcego Benoita. Uzywa wtedy - dos¢

manipulacyjnie, trzeba przyzna¢ - argumentum ad Cieslakum’: ,Cieslak grat



ze ztamana noga”. Odwotanie do wspdlnego systemu wartosci uosobionego w
postaciach ,,uswieconych przodkéw” lub autorytetow, zwiazanych z liderem
szczegdlna wiezia (tu bezposrednim obcowaniem) sankcjonuje, raz jeszcze,

szczegoOlna pozycje lidera.

W innej ze scen Richards krzyczy na performeréw, uzywajac wulgaryzméw, z
powodu nieprawidtowosci w ich dziataniu. Wzburzony wychodzi z sali,
nakazujac, by przyniesiono mu kartke i cos do pisania. Po postawach ciat
aktoréw - zgarbieniu i skuleniu - widac, ze na nich ten wybuch zrobit
ogromne wrazenie, ale i to, ze nie byl to pierwszy raz. Uruchomiony kontakt
energetyczny sprawia, ze reakcje bohateréw rezonuja takze wsrod
publicznosci kinowej. Czuc lek, wstyd i poczucie winy. Gdy kartki i pisaki
zostaja przyniesione, spokojniejszy juz Richards kaze podejsé¢ performerom
do stotu i rozrysowujac schemat, thumaczy im miejsce jednostkowego ego
wobec Pracy: ,tu nie chodzi o ciebie, nie jest wazne, czy robisz cos dobrze
czy zle, tylko czy robisz to uczciwie wobec Pracy”. Jest to swoiscie
pedagogiczny moment, jednak w kontekscie poprzedzajacego go wybuchu
ma mroczny podtekst, gdyz jest dalszym jeszcze utwierdzeniem , winy”
aktorow poprzez uwewnetrznienie zupeknie autorytarnych zasad i wartosci
Pracy. Odtad, sprzeniewierzywszy sie Pracy, performerzy sktonni beda sami

siebie pietnowaé (Bandura, 2007).

Mozna zrozumie¢ motywacje Richardsa, jego (pochodzace by¢ moze z innej
epoki, a moze z innego wymiaru) oddanie idei. Troska o wyzsze dobro i
nastawienie na rezultat usprawiedliwiaja, z pewnej perspektywy, dziatania,
ktore w innym kontekscie bez wahania rozpatrywalibySmy jako przemoc
psychiczna: twarde wymogi i ich egzekwowanie wszelkimi sposobami, takze
krzykiem, wzburzenie, manipulacja, stawianie ultimatum i obojetnos¢ wobec

ztej kondycji fizycznej i psychicznej wykonawcow. Jemu przeciez zalezy na



ich rozwoju, musi wiec ich popychaé¢. W takim przypadku odréznienie dziatan
zmierzajacych do mobilizacji na drodze rozwoju, ktéry wiaze sie z wysitkiem i
wykroczeniem poza strefe komfortu, od dziatan krzywdzacych i
przemocowych staje sie trudne, poniewaz rozni je w zasadzie jedynie
umiejscowienie na - opisywanej na przyktad przez Jessice Steinrock - skali

dyskomfortu:

Skala dyskomfortu bazuje na analogii miedzy rozwojem
artystycznym a rozwojem fizycznym. Skala dyskomfortu opisuje
spektrum, ktére zaczyna sie na jednym koncu od komfortu i
przechodzi przez dyskomfort do bdlu, a ostatecznie do kontuzji lub
traumy. [...] Dyskomfort jest istotng czescia rozwijania sprawnosci
fizycznej i kondycji. Nie da sie przygotowaé¢ do przebiegniecia
maratonu, siedzac na kanapie i jedzac doritos. Dyskomfort ma
kluczowe znaczenie dla ludzkiej zdolnosci do rozbudowy mies$ni i
zwiekszania wytrzymatosci fizycznej. Jednakze, jesli ktos zaangazuje
sie w ¢wiczenia fizyczne, ktore sa zbyt zaawansowane lub zbyt
forsowne, moze zidentyfikowaé moment bolu, w ktérym jego ciato
sygnalizuje, ze kontynuowanie tej aktywnosci jest ztym pomystem.
[...] Poprzez odrdznienie sygnatu bdlu od sygnatu dyskomfortu,
aktorzy sa zachecani do pozostania w pracy, nawet jesli moze to by¢
niewygodne. Wazne jest, aby pamietac, ze celem nigdy nie jest bol.
B4l jest sygnatem dla ciatla, Ze istnieje niebezpieczenstwo. Jest to
prog miedzy niewygodnym a niebezpiecznym. Bol niekoniecznie jest
niezdrowy, ale nie powinien by¢ celem pracy (Steinrock, 2020, s.
168-170 - thum. M.].).

W obliczu zabsolutyzowanej Sztuki, Pracy, Transcendencji uosobionej przez



charyzmatycznego lidera, dostep do wtasnej skali dyskomfortu zostaje
zaburzony przez internalizacje autorytatywnych wymogéw oraz - w
zaleznosci od etosu grupy - mitu poswiecenia dla pracy. Miedzy innymi
dlatego osoby doswiadczajace przemocy moga nie by¢ w stanie reagowac np.
buntem na biezaco, a do zrozumienia natury doznanych krzywd dochodzi z

op6znieniem, czesto dopiero po ustaniu uktadu zaleznosci.

W sytuacji niczym niezaktoconej hierarchicznosci w grupie, gdzie lider jest
dodatkowo depozytariuszem wiedzy - nauczycielem, mistrzem (w przypadku
Richardsa ,namaszczonym” przez wskazanie go przez Grotowskiego jako
swojego nastepce), jego wladza jest tym wieksza, ze ocena dziatania cztonka
grupy nie podlega zadnej relatywizacji. W podcascie ,Raptularza” e-teatru
Agnieszka Kazimierska w rozmowie z Maryla Zielinska podsuwa ciekawy
trop dotyczacy interpretacji pozycji lidera pracy laboratoryjnej. Wskazujac
na problematycznosé relacji panujacych w Workcenter, sugeruje, ze by¢
moze pozostawienie dwoch spadkobiercow byto celowym zabiegiem
Grotowskiego, by mogli petni¢ wobec siebie role podobna do tej spelnianej w
psychoterapii przez superwizoréw. By byt ktos stojacy na pozycji
réwnorzednej, kto bedzie mdgt z tej perspektywy udziela¢ informacji
zwrotnej (Zielinska, 2024). To sugerowatoby, ze procesy prowadzace w
ostatecznosci do zamkniecia Workcenter rozpoczely sie na dtugo przed
przybyciem do Vallicelle ekipy filmowej, a wiec jeszcze w sezonie 2007/2008,
gdy Mario Biagini i Thomas Richards rozpoczeli réwnolegta, a nie wspolng,

prace w odrebnych grupach®.

Nie sama praca zyje czlowiek

Oprocz pytan o schemat organizacyjny grupy Radical Move prowokuje -

zgodnie z zatozeniami rezyserki (zob. Kosinski, Gabryel, 2021) - refleksje na



temat sensu, ale i ceny podejmowanych przez performeréw dziatan. Ten
watek wzbudzit we mnie reakcje gtdéwnie afektywna, dlatego potrafie

sformutowacé jedynie gars¢ pytan.

Wiele rozwazan poswiecono technikom w domenie sztuki jako wehikutu i ich
skutecznosci. Nie mam zamiaru podwazac tych ustalen, poniewaz nie robig
tego pokazani w filmie Radical Move praktycy. Nie zaprzeczaja gtebokosci
doswiadczen czy wartosci pracy. Wedtug stéw Grotowskiego (2012, s.
841-844) w domenie sztuki jako wehikutu odbywa sie trening uzycia
szczegodlnych technik psychosomatycznych (tradycyjnych piesni
wibracyjnych i dziatan fizycznych) i przygotowywane sa struktury
performatywne, ktorych odtworzenie zapewnia doswiadczenie duchowe,
transcendentalne. Z cala pewnoscia sa to doswiadczenia ekstatyczne, co
wida¢ takze w filmie. Ekstaza zas$ - czy bedzie miata charakter chemiczny,
orgiastyczny, estetyczny, czy religijny - jest doswiadczeniem
,niebezpiecznym” dla zycia codziennego, ktére w porownaniu jest mdte,
nikte i banalne. Zreszta Radical Move wyraznie ukazuje ten kontrast, taczac
sceny przepelnione piesnig ze scenami banalnego oczekiwania na autobus
czy powrotu z supermarketu. Jednak zawarte w filmie wypowiedzi
performeréw wskazuja, ze zycie podporzadkowane doswiadczeniom

transcendentalnym nie wypeitnia wszystkich ich potrzeb.

Intensywnos¢ pracy oraz jej niemal klauzurowy charakter sprawiat, ze
realizowanie sie w innych polach zycia, takich jak rodzina, inna praca
zarobkowa, a nawet kariera lub dalsza edukacja, byto prawie niemozliwe.
Gabryel, zdaje sie, szczegodlnie mocno rezonuje z tym aspektem kondycji
cztonkow Focused Team, gdyz film, obrazujac ich funkcjonowanie poza sala
pracy, czesto pokazuje ich w samotnosci, w ciszy, ktora kontrastuje z

rozwibrowanymi scenami grupowego $piewu podczas prob. Jednak



najbardziej dosadnie ten watek obrazuja dwie sceny filmu, ktore na mnie
wywarly duze wrazenie: rozmowa z Bradleyem Jayem Highem, ktory z
nieskrywanym zalem opowiada, ze nie pojechat na pogrzeb ukochanej ciotki,
przekonany przez Thomasa o wiekszej wadze codziennej pracy, oraz
rozmowa z Jessica Losilla-Hébrail, ktéra ostatecznie zdecydowata sie
pozosta¢ w pracy z Richardsem w nastepnym po Workcenter przedsiewzieciu
Theatre No Theatre, werbalizujaca rozterke wynikajaca ze swiadomosci
uptywajacego czasu, zamykajacego okno mozliwosci zatozenia rodziny.
(Otwartym pytaniem - co przyznata sama Gabryel - pozostaje wpltyw ekipy
filmowej, zadajacej zmuszajace do refleksji pytania, a dodatkowo ztozonej z
trzech kobiet, z ktorych dwie w trakcie wspétpracy zaszly w ciaze, na

uwypuklenie tych dylematéw.)

Sam Richards zdawat sobie sprawe z wieloaspektowosci kondycji ludzkiej i
sugerowat nie tylko zrozumienie dla spotecznego aspektu rozwoju
osobowosci, ale uznawat go za niezbedny czynnik spetnienia. W zakonczeniu
rozmowy z Lisg Wolford, opublikowanej jako Punkt graniczny

przedstawienia, stwierdzit:

Pierwszy aspekt dotyczy pewnego dojrzewania wewnetrznego.
Chodzi o to, ze gdy masz trzydziesci lat, pojawia sie w tobie cos,
czego nie byto w tobie, gdy miates dwadziescia lat. Gdy masz
piecdziesiat, istnieje cos, czego nie posiadates w wieku trzydziestu,
a gdy masz szes¢dziesiat, siedemdziesiat, posiadasz cos, czego nie
miates w wieku pieédziesieciu - to, ze zycie jest w pewien sposob
dojrzewaniem wewnetrznym. A jednoczes$nie dojrzewaniem
zewnetrznym - w tym samym czasie pojawia sie bowiem cos, co
cztowiek powinien wypehié jako swoje zyciowe zadanie w oczach

otoczenia, spoteczenstwa oraz wlasnej rodziny. I te dwa aspekty



moga dojrzewac rownoczesnie. By¢é moze w pewnym momencie
jeden jest wazniejszy od drugiego, potem zas ten drugi zyskuje na
znaczeniu. Z kolei w wypadku kogos innego, dzieje sie na odwrét.
Lecz obydwa aspekty dojrzewania - wewnetrzny i zewnetrzny -
moga zmierza¢ razem ku czemus, co jest - jak teraz moge jedynie
przeczuwac - spelnieniem ich obydwu, spetieniem, ktére moge
dostrzec u pewnych starszych osob w postaci niezwyktej petni
obecnosci, trudnej do wyrazenia w stowach, ktora jednak
dostrzegasz (Richards, 2004, s. 90-91).

Tym bardziej zastanawia szereg jego decyzji dotyczacych warunkow pracy
Focused Team. Stokfiszewski zwraca zreszta uwage na dodatkowy powdd
frustracji w grupie. Podczas gdy cztonkowie zespotu zmuszeni byli
zrezygnowac (czasowo lub zupehie) z takich elementéw ludzkiej egzystencji
jak rodzina i potomstwo czy kariera o szerszym spotecznym zasiegu,
Richards, ktérego zyciowa partnerka nalezata do grupy i ktérego stawa
namaszczonego spadkobiercy Grotowskiego pozwalata na funkcjonowanie w
miedzynarodowym obiegu teatralnym i uniwersyteckim, mégt realizowac sie

we wszystkich tych sferach (Stokfiszewski, 2023).

Obecnie, w wyniku oddziatywania filmu, nurtuje mnie nastepujaca mysl:
dlaczego i w ktorym momencie praca duchowa przestaje stuzy¢ cztowiekowi i
staje sie sama w sobie celem, ktory uzasadnia przemoc? Czy sam Grotowski,
stawiajac pytanie o rzecz ,najwazniejsza w zyciu” (2012, s. 835), stworzyt
praktyke w gruncie rzeczy ignorujaca lived experience konkretnego
cztowieka i niezbedne do satysfakcjonujacego zycia aspekty ludzkiej
kondycji? Jaka wyzsza wartos¢ stanowi uzasadnienie dla koniecznosci

dziatania z kontuzja, w zatobie, funkcjonowania bez rodziny?



Zdaje sie, ze wczesniejsze odejscia z Workcenter dokonywaty sie niejako z
zasady, poniewaz praca byta zorganizowana jako okresowa, a wymiennos¢
wspotpracownikdw zaprogramowana, dzieki czemu ludzie odchodzili, zanim
dotkneli swoich limitow, wynoszac byé moze trudne, bo okupione wysitkiem i
wyrzeczeniem, ale szczegolnie cenne doswiadczenie. Decyzja o zmianie trybu
pracy na staly, a grupy na jezdzacy po Swiecie zamkniety zespot pchneta
sztuke jako wehikul na powrét w dziedzine sztuki prezentacji, zmieniajac
zupethie dynamike pracy i hierarchie wartosci. OdpowiedZ na pytanie, czy
byt to powdd przemian skutkujacych rozpadem grupy, wymagataby
przeprowadzenia znacznie gtebszych i szerzej zakrojonych badan. Powodow
jest z pewnoscia wiecej niz jeden. Mozna przeciez zadac pytanie, w jakim
stopniu na decyzje o odejsciu cztonkéw Focused Team wptyneto
doswiadczenie pandemii - podane przez Richardsa jako powod zamkniecia
Workcenter w oficjalnym liscie otwartym rozestanym w styczniu 2022 roku
(Richards, 2022). Niewatpliwie byto to dla nas wszystkich doswiadczenie
wyostrzajace znaczenie doczesnosci oraz obnazajace kruchosc¢ zycia. By¢
moze paradoksalnie w obliczu rzeczywistosci bezposrednio zagrazajacej
fizycznej egzystencji (pandemia, coraz liczniejsze i blizsze konflikty zbrojne,
coraz bardziej ztowieszcze zapowiedzi wojny Swiatowej) poszukiwania
pierwiastka nieSmiertelnego staty sie mniej przekonujace. Czy na tym tle
doszto do wyczerpania pewnej formuty pracy i czas byto pomyslec¢ o innym

sposobie organizacji pracy laboratoryjnej?

Ja tez, podobnie jak rezyserka Aniela Gabryel, naleze do pokolenia, dla
ktérego duchowos¢ i poszukiwania tego, co transcendentne w praktykach
performatywnych byto tematem istotnym, organizujacym praktyki zyciowe.
Obecnie zastanawiam sie, czy obserwujac nasze porazki, dowody na to, ze
wszystkie szczytne idee i piekne utopie pracy wypaczaja sie w kontakcie z

pdznym kapitalizmem i , prawdziwym zyciem”, mtode pokolenie wyciagnie



wnioski o bezcelowosci poszukiwan, czy przeciwnie - o koniecznosci zmiany
rzeczywistosci, by byta w stanie wesprze¢ takie poszukiwania. Igor
Stokfiszewski, piszac w 2023 roku do Anieli Garyel Pusty dokument,
dopatrywat sie w tym tunelu swiatta bijacego od figury Wilgotnej Pani i
oswietlajacego feministyczna dyrekcje Moniki Strzepki w Teatrze
Dramatycznym, ktora miala przynies¢ nowy, alternatywny paradygmat
poszukiwan, duchowosci, sztuki i organizacji pracy (Stokfiszewski, 2023).
Dzis wiemy, ze i ten eksperyment nie spetit naszych oczekiwan. Gabryel
zapowiada, ze to nie jest jeszcze koniec jej pracy. Weszta w zwiazki
przyjacielskie z bohaterami filmu i zamierza kontynuowac kontakt.
Kazimierska jest przekonana, ze Praca przetrwa - zapisana w ciatach
performeréw przeczeka czas, by znalez¢ moment powrotu. W ostatnich

sekundach filmu nadal styszymy Spiew, poniewaz fala, raz poruszona, ptynie.

Wzor cytowania:

Jabtonska, Matgorzata, Wstuchujac sie w cztowieka, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2024, nr
183, https://didaskalia.pl/pl/artykul/wsluchujac-sie-w-czlowieka.

Autor/ka

Malgorzata Jablonska - zatrudniona w Katedrze Dramatu i Teatru UL, zajmuje sie historia
i problematyka treningu aktorskiego (ze szczegdélnym uwzglednieniem biomechaniki
Wsiewotoda Meyerholda), strategiami komunikacji niewerbalnej w teatrze opartymi na ciele
oraz historia polskiego teatru alternatywnego. Cztonkini-zatozycielka Stowarzyszenia
Teatralnego Chorea i wspotautorka ksiazki Trening fizyczny aktora. Od dziatan
indywidualnych do zespotu (2015). Czlonkini Polskiego Towarzystwa Badan Teatralnych,
Ogolnopolskiej OFFensywy Teatralnej oraz

International Platform for Performer Training. Cztonkini zespotu badawczego grantu
Ministerstwa Edukacji i Nauki , Bezpieczna przestrzen. Dobre praktyki i narzedzia
transformacji edukacji teatralnej” w Akademii Teatralnej w Warszawie oraz grantu z
Inicjatywy Doskonatosci Programéw Strategicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego ,Przemoc
w teatrze - praktyki, dyskursy, alternatywy”.



Przypisy

1. Jerzy Grotowski, wypowiedz ustna wygtoszona podczas konferencji na Zamku Krélewskim
w Warszawie w roku 1976, cyt. za: Katafiasz, 2024.

2. Okreslenie uzyte przez Agnieszke Holland, zapytana, czemu zdecydowata sceny kanatow
w filmie W ciemnosci filmowa¢ w prawdziwych kanatach, a nie w studiu. Zob. Kosinski,
Gabryel, 2021.

3. Technika psychomanipulacji stosowana np. w sektach, ale takze przez osoby stosujace
przemoc, polegajaca na otoczeniu osoby wyjatkowa serdecznoscia, troska i zyczliwoscia, z
jaka raczej nie spotykata sie w dotychczasowym zyciu. Technika pojawia sie w poczatkowym
etapie relacji, a jej celem jest zbudowanie silnego zwigzku emocjonalnego i przywiazanie
jednostki do grupy/osoby. Najczesciej skierowana jest do 0séb majacych problemy natury
psychicznej lub spotykajacych sie z brakiem akceptacji we wlasnym Srodowisku. Zob.
Jankowska, 2012, s. 168-169.

4. Niekonsekwentny zapis stowa ,praca” w cudzystowie lub bez odwzorowuje zapis
oryginalny.

5. Zob. np. ,Performer” 2021, nr 21, https://grotowski.net/performer/performer-21 [dostep:
20.03.2024].

6. Zauwazmy, ze takze wschodnie tradycje nauczania w relacji mistrz-uczen przewiduja
nieodzownie moment, w ktorym mistrz ustepuje ze swojej roli albo odsytajac ucznia, albo
przekazujac mu mistrzowska pateczke.

7. Agnieszka Kazimierska, psycholozka i performerka pracujaca przez lata z Open Program,
druga grupa w Workcenter, prowadzona przez Maria Biaginiego, w rozmowie z Maryla
Zielinska opisuje taka wlasnie nieudana ostatecznie prébe podejmowang przez ich grupe.
Zob. Zielinska, 2024. Tymczasem znanym przyktadem takiej skutecznej przebudowy moze
by¢ np. Odin Teatret.

8. Co ciekawe, schematy i narracje korporacyjnego kapitalizmu nie réznia sie tu zbytnio od
tych funkcjonujacych w grupach oddanych poszukiwaniom duchowym - zmienia sie tylko
zabsolutyzowany cel, ktory w pierwszym przypadku miesci sie w polu semantycznym
»Kkapitatu”, ,zysku”, a w drugim przypadku, w polu semantycznym duchowosci i etosu moze
to by¢ wtasnie ,praca”, ,dzielo”, ,sztuka”, ,wola Boga”.

9. Okreslenie Igora Stokfiszewskiego, ktéry dodatkowo zwraca uwage na grozna tendencje
stawiania Ryszarda Cieslaka jako wzorca postawy aktorskiej, przy zignorowaniu jego
tendencji samozatracenczych, ktore mogty wigza¢ sie z alkoholizmem i wczesna $miercia.
Zob. Stokfiszewski, 2023.

10. W tym kontekscie nalezy wspomnie¢ szczegolnie znaczace rozpoznania Maria
Biaginiego, dotyczace pozycji rezysera i lidera grupy laboratoryjnej sankcjonowanej przez
kulture: ,W wielu kregach rezyser moze robié, co chce. Specjalnie uzywam formy meskiej.
Ma milczace przyzwolenie decydowania, gdzie siegaja granice jego wtadzy, aby osiagnac
okreslony cel. Tyle razy styszatem koncepcje, ze sztuka lezy poza moralnoscig. Moje
sumienie nie dawato mi spokoju, gdy w sytuacji pracy atakowatem lub ponizatem kogos, ale
obyczaje pozwalaly mi by¢ slepym i nie odczuwac istniejagcych we mnie sprzecznosci. [...]
Rozumiejac, Ze to, co akceptowane, nie jest naturalnym faktem, ale zalezy od kontekstu
spotecznego, moge stac sie zdolny do pracy nad samym kontekstem. Ale wowczas, skoro
sam zostatem uksztaltowany przez 6w kontekst, wczesniej czy pozniej, bedac w pozycji
autorytetu, ze wzgledu na wychowanie i korzysci, ktore ta pozycja za soba niesie, Swiadomie
lub nieswiadomie, moge jej naduzywac”. Biagini, 2021.
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