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Kleska nieistniejgcego?

O kolektywnie zarzadzanej feministycznej instytucji kultury
na przyktadzie Teatru Dramatycznego w Warszawie

Monika Kwasniewska | Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie

The Failure of What Never Was? On a Collectively Managed Feminist Cultural
Institution: The Case of the Dramatyczny Theatre in Warsaw

The collective management of the Dramatic Theatre in Warsaw - as a feminist cultural
institution co-directed by the Dramatyczny Collective - under the leadership of Monika
Strzepka was an unprecedented phenomenon in Poland. Based on media reports,
supplemented by insights from Iga Dzieciuchowicz’s book Teatr. Rodzina patologiczna, this
article explores the reasons behind the project’s failure. The theoretical framework is
provided by Thomas Schmidt’s concept of the “ethical theatre.” The author attempts to
reconstruct a hypothetical picture of the transformation process within the theatre and the
challenges that emerged, highlighting, among other issues, the absence of formal legal
status for the Collective, hierarchical management practices, and crisis-driven responses.
Both internal and external factors - from resistance to change to media backlash - are
considered. While Strzepka’s programme aligned with the principles of an ethical,
participatory cultural institution, its implementation diverged from its original ideals. The
article also invites reflection on the practical and legislative possibilities for collective
management of public theatres.
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Wstep

Kolektywne zarzadzanie Teatrem Dramatycznym w Warszawie - jako
feministyczna instytucja kultury wspétkierowana przez Kolektyw
Dramatyczny - podczas dyrekcji Moniki Strzepki byto w Polsce
ewenementem bez precedensu. Strzepka zostata powotana na to stanowisko
we wrzesniu 2022 roku. Do jej wygranej przyczynit sie list do wladz miasta,
w ktorym upominata sie o to, by uznac wieloletnie doswiadczenie rezyserskie
za wymagane w konkursie ,minimum 5-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu
zespotem” (Strzepka, 2021) oraz odwazny, jawnie feministyczny program
konkursowy. Dyrekcja rozpoczeta sie performansem Sabat dobrego
poczqgtku, w czasie ktorego Strzepka zostata koronowana. Whrew
symbolicznej wymowie tego aktu (ztagodzonej nieco przez to, ze miejsce
ztotej korony zajat wianek), obejmujac dyrekcje, przedstawita Kolektyw
Dramatyczny, wraz z ktérym zamierzata zarzadzac teatrem i podata podziat
przypisanych poszczegdlnym osobom zadan i funkcji. Poczatek kadencji
zostal zaburzony przez interwencje wojewody Konstantego Radziwitta,
wskutek ktérego Strzepka przez szes¢ miesiecy, od listopada 2022 do
kwietnia 2023, byta zawieszona (Kyziot, 2022). Przychylny dla niej wyrok
sadu sprawit, Zze mogta znow by¢ dyrektorka. Po kolejnym potroczu, w
grudniu 2023 roku, rozwigzata Kolektyw Dramatyczny, przejmujac
jednoosobowa wtadze, a w styczniu 2024 roku - po poéttora sezonu dyrekcji, a
realnie okoto dziesieciu miesigcach (wliczajac przerwe letnia) bycia czynna
dyrektorka - zostala odwotana (Felberg, 2024). Kazdy z tych etapéw byt
bardzo szeroko komentowany w mediach, w tekstach o niebywale rozpietej
amplitudzie emocjonalnej: od euforii po hejt. Teraz, w czasie stopniowego
wyciszania ekscytacji', warto rozwazy¢ czynniki, ktore mogty przyczynic sie

do kleski projektu uczynienia Teatru Dramatycznego kolektywnie zarzadzang



feministyczna instytucja kultury. By to zrobi¢, odniose sie do koncepcji
»etycznego teatru” projektowanej przez niemieckiego badacza i praktyka
Thomasa Schmidta. Nastepnie zestawie jego rozwazania i postulaty z
programem konkursowym Moniki Strzepki i Kolektywu Dramatycznego. W
kolejnym kroku na podstawie doniesien prasowych sprébuje zrekonstruowac
hipotetyczny obraz procesu transformacji w Teatrze Dramatycznym oraz
problemy, ktore sie w jego trakcie wytonily. Zastanowie sie rdwniez, w jakim
stopniu na konflikt wewnatrz teatru mogty wpltynaé typowy dla okresu
przemian opoOr przed zmiang oraz utrwalony tradycja wzorzec teatru
dyrektorskiego. Centrum mojego zainteresowania bedzie relacja miedzy
teoriag a praktyka kolektywnego, etycznego zarzadzania. Koncentrujac sie na

tym aspekcie, pomine wiele innych istotnych watkéw tej sprawy.

Moj artykut bazuje wytacznie na materiatach medialnych. Nalezy wiec braé
pod uwage, ze na procesy toczace sie w Teatrze Dramatycznym wptywato
wiele czynnikéw, ktére nie przeniknety do opinii publicznej lub zostaly w
jakis sposdb znieksztalcone przez media. Zdaje sobie tez sprawe, ze na
dziennikarskie narracje w rézny sposéb wplywaja interesy okreslonych osob
(nie tylko autorskich, ale tez np. tych, ktore udzielaja swojego gtosu),
instytucji (chociazby redakcji i teatru) i podzielane przez nie przekonania
polityczne oraz swiatopogladowe. Sama czytajac materialy dotyczace tej
sprawy, niejednokrotnie wychwytywatam rézne niescistosci. M6j tekst nie ma
jednak na celu szczegotowej weryfikacji tego archiwum. Nie uzupeiiam go
tez o wyniki wlasnych badan ,terenowych” (na ostatnim etapie pracy nad
artykutem udato mi sie uwzglednic¢ fragment ksiazki Igi Dzieciuchowicz
Teatr. Rodzina patologiczna poswiecony Teatrowi Dramatycznemu, oparty
m.in. na rozmowach z réznymi stronami konfliktu). Sposéb, w jaki uzywam

zrodet, ma raczej na celu wydobycie z nich informacji na temat obszaru



probleméw w funkcjonowaniu teatru oraz punktow zapalnych konfliktow

dotyczacych strategii zarzadzania.

Nowe modele zarzadzania

Autorki i autorzy raportu Scena polska 2024. Pracujqc w
teatrze podsumowujacego badanie dotyczace sytuacji zawodowej pracownic
i pracownikéw teatru wskazuja na dominacje autorytarnego modelu

zarzadzania polskimi teatrami:

Wypowiedzi rozmowczyn i rozmowcow sugeruja, ze teatry
instytucjonalne sa czesto zarzadzane w sposob scentralizowany i
mniej lub bardziej autokratyczny, od zarzadzania zyczliwie
autorytarnego po eksploatacyjno-autorytarne [...]. Kluczowe decyzje
sa podejmowane raczej jednoosobowo (wzglednie w tandemie -

dyrektor naczelny i artystyczny) (Ilczuk i in., 2024, s. 106).

Bardziej horyzontalne i zespotowe strategie znajduja sie, ich zdaniem, w
fazie testowania. Przy czym wyniki tych préb sa czesto negatywne ze
wzgledu na to, ze dyrektorom i dyrektorkom brakuje ,wiedzy, kompetenc;ji i
narzedzi do przeprowadzenia reformy systemu zarzadzania teatrem” (Ilczuk i
in., 2024, s. 113). Za jeden z wazniejszych w Polsce eksperymentéw tego
typu uzna¢ mozna ,feministyczng instytucje kultury”, ktérg w 2019 roku
ogtosit sie Teatr Powszechny im. Zygmunta Hubnera (Teatr Powszechny -
feministyczna instytucja kultury, 2019, s. 10). W dokumentach, ktére miaty
stanowi¢ fundament transformacji tej instytucji, postulowano odejscie od
modelu hierarchicznego i autorytarnego, opartego na konkurencyjnosci, w

strone takich wartosci, jak empatia, solidarnos¢, rownosé. Stuzy¢ miata temu



demokratyzacja, partycypacja i wzmacnianie podmiotowosci zespotu,
uspotecznienie teatru. Waznym krokiem do tego byto r6wnomierne
docenianie zaréwno pracy produkcyjnej, jak i reprodukcyjnej. Ten pierwszy
rodzaj pracy jest praca kreacyjna i artystyczna, wiaze sie wiec bezposrednio
z realizacja spektakli. Drugi z kolei stanowi cze$¢ zasobéw niematerialnych
instytucji, reprodukujacych egzystencje zbiorowa. W moim rozumieniu praca
reprodukcyjna w teatrze wykonywana jest wiec gtdownie przez osoby
pracujace w teatrze, ale nie w charakterze twérczyn i tworcéw, np.
administracja, dziat promocji, obstuga widowni, osoby dbajace o dostepnos¢
czy zajmujace sie edukacja teatralng. W szerszym ujeciu, wilaczajacym takie
trudno uchwytne wartosci jak atmosfera, jakos¢ relacji i komunikacji,
obejmuje wszystkich pracownikéw i pracownice, réwniez pelniacych funkcje
artystyczne. Praca reprodukcyjna stanowi niezbedna podwaline pracy
produkcyjnej. W feministycznej instytucji kultury chodzito wiec o
dowartosciowane tego, co mate, niespektakularne, oparte na szeroko
rozumianych relacjach, codzienne, a feminizacja oznaczata , zastgpienie
wzorcow wspotbycia spotecznego kojarzonych z postawa meska tymi
kojarzonymi z postawa kobieca” (Adamiecka-Sitek, Keil, Stokfiszewski, 2019,
s. 5). Teatr Powszechny w Warszawie byt jednak kierowany przez tradycyjny
tandem dyrektorski ztozony z Pawtla Lysaka (dyrektor artystyczny) i Pawta
Sztarbowskiego (zastepca dyrektora ds. programowych). Po kilku latach
,feministycznos¢” prowadzonego przez siebie teatru Lysak komentowat z
rezerwa jako niemozliwy do petnego zrealizowania ideat (Chmielewski, 2023,
s. 24; e-book). Na przeszkodzie w realizacji tego projektu stoja, zdaniem
Lysaka, utrwalone tradycja i praktyka zbiorowe wyobrazenie o potrzebie
centralizacji wtadzy w teatrze oraz zapisy Ustawy o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ktére cata sprawczosé i

odpowiedzialnos¢ - prawnag i finansowa - przypisuja osobie dyrektorskiej.



Dyrektor Teatru Powszechnego nie miat wiec ztudzen, ze rowniez w Teatrze
Dramatycznym wdrozenie nowego modelu zarzadzania i funkcjonowania

wymaga czasu, ktory szacowat na , przynajmniej dwa sezony” (tamze).

Feministyczna instytucja kultury w takim ksztatcie, w jakim zaistniata w
manifescie Teatru Powszechnego, jest trudna do realizacji ze wzgledu na
swdj teoretyczny charakter, ktéry wymaga opracowania realnych rozwigzan.
W przypadku teatru pod dyrekcja Lysaka i Sztarbowskiego manifestowi
towarzyszyly dwa dokumenty: Zasady wspoétpracy tworczyn i tworcow z
Teatrem Powszechnym im. Zygmunta Hubnera w Warszawie oraz
regulamin Rady Artystyczno-Programowej (,,Didaskalia. Gazeta Teatralna”,
2019, s. 5-9). Cho¢ nie mozna odmdwic im pionierskiego charakteru, to
jednak stanowia raczej pewien przyczynek do peinej zmiany systemowej,
ktory wymaga rozszerzenia, pogtebienia i praktycznego przetestowania. Do
takiej formy kontynuacji i weryfikacji miato doj$¢ w moim rozumieniu w
Teatrze Dramatycznym zarzadzanym przez Monike Strzepke i Kolektyw
Dramatyczny. Zanim jednak przyjrze sie zapisom w programie konkursowym
Moniki Strzepki (wspottworzonym przez Kolektyw Dramatyczny) oraz jego
realizacji, przywotam propozycje reformy teatru na poziomie zarzadczym i
organizacyjnym wytworzone na gruncie niemieckim, gdzie refleksja i
praktyka dotyczaca kolektywnej dyrekcji i partycypacyjnego zarzadzania

teatrami jest lepiej rozbudowana i usystematyzowania niz w Polsce.

Wspomniany we wstepie Thomas Schmidt, wyktadowca akademicki, ktéry
ma tez doswiadczenie dyrektorskie, kompleksowo opisat problemy dotyczace
zarzadzania teatrami publicznymi oraz zarysowat mozliwy kierunek zmiany.
Cho¢ jego prace zawieraja podwaliny teoretyczne dla myslenia o reformie

zarzadzania instytucjami teatralnymi, to sa mocno zakorzenione w



rzeczywistosci. Bazuja bowiem na ankiecie wypeinianej przez tysiac
dziewiecset szescdziesiat szes¢ 0sob reprezentujacych branze teatralng.
Osobiste doswiadczenie i kompetencje Schmidta, szeroki zasieg
przeprowadzonych badan oraz ich empiryczno-teoretyczny charakter czynia
jego badania pionierskimi na polu teatru. Dlatego, cho¢ dotycza teatru
niemieckiego, zyskaty recepcje miedzynarodowa dzieki anglojezycznemu
wydaniu ksiazki (Power and Structure in Theater. Asymmetries of Power,
2023). Warto zauwazy¢, ze narodowy charakter badan nie przeszkadza
zarysowaniu rekomendacji dla proceséw transformacji systemu teatralnego,
ktore wykraczaja poza kontekst lokalny i moga by¢ Zrodtem inspiracji i
wskazdéwek réwniez w innych krajach. Badacz wzywa bowiem do reformy

systemu, a nie budowania strategii dziatania w tym istniejgcym.

Badania Schmidta dotycza zaréwno przemocy i naduzyé wtadzy w
instytucjach, jak i modeli alternatywnych, ktore pomogtyby budowac¢ w
przysztosci ,etyczny teatr” (taki jest tez tytut jego najnowszej ksiazki;
Schmidt, 2024). Schmidt zwraca uwage na to, ze jedna z kluczowych
przyczyn naduzy¢ wladzy w teatrach niemieckich jest wszechwtadza
kierujgcego teatrem intendenta (siedemdziesigt siedem procent to
mezczyzni), ktory jednoosobowo zarzadza kapitatem teatru, w tym
zatrudnieniem. Schmidt pisal, ze autorytarny styl zarzadzania taczy pewnosc
siebie z brakiem ostroznosci i ignorancja. Poczucie wszechmocy wigze sie
jednak réwniez z ogromna liczba obowigzkéw oraz odpowiedzialnoscia, ktora
z kolei stymuluje potrzebe kontroli. Rekomenduje wiec zmiany w zarzadzaniu
instytucjami teatralnymi (Gtowacka, 2022) i proponuje dwa kierunki:
zorientowana na zespot i proces reforme strukturalng oraz nowy etyczny
model zarzadzania (Schmidt, 2023, s. 352).



W proponowanym przez niego modelu zarzadzania opartym na partycypacji i
rownowadze sit osoby liderujace miatyby petnié funkcje moderatorow
wiedzy, dzielac odpowiedzialnos$¢ z zespotem oraz ograniczajac narzedzia
kontroli (tamze, s. 360-361). Do realizacji tego celu niezbedna jest rozwinieta
inteligencja emocjonalna, ktéra powinna by¢ jednym z kryteriow wyboru
osoby dyrektorskiej (tamze, s. 364-366; 393-396). Zdaniem Schmidta,
najlepszym rozwiazaniem jest rezygnacja z jednoosobowej dyrekcji na rzecz
zespotow zarzadzajacych, w ktérych wszystkie osoby majg rowny zakres
praw. Grupy te powinny by¢ co najmniej trzyosobowe?, ale nie wieksze niz
osmioosobowe, przy czym ich liczebnos¢ nalezy dostosowaé do wielkosci
organizacji, tak by nie blokowata ptynnosci pracy. Niekorzystne sg, jego
zdaniem, rozwigzania pozorne, w ktorych zespdt zarzadzajacy jest kierowany
przez osobe dyrektorska i de facto jej podlega. Grupa liderujaca powinna
dzieli¢ sie zakresami kompetencji na poziomach artystycznym,
organizacyjnym, programowym, produkcyjnym i zarzadczym, ale ustali¢
sprawng procedure przeptywu wiedzy i wszystkie wazne decyzje
podejmowac wspdlnie (tamze, s. 394). Niezwykle wazna jest skuteczna
komunikacja z zespotem teatru oraz z mediami (na tym polu osoby z zespotu
powinny sie wzajemnie reprezentowac; tamze, s. 345), za ktdéra
odpowiedzialne powinny by¢ wyznaczone w tym celu osoby. Schmidt
postuluje tez wieksza rownowage genderowa w obsadzaniu funkcji
kierowniczych i przywotuje przyktad kolektywdéw kobiecych zarzadzajacych
teatrami w Zurychu. Wskazuje na to, ze w Theater Neumarkt oraz Theater
Gessnerallee zarzadzaja kolektywy ztozone z trzech kobiet na réwnorzednych
stanowiskach, ktore w tej drugiej instytucji dziela sie funkcjami w
dziedzinach dramaturgii, komunikacji i organizacji (tamze, s. 394). Ten stan
rzeczy, Z pewnymi zmianami, utrzymuje sie do dzis. W Theater Neumarkt

dyrekcje sprawuja obecnie: Hayat Erdogan, Julia Reichert i Tine Minz, a w



Theaterhaus Gessnerallee po Michelle Akanji, Juliane Hahn i Rabei Grand
dyrekcje przejety Kathrin Veser i Miriam Walther - na réwnorzednych

stanowiskach dyrektorek artystycznych i naczelnych’.

Etycznie kierowana instytucje powinny cechowaé, zdaniem Schmidta, m.in.:
wspolna odpowiedzialnos$¢ kierownictwa i osob pracujacych za zarzadzanie
teatrem oraz zespotowe opracowywanie strategii i koncepcji na przysztosé w
kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci teatru; uczciwe (réwniez na
poziomie ekonomicznym) warunki pracy; unikanie korupcji i nepotyzmu;
nastawienie na edukacje i rozwo6j w kontakcie ze sSrodowiskiem zewnetrznym
- w tym z publicznoscia; wspoipraca z organizacjami spotecznymi; ekologia
(tamze, s. 358-359). Wazne jest tez ostrozne nawigowanie wszelkimi
sytuacjami konfliktowymi, zwtaszcza tymi wynikajacymi z zachodzacych w
instytucji zmian, oraz oszczedne uzywanie narzedzi dyscyplinujacych i
premiujacych. Niezbedne wydaje sie mu wdrozenie kodekséw postepowania,
dbanie o partycypacje i rozwdj zawodowy zespotu; stopniowe podnoszenie
pensji najgorzej zarabiajagcym - w tym zespotu technicznego i
administracyjnego. Jak wskazuje Schmidt - taki model zarzadzania opiera sie
w wiekszej mierze na szacunku i wzajemnosci niz wywieraniu wptywu czy
sankcjach i grozbach (tamze, s. 382-383). Podobna restrukturyzacja systemu
teatralnego, zdaniem Schmidta, wymaga ptynnej, dtugotrwatej, obejmujace;j
zarowno teatry, jak i polityke kulturalng oraz media, transformacji catego
systemu, a nie jednej instytucji. Zaja¢ ona moze nawet dziesie¢-dwadziescia
lat (tamze, s. 384). Schmidt postrzega zmiane bardziej praktycznie i
kompleksowo, dlatego jego prognoza dotyczaca czasu potrzebnego na

wdrozenie jest znacznie dluzsza niz - bardziej intuicyjna - prognoza Lysaka.

Jak zauwaza Aneta Gtowacka, badania Schmidta spotkaty sie w Niemczech z



duzym zainteresowaniem (Glowacka, 2022). Jednoczesnie jednak, jak
podkresla Artur Duda (w artykule korespondujacym z tekstem Glowackiej),
modele kolektywnego zarzadzania budzity tez opory. Cho¢, na przyktad,
wyzej wymienione szwajcarskie teatry czy Theaterhaus Jena sa od lat
zarzadzane przez kolektywy’, to podobny pomyst w przypadku Volksbiihne,
kiedy René Pollesch obejmujac ten teatr postanowit podzieli¢ sie wladza z
Marlena Engel i Vanessa Unzalu Troya, wzbudzit watpliwosci dotyczace
decyzyjnosci, zarobkow, sposobu zawierania uméw (Duda, 2022). W
odpowiedzi, nowa dyrekcja nie ukrywata, ze wiele kwestii wymaga jeszcze
ustalenia. Uniknieciu impasu decyzyjnego i konfliktow miat natomiast stuzy¢
jasny podzial odpowiedzialnosci, kompetencji i decyzyjnosci oraz otwartosc
na negocjacje (por. np.: Vollmer, 2021; An Unspoken Collective..., 2021).
Dyrekcje zainaugurowana w 2021 roku przerwata niespodziewana smierc
Pollescha w 2024 roku.

W napisanym wtasnie w kontekscie inauguracji kolektywnego zarzadzania
Volksbuhne artykule, Artur Duda zauwaza, ze sprzeciw wobec nowych
modeli zarzadzania w Niemczech wzmacniany jest przez kazde, choc¢by
czesciowe, niepowodzenie w ich realizacji. Duda, wymienia przyktady, w
ktérych programy oparte na demokratyzacji lub/i kolektywnosci nie
powstrzymaty instytucjonalnej przemocy, hamowaty procesy decyzyjne i
odciagaly od pracy artystycznej. Zwraca tez uwage na ,,podwdjng
moralnos¢”, w ramach ktérej gtoszone przez osoby zarzadzajace teatrem
rownosciowe deklaracje nie pokrywaty sie ze stosowanymi przez nie
praktykami prowadzenia teatru (Shermin Langhoff w Maxim Gorki Theater;
Duda, 2022). W dyskus;ji o dyrekcji Moniki Strzepki w Teatrze Dramatycznym
oba wymienione powyzej watki - rozdZzwiek miedzy teoria a praktyka oraz
naduzycia wladzy w zarzadzaniu kolektywnym - okazaty sie bardzo wazne.

Ponizej przyjrze sie zarOwno programowi wyznaczajacemu ramy teoretyczne,



jak i skargom obecnym w przestrzeni medialnej, dotyczacym praktyk
zarzadczych. Zestawiajac te kwestie z propozycjami Schmidta, zwréce uwage

na hipotetyczne przyczyny niepowodzenia tego projektu.

Feministyczna instytucja kultury a , teatr

etyczny”

W zwycieskim programie konkursowym Moniki Strzepki zarysowany zostat
projekt transformowania Teatru Dramatycznego w strone ,feministycznej
instytucji kultury”, w ktérej znajdzie sie miejsce dla ekspresji kobiecej
podmiotowosci, mniejszosci seksualnych, tozsamosciowych (grup LGBTQ+),
narodowych i etnicznych, dla osob z réznych klas spotecznych i w réznym
wieku. Podobna inkluzyjnos¢ miata charakteryzowac estetyke i repertuar
teatru. W programie wyznaczono miejsce zaréwno dla dramatu
wspoltczesnego i klasyki, jak i dla stand-upu, kobiecego rapu i hip-hopu czy
teatru angazujacego dzieci oraz miodziez. Program zaktadat ,mierzenie sie z
kolektywnymi traumami” oraz ,terapie dla wszystkich” (Strzepka, Koncepcja
programowa). Bardzo wazne byty deklaracje dotyczace zarzadzania teatrem,
ktore wydaja sie zgodne z ideami Schmidta, poniewaz koncentrowaty sie na
zespotowosci i procesualnosci. Znalazly sie one w punktach programu
zatytutowanych W bezpiecznym procesie. System pracy artystycznej oraz
Struktura organizacyjna. W pierwszym z nich opisano model wspétpracy
instytucji z osobami artystycznymi, podkreslajac potrzebe gtebokiego
przeksztatcenia dotychczasowej strategii nastawionej na efekt. Planowano
otworzy¢ teatr na roznorodne modele twérczej pracy, wedle zasady: ,mniej
pracy, wiecej namystu” (Strzepka, Koncepcja programowa, s. 12).
Podkreslano wiec, na przyktad, potrzebe wspierania praktykowanej przez

osoby tworcze pracy kolektywnej w statych zespotach tworczych,



obejmujacych niejednokrotnie dtuzsze niz okres prob poszukiwania (réwniez
w srodowisku pozateatralnym, poprzez prace ze spotecznosciami). Zaktadano
przy tym rowniez rozwoj statego zespotu aktorskiego Teatru Dramatycznego,
nazwanego w programie jednym z ,jego najwiekszych potencjatow” (tamze).

Taka droga stuzy¢ miata przeciwdziataniu przemocy w teatrze:

W Dramatycznym bedziemy stawia¢ na jakos¢ rezultatu, ale roéwnie
mocno na jakosé pracy, bo wierzymy gteboko - a potwierdzaja to
badania - ze skrajny stres, (auto)eksploatacja i cierpienie nie sa
niezbedne do powstawania wartosciowej sztuki. [...] tworczosé ma
sie znacznie lepiej w warunkach, ktére sprzyjaja dobrostanowi oséb
zaangazowanych w proces tworczy. To wlasnie szeroko rozumiane
bezpieczenstwo jest podstawa odwagi tworczej i ryzyka

artystycznego (tamze).

Zaznacza sie przy tym, ze takie standardy sa wprowadzane gtownie przez
nowe pokolenie 0séb twdrczych, w przeciwienstwie do artystek i artystéw w
wieku Strzepki lub starszych, ktdre i ktorzy zostali ,sformatowani” do
modelu sprzyjajacego ,przemocy, mobbingowi, naduzyciom, mechanizmom
dominacji i manipulacji” (tamze). Deklarowano zastosowanie w praktyce
takich narzedzi pracy jak: Karta prac i granic procesu twdrczego,
kontraktowania proceséw tworczych, koordynacji scen intymnych,
Elementarza dobrego debiutu oraz Zasad wspotpracy tworcow i tworczyn z
Teatrem Dramatycznym, ktory ma zapewnic efektywna i transparentna
komunikacje z wszystkimi dziatami teatru (jak mniemam - analogicznym do
dokumentu Zasady wspdtpracy tworcow i tworczyn z Teatrem Powszechnym
im. Zygmunta Hiibnera w Warszawie”; Zasady wspétpracy..., 2019). Passus

ten konczyt sie silng i dos¢ oczywista teza o zaleznosci miedzy praktykami



artystycznymi a spotecznymi (tamze, s. 13). Podobne idee przyswiecaty
planom organizacyjnym zmierzajacym w strone partycypacyjnej, etycznej

instytucji kultury:

W 2027 roku Teatr Dramatyczny bedzie nieprzemocowa,
innowacyjna, dobrze zorganizowanga, sprawnie dziatajaca,
ekologiczna i transparentna instytucja kultury. [...] Bedzie dziatat
zgodnie z wypracowana z zespotem misja i wizja oraz celami
strategicznymi. [...] Bedzie dbat o dobrostan zespotu i skupionych

wokol teatru spotecznosci (tamze, s. 15).

Program zgodnie z wczesniejszymi koncepcjami podkreslat znaczenie
demokratyzacji, partycypaciji i dzielonej z pracownicami i pracownikami

odpowiedzialnosci za teatr:

Skuteczna realizacja planu organizacyjno-finansowego bedzie
mozliwa z zespotem zaangazowanych i odpowiednio
wykwalifikowanych wspétpracownikow i wspétpracownic - ludzi,
ktdrzy maja jasno okreslone obszary odpowiedzialnosci, precyzyjny
podziat zadan, czuja swobode w podejmowaniu decyzji i biora
odpowiedzialnos¢ za swoje obszary.

Chce, aby wspélpraca opierata sie na wspoétdziataniu a nie
konkurencji. Jej podstawa powinien by¢ wzajemny szacunek,
zaufanie i poczucie utozsamienia sie z instytucja, w ktorej jest
miejsce na konstruktywna krytyke, ale nie ma miejsca na zie
traktowanie.

[...] Moim celem jest przejscie ze scisle hierarchicznego stylu

zarzgdzania do modelu samoorganizujacych sie zespotow [...]. Taka



zmiana powinna mie¢ charakter ptynnej transformaciji, a jej tempo
musi wynika¢ z wewnetrznego procesu negocjacji, dyskus;ji i

dojrzewania do zmian (tamze, s. 15).

Kandydatka na dyrektorke zapowiada przy tym, ze prowadzac instytucje
zgodnie z narzucajacym hierarchie modelem zarzadzania zapisami w
Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, bedzie
starata sie dazy¢ do bardziej sptaszczonego, demokratycznego i
upodmiotowiajacego osoby pracujace stylu zarzadzania inspirowanego idea

”>. Temu celowi stuzy¢ ma powotanie Rady Teatru -

»kolektywnego geniuszu
tworzonej przez przedstawicieli i przedstawicielki wszystkich struktur
organizacyjnych teatru, Rady Programowo-Artystycznej ztozonej z tworczyn i
twércéw wspdtpracujacych z instytucja oraz Zespotu Programowego
odpowiedzialnego za wdrazanie programu artystyczno-spotecznego.
Kluczowa wartoscia przyswiecajgca pracy wszystkich tych organéw jest w

programie transparentnosé (tamze, s. 16).

Teoria a praktyka

Na poziomie programu idee przedstawione w dokumencie konkursowym
spetiajg wiele postulatéw Thomasa Schmidta. W praktyce zatozenia te miaty
zostac - wlasciwie wbrew regulujacej dzialanie teatru ustawie - pogtebione,
zwlaszcza w sferze kolektywnego zarzadzania. Program zostat podpisany
przez Monike Strzepke i to ona wygrata konkurs na dyrekcje teatru. Warto w
tym momencie zaznaczy¢, ze Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej daje mozliwos¢ rozwigzania alternatywnego wobec
dyrektury. Oprécz tradycyjnej dyrekcji, dokument ten przewiduje rowniez

mozliwo$¢ powierzenia funkcji zarzadzania teatrem (a co za tym idzie



odpowiedzialnosci prawnej i finansowej) osobie fizycznej lub osobie
prawnej’. Ta druga formacja to np. fundacja, stowarzyszenie czy spotka’.
Teoretycznie wiec kierowac teatrem publicznym moze nie dyrektor czy
dyrektorka, ale zarzadca, czyli na przyktad zespot osob wspéttworzacych
takq organizacje®’. Mozna wiec wyobrazi¢ sobie, ze teatrem kieruje kolektyw
funkcjonujacy jako osoba prawna (np. stowarzyszenie). Taka mozliwos¢ nie
jest jednak wykorzystywana przez organizatoréw teatréw publicznych,
zdecydowanie preferujacych model dyrektorski. Jak mozna wnioskowac z
ustawy i komentarzy do niej, kiedy organizator teatru ogtasza konkurs na
stanowisko dyrektorskie, to juz na tym etapie wyklucza rozwigzanie
alternatywne, bo powierzenie zarzadzania teatru osobie fizycznej czy
prawnej nie odbywa sie na zasadach konkursu dyrektorskiego, ale w trybie
zamoOwien publicznych (tu nalezy podkresli¢, ze konkurs na stanowisko
dyrektora jest czyms innym niz zamowienie publiczne i podlega innym
przepisom prawnym)’ Bartosz Zaczykiewicz, komentujac te sytuacje w czasie
konferencji ,Teatr od} {nowa” (22-23 listopada 2024), twierdzit, ze tryb
zamoOwienia publicznego jest niekorzystny dla organizatora, bo wymaga
wiekszej niz w przypadku konkursu dyrektorskiego transparentnosci
finansowej (w ogtoszeniu dotyczacym zamoéwienia publicznego powinna by¢
zawarta wysokos¢ dotacji na caty okres zarzadczy wraz z informacja, czy

kwota dotyczy lat czy sezonéw)"’.

Koncepcja programowa Strzepki byta podpisana tylko przez rezyserke' i nie
wspomina o kwestii zarzadzania kolektywnego, cho¢ - jak artystka
wielokrotnie zaznaczata - byta wynikiem zbiorowej pracy. Jeszcze na etapie
kandydowania rezyserka méwita: ,w znakomitym zespole, z ktérym
przystepuje do tego konkursu, przewazaja kobiety, owszem, ale sgq i

mezczyzni” (Majmurek, 2021). Po zwyciestwie deklarowata natomiast:



Bardzo zalezy mi na tym, zeby o tej dyrekcji méwic w liczbie
mnogiej. [...] Ten program zostal napisany spoteczna energia
zadajaca zmiany. Zrozumiatam, jak sprawcza moc ma wspdlnota,
zwlaszcza wspolnota kobiet. Otworzytam sie na to doswiadczenie na
osciez i zrozumiatam, co to znaczy zyC harmonijnie i harmonijnie
dziatac. [...] Oczywiscie w grupie, ktéra byta zaangazowana

w powstawanie programu, byli tez mezczyzni, ale prawda jest taka,
ze jak trzeba byto zapierdala¢ przez wiele tygodni po nocach, to
robity to kobiety. [...] Nie interesuje mnie siedzenie samotnie

w gabinecie i kontakt z wltasnym geniuszem. To jest kompletnie
niekobiece, my zasilamy sie nawzajem w relacjach. Z dziewczynami,
z ktorymi pisalam program, wypracowatySmy bardzo efektywny

i harmonijny sposob wspétpracy. Mamy wspdlne cele - to one

konstytuuja nas jako zbiorowy podmiot (Niedurny, 2022).

Nie byto wiec tajemnicg, ze program podpisany przez Strzepke jest wynikiem
pracy grupowej, ktéra - jak podawata Krystyna Romanowska, powotujac sie
na stowa Moniki Dziekan - zawigzata sie na rok przed wygraniem konkursu
(Romanowska, 2023). Jest to tez widoczne na poziomie tresci. Feministyczna
instytucja kultury to koncepcja wspéttworzona przez Agate Adamiecka-Sitek
w ramach projektu ,,Porozumienie” w Teatrze Powszechnym. W programie
znalazto sie wiele inspirowanych wypracowanymi w 2019 roku procedur, idei
i sformutowan. Monika Dziekan petnita juz wczesniej funkcje pelnomocniczki
Natalii Dzieduszyckiej ds. rozwoju organizacji w TR Warszawa,
wprowadzajac podobny do opisanego w programie Strzepki model
zarzadzania'’. Rozbudowany program pedagogiki teatru, ktéry nie zaktadat
tylko realizacji spektakli dla dzieci i mtodziezy, ale Scista wspodtprace z tymi

grupami, do programu wniosta, jak mozna przypuszczac¢, Dorota



Kowalkowska - doswiadczona i ceniona pedagozka teatru. Mimo to nazwiska
kobiet z Kolektywu Dramatycznego nie pojawiaja sie w programie
konkursowym. Nie liczac sporadycznych i enigmatycznych postow na
Facebooku, pierwsze publiczne wystapienie Kolektywu Dramatycznego w
sktadzie: Agata Adamiecka, Matgorzata Btasinska, Jagoda Dutkiewicz,
Monika Dziekan, Dorota Kowalkowska i Monika Strzepka odbyto sie, o ile mi
wiadomo, dopiero po ogtoszeniu wynikow konkursu (w styczniu 2022 roku),
ale przed objeciem dyrekcji (1 wrzesnia 2022 roku). Byto to Oredzie na
Miedzynarodowy Dzien Teatru - wygtoszone 27 marca 2022 roku (Kobiecy
Dramatyczny kolektyw i Monika Strzepka, 2022; Oredzie..., 2022). Mozna
wiec odnies¢ wrazenie, ze istnienie i rola Kolektywu Dramatycznego byty z
jednej strony sugerowane, a z drugiej enigmatyczne i do momentu
ogtoszenia wynikow konkursu - nie wyrazane wprost. Czy wynikato to z leku,
ze koncepcja kolektywnego zarzadzania okaze sie zbyt rewolucyjna, by
przekona¢ do niej organizatora, czy z wewnetrznych ustalen kobiecego
zespohu (nie wszystkie podpisane pod Oredziem osoby weszly potem w sktad
grupy zarzadzajacej Teatrem Dramatycznym), czy z jeszcze innych
powodow? Trudno dzis$ rozstrzygnac. Takie dzialanie wydaje sie jednak stac
w sprzecznosci z ideq transparentnosci, istotng zaréwno w koncepcji
feministycznej instytucji kultury oraz ,teatru etycznego”, jak i deklarowanej

W programie.

Uroczysta inauguracja dyrekcji, nazwana Sabatem dobrego poczgtku, mogta
wywota¢ wiele watpliwosci - zaréwno na poziomie estetycznym®, jak i ze
wzgledu na wspomniany we wstepie akt koronacji sugerujacy jednoosobowa
wladze. Monika Strzepka przedstawita jednak wtedy réwniez Kolektyw
Dramatyczny, wskazujac ramowo (bo nie podajac listy konkretnych
obowiazkéw) na, powtarzany potem wielokrotnie, podziat funkgji i

odpowiedzialnosci: ,dr hab. Agata Adamiecka - pelnomocniczka ds.



transformacji instytucji, Monika Dziekan - zastepczyni ds. organizacyjno-
finansowych, Dorota Kowalkowska, ktora pokieruje dziatem programowym, i
Matgorzata Btasinska, ktora bedzie odpowiadac za produkcje i organizowany
przez Teatr Dramatyczny festiwal Warszawskie Spotkania Teatralne”
(Mrozek, 2022). Na konferencji prasowej inaugurujacej dyrekcje podata
analogiczna informacje oraz w zartobliwym i nieco ryzykownym stylu
komentowata znaczenie kolektywnego zarzadzania w hierarchiczne;j

strukturze:

I to sie po prostu dzieje w zaufaniu. To jest o zaufaniu. To znaczy ja
nie chce zy¢ [...] w Swiecie opartym na nieufnosci, na
podejrzliwosci. Ze jak sama sobie nie przeczytam tej sterty uméw
codziennie, to nie moge ztozy¢ podpisow. Ale czyta je Monika, czyta
je Agata. Moge ztozy¢ ten podpis. [...]. Ostatecznie ja odpowiadam.
Ja to robie $wiadomie. Swiadomie sie narazam, dziewczyny ($miech)
(Romanowska, 2023).

Ten podziat kompetencji przypominat strukture organizacyjna opisana przez
Thomasa Schmidta. Kolektywne zarzadzanie wedtug Schmidta ma nie tylko
przeciwdziata¢ gromadzeniu wtadzy w rekach jednej osoby, ale tez
rownomiernie roztozy¢ odpowiedzialnos¢. Badacz twierdzi bowiem, ze
zarzadzanie teatrem stato sie z czasem ogromnie skomplikowanym i
wymagajacym roznorodnej wiedzy i umiejetnosci zadaniem (Schmidt, 2023,
s. 345). Jednoczesnie pisze jednak o podziale umocowanym w strukturze
organizacyjnej teatru, a do takiej fazy legitymizacji Kolektywu
Dramatycznego nigdy nie doszto. Znamienne jest to, ze - jak mowila
Strzepka - ostatecznie to ona musiata podpisa¢ wszystkie dokumenty i

ponosila za nie pelng odpowiedzialnos¢ prawna. W tym swietle deklaracja, ze



niektérych z nich nie bedzie czyta¢, moze brzmie¢ wrecz niepowaznie.
Wskazuje to jednak na sprzecznos¢ miedzy modelem dyrektorskim a
kolektywnym. Dodajmy, ze gdyby teatrem zarzadzata wybrana na mocy
zamoOwien publicznych osoba prawna nazwana Kolektyw Dramatyczny,
dokumenty mogtyby by¢ podpisywane przez kilka wyznaczonych do tego

0sOb™.

Wazna kwestig jest tu tez czas. Przypomnijmy, ze Kolektyw zawigzat sie na
rok przed wygraniem konkursu (Romanowska, 2023). Mozna sie zastanawiac
czy to wystarczajacy okres na opracowanie programu i metodologii
wspolnego dziatania. Marta Jalowska, cztonkini funkcjonujacego od 2008

roku niezaleznego kolektywu Teraz Poliz, twierdzi:

Ale tak sobie mysle w kontekscie Teatru Dramatycznego, gdzie na
dzien dobry juz jest bardzo konkretna struktura, ze proces
przygotowania sie do roli dyrektorki czy tez kolektywu
zarzadzajacego instytucja, ktora jest jednym z najwiekszych teatrow
w Polsce i stoi w samym centrum stolicy, powinien trwac ze dwa
lata, na zakladke. Trzeba nauczy¢ sie pracy z programem,
najblizszym sobie zespotem, wszystkimi pozostatymi grupami
zawodowymi w teatrze, powinno dosta¢ sie za to takze
wynagrodzenie, jak w modelu brytyjskim. A systemowo, w Polsce,
nie przewiduje sie takiego czasu (Feministycznie, kolektywnie,

horyzontalnie - czyli jak? , 2024).

Artystka odnosi sie krytycznie do procesu zmiany dyrekcji w polskich
teatrach. Sytuacja kolektywu wchodzacego w mocno ustrukturyzowana

instytucje jest jednak na tyle szczegdlna, ze te dwa lata przygotowan



zaproponowane przez Jelowska wydaja sie bardzo potrzebne. Warto jednak
zwrdci¢ uwage na to, ze wedtug niej ten czas powinien by¢ juz okresem
zatrudniania, a nie oddolnej, nieformalnej inicjatywy, jak byto w przypadku
Kolektywu Dramatycznego. Inspirowany pomystem Jalowskiej proces mogiby
wiec wygladac¢ tak: co najmniej rok przed konkursem zawigzuje sie Kolektyw
Dramatyczny, po wygraniu konkursu wchodzi do instytucji na dwuletni okres
wdrozeniowy (ma czas poznac instytucje, przygotowac¢ nowe dokumenty i
regulaminy) i dopiero potem przejmuje dyrekcje. Uwazam, ze oba etapy
bylyby réwnie wazne. Pierwszy umozliwia zawiazanie sie grupie jeszcze bez
presji termindéw, dokumentow i odpowiedzialnosci, a nawet wzajemnych -
uwarunkowanych formalnie - zobowigzan i deklaracji, by, jak to ujmuje
Bojana Kunst, przemysle¢ to, co motywuje osoby do wspdlnej pracy (2016, s.
74). To czas koncentracji na pracy niematerialnej ,wykorzystujacej
komunikatywne i ludzkie potencjalnosci” (tamze, s. 82). Wtedy mogtoby
dojs¢ do wstepnego opracowania sposobdw wspolnego dziatania w zakresie
zasad dyskusji, podejmowania decyzji, przeptywu informacji, dziatania w
obliczu konfliktu. W drugim etapie tak uksztaltowany zespot mogiby
dogtebnie pozna¢ mechanizmy instytucji (wraz z ich uwarunkowaniami
ekonomicznymi, systemowymi i zwyczajowymi) i sprawdzic, czy
wypracowane wczesniej narzedzia sa adekwatne, czy i jakich weryfikacji
wymagaja. W tym czasie kolektyw i osoby zatrudnione w teatrze miatyby
okazje sie lepiej pozna¢. Mozna tez podejrzewac, ze takie przygotowanie
datoby szanse przysziemu zespotowi zarzadzajacemu poznaé sytuacje
finansowa teatru i wyjasnic¢ z organizatorem wszystkie kwestie niejasne,
problematyczne i trudne®. Proces rozpisany na kilka lat i dwa etapy by¢
moze pozwolitby tez dogtebnie przemysle¢ i zweryfikowac sktad zespotu
zarzadzajacego oraz podziat funkgji, ale tez zdiagnozowac braki

kompetencyjne i w miare mozliwosci je uzupetnic. Z ksigzki Igi



Dzieciuchowicz wynika, ze okres dyrekcji zrewidowat wstepne zatozenia w
tym zakresie. Monika Strzepka moéwi: ,Jestem dziewczynom za wiele spraw
wdzieczna. To byla dobra przygoda. Wnioski jednak mam takie: w teatrze
lepiej pracowacé z ludzmi, ktorzy sie na teatrze znaja, niz z cywilami. W moim
teamie bylo pot na pét” (Dzieciuchowicz, 2025, s. 290). Dwie czlonkinie
Kolektywu, ktore rozmawiaty z Dzieciuchowicz, mowia z kolei o tym, ze
pracujac ze Strzepka, zdaly sobie sprawe, ze ,w niektdérych wymiarach
Strzepce rzeczywiscie zabrakto kompetencji zarzadczych”, prébowaly ja wiec
wesprzeé ,organizujac na przyktad indywidualne szkolenie dotyczace
zarzadzania zespotem i komunikacji” (tamze). Przypuszczaja jednak, ze
,prawdopodobnie bylaby ona duzo lepsza dyrektorka artystyczna teatru niz
jego menadzerka” (tamze). Zauwazmy jednak, ze gdyby proces zawigzywania
kolektywu i wdrazania nowej dyrekcji wygladat tak, jak to opisatam powyzej,
kadencja Strzepki i Kolektywu w momencie odwotania jeszcze w ogole by sie

nie rozpoczeta'®.

Wracajac jednak z pola spekulacji na poziom realiow, warto zauwazyé, ze do
Kolektywu nie weszly wszystkie osoby podpisane pod Oredziem na
Miedzynarodowy Dzien Teatru, do zespotu zarzadzajacego wiaczony zostat
natomiast Mariusz Guglas (zastepca dyrektorki ds. technicznych'’). Poza tym
w Teatrze Dramatycznym w czasie dyrekcji Moniki Strzepki nie opracowano
nowego regulaminu pracy, ktéry sankcjonowatby zatozony podziat funkcji i
odpowiedzialnosci. W odpowiedzi na krytyczne reportaze'® Kierownictwo
Teatru Dramatycznego (niepodpisane nazwiskami) opublikowato
oswiadczenie, w ktérym tak opisywato sytuacje organizacyjna w teatrze w

grudniu 2023 roku:

17. JesteSmy w trakcie zmian regulaminu organizacyjnego,

kluczowych dla prawidiowego dziatania Teatru. Po wdrozeniu tych



zmian:

* Monika Dziekan bedzie zastepczyni dyrektorki ds.
organizacyjno-finansowych (juz dzis petni taka role, ale formalnie
jest pelnomocniczka dyrektorki do spraw organizacyjno-
finansowych),

* Dorota Kowalkowska bedzie kierowniczka dziatu programowego
(juz dzis petni taka role),

» Malgorzata Blasinska bedzie kierowniczka dziatu produkcji (juz
dzis pelni taka role),

* Agata Adamiecka-Sitek w dalszym ciggu bedzie zatrudniona na
pot etatu, jako pelnomocniczka dyrektorki ds. transformacji
instytucji.

18. Obecnie funkcje dyrektorskie sprawuja trzy osoby:

* Monika Strzepka: dyrektorka naczelna i artystyczna,

* Mariusz Guglas: zastepca dyrektorki ds. technicznych,

* Monika Dziekan: docelowo zastepczyni dyrektorki ds.
organizacyjno-finansowych (obecnie zatrudniona na stanowisku

petnomocniczki dyrektorki ds. organizacyjno-finansowych)".

Pottora roku po inauguracji dyrekcji nie byto wiec dokumentéw
legitymizujacych kolektywne zarzadzanie teatrem. Potwierdzita to
wypowiedzZ Artura Jozwiaka, dyrektora Biura Kultury m.st. Warszawy, ktéry
juz po odwotaniu Strzepki informowalt, ze Kolektyw Dramatyczny nie jest
tworem oficjalnym, nie pojawit sie bowiem w koncepcji programowej ani nie
usankcjonowat go nowy regulamin teatru (Wtadze Warszawy..., 2023). Taka
informacje mozna znalez¢ rowniez w Wystgpieniu pokontrolnym z 4
pazdziernika 2024. Pokazuje to, ze zmiany organizacyjne nie byty

przygotowane pod wzgledem formalnym w momencie przejecia dyrekcji.



Wiazalo sie to najprawdopodobniej z proba partycypacyjnego wypracowania
nowego regulaminu, na ktéra wskazywano w wyzej przywotanym

osSwiadczeniu:

W [...] partycypacyjny sposob, tocza sie obecnie prace nad nowym
Regulaminem pracy. [...] Trwa bardzo intensywny proces negocjacji
nowego dokumentu, uwzgledniajacego postulaty réznych grup
zawodowych pracujacych w Teatrze oraz zmieniajace sie realia
pracy [...]. Waznym aspektem jest zmiana jezyka dokumentu i
mozliwie najszersze uwzglednienie podmiotowej pozycji
pracownikow. Zamkniety zostat pierwszy etap wspolnego czytania
regulaminu i zgtaszania postulatéw ze strony catej zatogi. Obecnie
weszliSmy w etap formalnych konsultacji z prawnikiem i

kierownictwem Teatru®.

Nie zmienia to jednak faktu, ze stan realny nie pokrywat sie ze stanem

proceduralnym.

OpoOZnienie w pracach nad dokumentem mogto wynikac¢ rowniez z
potrocznego zawieszenia Moniki Strzepki w funkcji dyrektorki, ktore
nastgpito niedtugo po jej powotaniu. W listopadzie 2022 roku wojewoda
Konstanty Radziwilt uniewaznit zarzadzenie powotujace Strzepke na
dyrektorka Teatru Dramatycznego, twierdzac, ze jej feministyczny program
nie spelnia wymagan opisanych w ogtoszeniu konkursowym (Cieslak, 2023b).
Uzasadnienie to speliato wszelkie cechy backlashu. W mediach pisano, ze
Strzepka zostata odwotana za feminizm (Mrozek, 2023). Bylo tez
najprawdopodobniej reakcja na performatywng inauguracje dyrekcji, ktorej

towarzyszyto wniesienie do teatru ztotej rzezby Iwony Demko Wilgotna



Pani - przypominajacej zarowno wagine, jak i figure Matki Boskiej.
Wojewodzie nie podobato sie tez, ze hymnem warszawskiej instytucji zostat
utwor Marii Peszek Viva la Vulva! (Gazur, 2022). Wiadze miasta zawiesity
nowa dyrektorke w obowiazkach, ale skierowatly sprawe do Sadu
Administracyjnego. Od listopada 2023 roku do kwietnia 2024 roku, kiedy
Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit rozstrzygniecie wojewody
mazowieckiego, teatrem oficjalnie zarzadzata Monika Dziekan (Kyziot, 2022).
Kolektywne zarzadzanie byto wtedy opisywane jako remedium na kryzys
spowodowany interwencja polityka. Na fanpage’u teatru pojawito sie zdjecie
ubranej na ztoto, zawieszonej na haku nad sceng Moniki Strzepki, wraz z

komunikatem:

te warunki, cho¢ wymuszone, pozwalaja na pelniejsza realizacje
naszej koncepcji kolektywnie prowadzonej instytucji. Dramatyczny
Kolektyw wdraza nowy model zarzadzania teatrem i dalej realizuje
zwycieski program [...]. Czy da sie prowadzic teatr poza Scisle
dyrektorskim schematem? Czy da sie zarzadzac instytucja inaczej,
niz w jednowtadztwie? Trzymajcie kciuki! Kierunek: feministyczna

instytucja kultury. Terapia dla wszystkich®.

Wydaje sie jednak, ze Kolektyw, zamiast stopniowo wdraza¢ kolejne
zatozenia programowe, nowe procedury i praktyki zarzadzania oraz
organizacji, musiat zabezpieczy¢ funkcjonowanie teatru w okresie
kryzysowym, ktérego czas trwania trudno byto klarownie okresli¢. Teatr
Dramatyczny w czasie ,zawieszenia” wyprodukowat cztery premiery oraz
przygotowat kolejna edycje Warszawskich Spotkan Teatralnych. Mozna sie
zastanawiac¢, czy w takich okolicznosciach praca produkcyjna nie

zdominowata pracy niematerialnej, reprodukcyjnej, a jesli tak, to czy



mozliwe byly alternatywne scenariusze postepowania w takich warunkach.

Problemy Teatru Dramatycznego nie skonczyty sie jednak wraz z wygraniem
procesu i powrotem dyrektorki. W wywiadzie udzielonym Magdalenie
Rigamonti w pazdzierniku 2023 roku Monika Strzepka informowata o
péttoramilionowym dtugu strukturalnym, ktory nowa dyrekcja miata
odziedziczy¢ po poprzedniej. Artystka twierdzita przy tym, ze nie zostata
poinformowana o realnej sytuacji finansowej instytucji, ani kiedy
przystepowata do konkursu, ani po jego wygraniu. W pdzniejszych
wypowiedziach Aldona Machnowska-Géra twierdzita natomiast, ze ,pani
Monika Strzepka, jako osoba bez doswiadczenia w kierowaniu instytucjami
kultury, nie wiedziata, w jaki sposob korzystac¢ z prawa do sprawdzania
sytuacji finansowej teatru przed objeciem stanowiska” (Dudko, 2023).
Drugim istotnym problemem byt zbyt duzy zespot aktorski, ktorego
poprzedni dyrektor nie zredukowat po sprzedazy Sceny na Woli w 2020 roku.
Rozpoznana kilka miesiecy po objeciu dyrekcji sytuacja teatru sktonita
Strzepke i Kolektyw do oszczednosci - zwigzanych miedzy innymi ze
zwolnieniami. Cho¢ wywiad wywotal burze negatywnych komentarzy, w
ksigzce Igi Dzieciuchowicz Monika Strzepka twierdzi, ze powstat on z
inicjatywy jej oraz Kolektywu. Osoby zarzadzajace teatrem, kierujac sie
zasada transparentnosci, chcialy opowiedzie¢ opinii publicznej o
przyczynach swoich decyzji i strategii, majacych na calu racjonalne
gospodarowanie funduszami publicznymi (z tym miato sie wigzaé zwolnienie
0sOb aktorskich, ktore najprawdopodobniej nie beda obsadzane w nowych
produkcjach). Z wywiadu byty podobno zadowolone, ale ujawniajac tajemnice
dotyczaca dtugu, zdaniem Strzepki, narazity sie ratuszowi (Dzieciuchowicz,
2025, s. 284-285). Z perspektywy kolektywnego zarzadzania i
transparentnosci zastanawia jednak, dlaczego w wywiadzie brata udziat

wylacznie dyrektorka, wypowiadajac sie we wtasnym imieniu i nie



przywotujac w swoich wypowiedziach Kolektywu Dramatycznego. W tym
kontekscie osobie czytajacej trudno orzec, na ile jej wypowiedzi faktycznie
reprezentowaly opinie i postawy pozostatych cztonkin Kolektywu (jak
rekomendowatby Schmidt), a na ile jej wlasne. W zwigzku z tym pierwsza
fala krytyki uderzyta bezposrednio w Strzepke. Sytuacje w niewielkim
stopniu zmienily reportaze Romanowskiej: Rok ze Strzepkq. ,Monika z
zadeklarowanej feministki stata sie wzorcem dyskryminacji” (Romanowska,
2023a) oraz ,Macki byty wszedzie”. Kulisy zarzqdzania Teatrem
Dramatycznym (Romanowska, 2023), ktére dotyczyly rdéwniez dziatan
Kolektywu. Ostatecznie mozna odnies¢ wrazenie, ze odpowiedzialnos¢ za
odbierane negatywnie decyzje i dziatania cztonkin Kolektywu przypisywano
przede wszystkim Strzepce jako dyrektorce teatru. Na tym poziomie doszto
wiec, w mojej opinii, do rozdzwieku miedzy kolektywnym zarzadzaniem a

jednoosobowa reprezentacja.

Bazujac na wywiadzie i reportazach, kierownictwu Teatru Dramatycznemu
zarzucano: zwolnienia, ktore odbywaty sie na poczatku sezonu (co jest
zgodne z prawem, ale utrudnia znalezienie pracy w juz rozpoczetym
sezonie), w upokarzajacych okolicznosciach (np. kilka godzin przed
spektaklem), z podaniem przyczyn podwazajacych kompetencje zawodowe
(np. brak umiejetnosci performatywnych) oraz majace znamiona
dyskryminacji z przyczyn swiatopogladowych (wielokrotnie przywotywany
wypowiedziany przez Strzepke argument, ze nie wyobraza sobie pracy
artystycznej z osobami o innym niz ona systemie wartosci; Rigamonti, 2023).
Wskazywano tez na watpliwe oszczednosci: zatrudnianie nowych oséb w
miejsce zwolnionych (bilans: 28 0s6b zwolnionych, 27 zatrudnionych; choc,
jak wykazata kontrola - caly zespo6t pracowniczy teatru zredukowat sie z 144
do 136 oséb; Wystgpienie pokontrolne, 2024, s. 9), ale tez: kumulowanie

obowigzkdw pracownic i pracownikow; usuwanie z repertuaru spektakli



cieszacych sie uznaniem publicznosci, ale powstatych za poprzedniej dyrekcji
(np. Amadeusz, spektakl cieszacy sie duza popularnoscia, ale - jak pisaty
Strzepka i Kolektyw Dramatyczny - przynoszacy straty ze wzgledu na
ogromne koszty eksploatacji; Strzepka i Dramatyczny Kolektyw, 2022);
oszczedzanie na srodkach higienicznych, kawie, a - przede wszystkim -
bezpieczenstwie (kwestie zwigzane z BHP). To wszystko wywotywato, jak
twierdza osoby, z ktorymi rozmawialta Romanowska, nieprzyjemna, napieta
atmosfere w teatrze. Monika Strzepka ttumaczyta zwolnienia koniecznoscia
restrukturyzacji i zla sytuacja finansowa teatru. Mowila tez o tym, ze nowa
estetyka i kierunek ideowy w teatrze wymagaja specyficznych narzedzi i
postaw aktorskich, co miato thumaczy¢ potrzebe zmian personalnych w

zespole (Rigamonti, 2023).

W reportazach Romanowskiej wiele miejsca poswiecono tez krytyce dziatan
Kolektywu Dramatycznego. Oprécz braku decyzyjnosci (lub zbyt
wydluzonego procesu decyzyjnego, ktory zle wptywal na czas i higiene pracy
oraz poziom stresu pracownic i pracownikdéw**), cztonkiniom Kolektywu
zarzucano zte zarzadzanie®, pasywno-agresywne zachowania, z gory
krytyczne podejscie do tego, co zostato w teatrze wypracowane za
poprzedniej dyrekcji**, brak transparentnosci w podziale obowigzkéw.
Wedlug tego, co méwia osoby w reportazach Romanowskiej, kolektywne
zarzadzanie nie sptaszczato hierarchii, tylko ja wzmacniato. Sprzyjato
zwiekszeniu kontroli w teatrze (sprawowanej nie tylko przez dyrektorke, ale
réwniez jej zespot)”, tworzyto dysproporcje sit w czasie rozméw z
pracowni(cz)kami*’, potencjalnie blokowalo ewentualne skargi dotyczace
dziatania dyrektorki czy Kolektywu, bo mialy one trafia¢ do jednej z jego
cztonkin, Agaty Adamieckiej-Sitek, odpowiedzialnej za transformacje
instytucji*’. Rozpatrujac wiarygodnos¢ tych zarzutéw, trzeba jednak bra¢ pod

uwage, ze postawione zostaly w wiekszosci przez osoby niepracujace juz w



Teatrze Dramatycznym, w tym te zwolnione, a niektére gtosy byty

anonimowe.

Kolektyw na czes¢ zarzutow nie odpowiedzial, odnoszac sie w wydanym
przez Kierownictwo Teatru Dramatycznego oswiadczeniu przede wszystkim
do kwestii finansowych. Wskazywat jednoczesnie na szereg przynoszacych
straty finansowe naduzy¢ ze strony osob pracujacych réwniez za poprzedniej
dyrekcji*’, do ktérych dochodzito w teatrze i w wyniku ktérych jedna osoba
zostala zwolniona dyscyplinarnie, jednej wreczono wypowiedzenie, dwie
odeszty same. Zwolnienia, ktére zarzucano Strzepce, nie dotyczyty wiec tylko
zespotu aktorskiego i nie miaty wylacznie podtoza artystyczno-
sSwiatopogladowego. Wskazujac réwniez na inne oszczednosci (na kawie,
takséwkach itp.), Kierownictwo TD dowodzito, ze teatr byt przez lata zle
zarzadzany pod wzgledem finansowym (pdzZniejsza kontrola, ktora dotyczyta
tez koncowego etapu dyrekcji Stobodzianka, czesciowo potwierdzita te
teze™). Choé trudno nie przyjaé tej argumentacji, to nie mozna nie zauwazy¢,
ze jezyk idei zawarty w programie zamienit sie tu w jezyk ekonomii. Byl to
dos$¢ znaczacy zwrot w narracji. Strzepka w liscie do wtadz Warszawy po
ogtoszeniu konkursu na dyrekcje Teatru Dramatycznego w 2021 roku,
zgtaszajac liczne watpliwosci, pytata: ,Naprawde poszukujecie kogos, kto da
Wam pewnosé, ze w toaletach nie zabraknie papieru toaletowego?”
(Strzepka, 2021). W oswiadczeniu Kierownictwa Teatru Dramatycznego z
2023 roku nieprawidtowosciom zwigzanym z zakupem i uzytkowaniem
srodkdw czystosci poswiecono duzo miejsca. Alternatywa: albo idee,
dobrostan emocjonalny i sztuka, albo dbatos¢ o budzet i infrastrukture

wydaje sie wiec znieksztalcac instytucjonalng rzeczywistosé.

Nie wiemy jednak, kto pisat oSwiadczenie podpisane przez Kierownictwo

Teatru Dramatycznego. Na linii Monika Strzepka - Kolektyw doszto



najprawdopodobniej do podzialu. Swiadczy¢ moze o tym wypowiedzZ Strzepki
z 18 grudnia 2023 roku, w ktorej informowata, ze podpisata rezygnacje z
funkcji dyrektorki pod wpltywem szantazu kilku aktorek grajacych w
rezyserowanym przez nia spektaklu - Heksy (miaty powiedzie¢, ze nie wyjda
na probe, dopoki nie podpisze dokumentu) w obecnosci cztonkin Kolektywu.
W tej samej wypowiedzi Strzepka rozwigzata Kolektyw i ogtosita, ze nie
rezygnuje ze swojego stanowiska i od tego momentu jest ,samodzielna
dyrektorka naczelna i artystyczna Teatru Dramatycznego im. Gustawa
Holoubka” (Cieslak, 2023)*. Ostatecznie, pod wplywem zwiekszajacego sie
kryzysu, Monika Dziekan ztozyta wypowiedzenie z pracy. Agata Adamiecka-
Sitek zrezygnowata natomiast z petnionej réwnolegle funkcji Rzeczniczki
Praw Studenckich w Akademii Teatralnej. Sktadajac rezygnacje, pisata o

klesce projektu kolektywnej dyrekcji:

Projekt, w ktéry bardzo wierzytlam na etapie wspottworzenia
programu i ktéry z determinacja i mimo trudnych okolicznosci
staralam sie realizowac, zakonczyt sie niezwykle bolesna kleska.
Zrozumienie tego doswiadczenia, zar6wno w obszarze refleks;ji
zwigzanej z teatrem i zachodzacymi w nim procesami
instytucjonalnymi, jak i w wymiarze relacji miedzyludzkich, jest dla

mnie ogromnym zadaniem (Felberg, 2023).

Sytuacja rozwiagzania Kolektywu dobitnie pokazata nadrzedna pozycje Moniki
Strzepki jako dyrektorki. Kolektywne zarzadzanie okazato sie wiec ideg
bardzo stabo osadzonag w rzeczywistosci na poziomie prawnym i realnym.
Model kolektywnego zarzadzania tak duza instytucja jak Teatr Dramatyczny,
do tego w niesprzyjajacych warunkach legislacyjnych, nie ma w Polsce

precedensu, wiec na dobra sprawe musiatby zosta¢ wymyslony od poczatku -



by¢ moze inspirujac sie wiedza, ktéra na ten temat wypracowano w
Niemczech. Na poziomie idei, jak wskazatam, w programie konkursowym
udato sie opisa¢ model instytucji feministycznej, demokratyczne;j,
partycypacyjnej. Brak odpowiedniego przygotowania Kolektywu do
zarzadzania tak duza i skomplikowang instytucja jak Teatr Dramatyczny oraz
nawarstwiajace sie kryzysy utrudnily wdrazanie zmian, a przede wszystkim -
wypracowanie i osadzenie w praktyce metodologii kolektywnego
zarzgdzania. To wszystko - jak mozna wnioskowac z reportazy - wptyneto
negatywnie na kwestie etyczne. Ostatecznie kolektywne i etyczne
zarzadzanie w Teatrze Dramatycznym okazato sie, krytykowanym przez
Schmidta, tworem pozornym. Czy mozemy jednak mowié¢, ze poniosto ono
kleske, jesli tak naprawde nigdy w pelni nie zaistniato na poziomie praktyki i
w okresie wzglednej stabilnosci? I czy da sie praktykowac¢ kolektywne

zarzadzanie w hierarchicznym systemie?
Opor przed zmiang?

Okres dyrekcji Moniki Strzepki w Teatrze Dramatycznym nie byl pierwsza
kleska proby splaszczenia hierarchii w tej instytucji. Podobne starania
podjeto za dyrekcji Pawta Miskiewicza (2008-2012). Petnigca wtedy funkcje
zastepczyni dyrektora artystycznego Dorota Sajewska tak relacjonowata po

latach 0wczesna sytuacje:

instytucja teatru rzadzi faktycznie bardzo mocno przestrzen
wypehiona dyskursem wtadzy. Kiedy przyszliSmy z Pawtem
Miskiewiczem do Teatru Dramatycznego, pierwszym ruchem byto
pozamienianie miejsc pracy [...]. ChcieliSmy, zeby ta struktura byta

bardziej ,pozioma”, a wydaje mi sie, ze praca jest duzo bardziej



wydajna, jezeli ludzie umiejq sie komunikowac réwnolegle,
poziomo, a nie tylko przez dyrektora. Byto to dos¢ utopijne
zatozenie. Sama siedziatam w pracowni krawieckiej przez rok i
przez ten czas nikt ze starego zespotu nie traktowat mnie jako
dyrektora. Dopiero gdy zajetam pokdj po Piotrze Cieslaku, zostatam
dostrzezona i mogtam zaczaé podejmowac decyzje, wydawac

zarzadzenia, podpisywac¢ dokumenty (Rezyser(ka)..., 2013).

Swiadczyé to moze o tym, ze model zarzadzania oparty na tradycyjnej
hierarchii zostat silnie znormalizowany. Cho¢ kumulacja wtadzy moze
prowadzi¢ do naduzy¢, daje tez poczucie bezpieczenstwa. Osoby pracujace
od lat w takich relacjach znaja je i umieja sie w nich poruszaé. Zmiany,
nawet jesli s pozornie akceptowane, w praktyce moga wywotywac poczucie
dyskomfortu, dezorientacji, leku, a w konsekwencji - opor. Taka reakcja jest
zrozumiata i opisana w literaturze psychologii, réwniez w kontekscie
organizacji zawodowych (por. np. Centkowska, 2015; Wybranczyk, Szromek,
2018). W przypadku tak utrwalonego modelu zarzadzania, jaki panuje w
polskich teatrach publicznych, mozna méwic o inercji strukturalnej, ktora
»,wynika z natury organizacji jako czynnika stabilizujacego zachowania

organizacyjne” (Centkowska, 2015, s. 14).

Podobne czynniki mogty wptywa¢ negatywnie na préoby restrukturyzacji
organizacyjnej Teatru Dramatycznego w czasie dyrekcji Moniki Strzepki
wspélpracujacej z Kolektywem Dramatycznym. Proces transformacji byt tez
mocno utrudniony ze wzgledu na lek niektorych pracownic i pracownikéw
przed ponowna destabilizacja teatru w okresie popandemicznym oraz
trwajacy wiele lat konflikt w zespole, ktory w obliczu zmiany podzielit sie na
tych, ktorzy sprzyjali nowej dyrekcji i Kolektywowi, oraz tych, ktorzy byli

wobec nich sceptyczni. W reportazach Romanowskiej wypowiadaja sie osoby



z tej drugiej grupy, w wiekszosci zwolnione po zmianie dyrekcji (por.
Dzieciuchowicz, 2025). Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na
przywotane w nich opinie, ktére nie wskazuja stricte na naduzycia wtadzy,

tylko na samag zmiane:

Ale po rozpoczeciu sezonu zespot dos¢ szybko sie orientuje, ze - jak
to okresla: ,nic juz nie bedzie, jak do tej pory”.

[...]

Dla pracownikéw administracji staje sie jasne, ze ,feministyczna
instytucja kultury” oznacza, ze teatr zmienia sie w centrum kultury,
w ktorym na dalszy plan schodzi produkcja i eksploatacja spektakli,
a wazniejsze staja sie réznego eventy, warsztaty, spotkania czy

zwykte potancéwki (Romanowska, 2023a).

Opor wzbudzala tez decyzja o tym, ze darmowa kawa bedzie tylko w
gabinecie dyrektorskim - dla gosci teatru; wspolne wyjazdy na grzyby;
rzezba Iwony Demko w foyer teatru®; zmiana nazwy ,gabinet” na ,waginet”;
okadzanie teatru szalwia. Zle oceniano epizod, w ktérym z powodu skrecenia
kostki przez aktora przerwano przedstawienie i wystano poszkodowanego
pogotowiem na SOR, zamiast poda¢ mu leki przeciwbdélowe i usztywnié noge,
by zagrat spektakl do konca. W pismach majacych zwréci¢ uwage zwigzkow
zawodowych na problem w teatrze alarmowano, ze ,marnowana [jest]
twdrczosc¢ tego teatru”, ,teatr sSrodka powinien by¢ zachowany”
(Romanowska, 2023a). Reportaze o nieprawidtowosciach w Teatrze

Dramatycznym sa tez sceptyczne wobec idei zarzadzania kolektywnego:

Czy zarzadzanie kolektywne w teatrze moze sie udac? - Byly takie

proby w teatrze moskiewskim i niemieckim w latach 70., ale nigdy



nie trwaty one dtugo, konczyly sie niepowodzeniem - mowi Onetowi

jeden z dyrektorow teatrow (Romanowska, 2023).

Insynuowano przy tym, ze taki model jest znacznie drozszy od klasycznego,
co zostato zdementowane w oswiadczeniu Kierownictwa Teatru
Dramatycznego. Czes¢ z tych narracji ma swoje drugie dno: dodatkowe
wydarzenia organizowane w teatrze prowokowaty problemy z czasem pracy,
w przypadku skrecenia nogi chodzito tez o to, ze na sali nie byto ratownika
medycznego, ktory mogtby ja opatrzyc i umozliwi¢ dokonczenie spektaklu;
osoby, ktore nie chcialy wyjezdzac na grzyby, czuty sie z tego powodu
wykluczone (Romanowska, 2023a). Nie wydaje sie jednak, ze byly to kwestie,
ktorych nie datoby sie uregulowac bez eskalowania konfliktu. Thomas
Schmidt zwraca uwage, ze w okresach przejsciowych szczegodlnie wazne jest
uwazne nawigowanie konfliktami oraz ostabienie narzedzi krytyczno-
dyscyplinarnych (Schmidt, 2023, s. 382-383); jak mi sie wydaje, w
warszawskim teatrze tych postulatow nie udato sie wdrozy¢. Oczywisty w
sytuacji gruntownej zmiany opor nie zostal wiec ztagodzony, przeciwnie -

zyskiwat kolejne powody do eskalacji.

Magdalena Centkowska w tekscie Podstawy teoretyczne oporu wobec zmian
w organizacji podkresla sie, ze opor jest tym wiekszy, im gorzej zaplanowany
jest proces transformacji (2015, s. 11) - a jak wynika z opisow sytuacji w
mediach - byto tak w Teatrze Dramatycznym. Nieufno$¢ wobec zmiany
wzbudza tez zazwyczaj brak informacji: ,na temat metod, sposobow,
przyczyn, przebiegu wdrozenia, celu zaplanowanych zmian; konsekwencji
zmian dla pracownika na plaszczyznie finansowej, spotecznej, szczegolnie
materialnej; aktualnej i przysziej pozycji firmy; [...] liczne nieporozumienia w
przeptywie wiadomosci” (tamze). O ile w przypadku Teatru Dramatycznego

kierunek zmian zostat opisany na poziomie ideowym w programie, a potem



powtarzany w rozmowach z zespotem, o tyle jego realny przebieg, zaburzony
przez zawieszenie Strzepki, chyba nie dla wszystkich osob byt zrozumiaty,
rowniez z powodu sprzecznosci miedzy zatozeniami a dziataniami i braku
nowych dokumentéw formalnie legitymizujacych funkcjonowanie Kolektywu
Dramatycznego oraz polityki antydyskryminacyjnej. Poza tym, opor wzmaga
zmiana lub zwiekszenie wymagan wobec 0séb pracujacych oraz obawa przed
dodatkowymi obcigzeniami (tamze, s. 12). W analizowanym tu przypadku
byly to, na przyktad, oczekiwanie aktorstwa performatywnego od zespotu
aktorskiego. Strzepka tlumaczyta je jako przeciwienstwo aktorstwa
,wcieleniowego” i polegajacego na postusznym wykonywaniu zadan
rezyserskich. Takie aktorstwo wymaga osobistego zaangazowania osoby
aktorskiej, ktora jest gotowa ujawnié¢ swéj stosunek do podejmowanych w
spektaklu tematdw i nie kryje sie za iluzja sceniczng (Rigamonti, 2023). W
ksiazce Igi Dzieciuchowicz precyzuje, ze jej rozumienie tego typu obecnosci
scenicznej opiera sie na takich jakosciach jak ,emanacja”, ,performance” i
,improwizacja” - od dawna obecnych w historii i teorii teatru
(Dzieciuchowicz, 2025, s. 281-282). Dodam, zZe z rozpoznaniem Strzepki
trudno sie nie zgodzié¢, biorac pod uwage ksigzki cenionych badaczek i
badaczy wspdtczesnego teatru takich jak Philip Auslander (1997) czy Erika
Fischer-Lichte (2008). Nowe oczekiwania mogty jednak budzi¢ dezorientacje,
a zwolnienia na tej podstawie - opor i pytanie, dlaczego nie dano aktorkom i
aktorom szansy na poznanie i nabycie takich kompetencji. Watpliwosci
budzita tez rezygnacja z obecnosci na kazdym wydarzeniu ratownika
medycznego i przeniesienie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo w czasie
spektakli na wspotpracujacy z teatrem zespot bileterski oraz etatowych
pracownikéw i pracownice teatru pracujacych przy scenie (osoby te odbyly
odpowiednie szkolenia) oraz propozycja, by charakteryzacja zajmowaly sie

garderobiane (Romanowska, 2023). Opér zwieksza tez urazenie ambigji



zawodowej (Centkowska, 2015, s. 11-12), ktére z pewnoscig nastapito w
wyniku krytyki réznych aspektéw funkcjonowania teatru za dyrekcji
Tadeusza Stobodzianka, uderzajacej bezposrednio w kompetencje osob
odpowiedzialnych za ich realizacje (,Kolektyw przyszedt do naszego domu,
zaczat go krytykowac, ze wszystko jest w nim niewtasciwie, kwestionujac
cala nasza dotychczasowa prace, czujemy sie z tym po prostu bardzo zZle”;
cyt. za: Romanowska, 2023). Kolejnym czynnikiem jest brak zaufania do oséb
przeprowadzajgcych zmiane. Zespot zarzadzajacy Teatrem Dramatycznym,
poza Guglasem, ktéry zostat do niego wiaczony, nie byty w Teatrze
Dramatycznym dobrze znane, bo nie pracowaty w nim w czasie
dziesiecioletniej dyrekcji Tadeusza Stobodzianka. Zle na dynamike zmiany
wplywa tez poczucie, ze sytuacja wymyka sie spod kontroli (Centkowska,
2015, s. 12), co miato miejsce, na przyktad, w czasie prob do spektaklu Arka i
Ego (podobno zespoét aktorski odméwit wspotpracy z rezyserka, z ktora nie
mogt sie porozumiec, spektakl do premiery doprowadzita Monika Strzepka;
po tym procesie odbyly sie mediacje przeprowadzone przez zewnetrzna
specjalistke; Romanowska, 2023), a potem rowniez w czasie prob do

Heks (Swiadczy¢ moze o tym chociazby reakcja aktorek, ktore naklaniaty
Strzepke do podpisania rezygnacji, a potem przedstawity zwolnienia
lekarskie na dwa dni przed premiera - Cieslak, 2023; oSwiadczenie Michata
Sikorskiego: ,W obliczu wydarzen, ktore miaty miejsce na probach w
ostatnich dniach, poczutem, ze nie jest mozliwe kontynuowanie przeze mnie
pracy w warunkach, ktére odbiegaja od standardéw zdrowego, bezpiecznego
procesu” - Drozdz, 2023; wypowiedzi Agnieszki Szpili, ktora oswiadczyta, ze
nie przyjdzie na premiere, piszac: ,Ogrom cierpienia psychicznego i
emocjonalnego, ktérego doznat zespdt aktorski w ostatnim czasie, jest tak

n32)

dewastujacy””). W konsekwencji Monice Strzepce przestaty sprzyja¢ rowniez

osoby poczatkowo przychylne nowej dyrektorce lub przez nig zatrudnione.



Techniki przetamywania oporu przed zmiana sa rézne, cho¢ gtownie polegaja
na informowaniu, angazowaniu 0séb pracowniczych w proces transformac;ji,
analizie technik go wspierajacych i hamujacych. Przede wszystkim jednak
nie powinno sie oporu postrzegac jako czynnika negatywnego, ale
immanentne zjawisko towarzyszace kazdej transformacji w organizacji pracy
(Centkowska, 2015, s. 17). W Teatrze Dramatycznym zazegnaniu kryzysu i
powolnego zbadania i przepracowania oporu z pewnoscia nie pomagata
nasilajgca sie burza, czy wrecz nagonka medialna wokot dyrekcji Moniki

Strzepki.

Powrot tego samego

Poczatek wieloletniej dyrekcji Tadeusza Stobodzianka wywotat podobne
mechanizmy instytucjonalne. W 2013 roku prasa informowata, ze zespot
Teatru Dramatycznego traci jednag czwarta zespotu aktorskiego, a osoby
zwolnione przez nowego dyrektora uwazaja jego decyzje za bezpodstawne i
kieruja sprawy do sadu. Zespo6t Teatru Dramatycznego zwrdcit sie tez do
Biura Kultury warszawskiego ratusza oraz wiceprezydenta Warszawy z
prosba o interwencje. Stobodziankowi zarzucano tamanie praw
pracowniczych, brak szacunku do osob zatrudnionych w teatrze,
wprowadzanie wrogiej atmosfery, wywieranie presji i zastraszanie w czasie
rozmow pracowniczych. Powodem zwolnien, jak donosity osoby aktorskie
bylo to, ze ich ,typ sceniczny jest niepotrzebny w realizowanym przez teatr
repertuarze” oraz ,brak zainteresowania ze strony rezyserow ta czescia
zespohu” (Szewczak, 2013). Obwiniano go tez o straty finansowe wynikajace
z usuniecia z repertuaru spektakli zrealizowanych za poprzedniej dyrekc;ji,
mimo ze cieszyly sie one powodzeniem. Stobodzianek zapewniat, ze
,procedury wypowiedzen uméw o prace zostalty przeprowadzone zgodnie z

kodeksem pracy”, , Proces budowy nowego zespotu aktorskiego to zjawisko



normalne, tym bardziej ze moja wizja teatru rozni sie od wizji poprzedniej
dyrekcji”. Decyzje, w tym repertuarowe, wynikaty zas z koniecznosci
oszczedzania (Szewczak, 2013). Trudno nie zauwazy¢ analogii miedzy
zarzutami wobec Stobodzianka i zarzutami wobec Strzepki. Podobne wydaja
sie tez argumenty je oddalajace. O czym to moze SwiadczyC? Z jednej strony,
0 podobnych mechanizmach wtadzy i narzedziach oporu wobec zmian w
teatrach po zmianie dyrekcji. Z drugiej, cho¢ podobienstwa moga byc¢ jedynie
powierzchowne, trudno tu mowié o radykalnej zmianie w podejsciu do
zarzadzania instytucja od modelu hierarchicznego i patriarchalnego w
przypadku Stobodzianka do kolektywnego i feministycznego w praktyce
Strzepki. Roznica jest jednak zasadnicza, kiedy wezmiemy pod uwage
poczatek i finat obu dyrekcji. Stobodzianek nie wygrat konkursu, tylko zostat
mianowany przez warszawska Rade Miasta, za zgoda ministra kultury;
Strzepka swoim brawurowym programem wygrata konkurs. Te dwie drogi
mialy zapowiadac réznice miedzy dyrektorem z nadania, ktéry wprowadza
wlasne porzadki, a dyrektorka, ktora ztozyta spoteczna obietnice
wprowadzenia nowego, bardziej horyzontalnego stylu kierowania instytucja.
Niespemnienie tej obietnicy stato sie waznym motywem oporu i Zroditem
utraty wewnatrzinstytucjonalnego i Srodowiskowego zaufania. Stobodzianek
nie zawiédl nadziei, bo ich nie rozbudzal. Mimo oporéw i protestéw zespotu
nie stracit stanowiska, tak jak to miato miejsce w przypadku Strzepki, ktéra
nie dostata kolejnego kredytu zaufania. Wynika to, jak sadze, z tego, ze obie
sprawy dzielito dziesie¢ lat, ogromna dyskusja o przemocy w teatrze, zmiany
na stanowiskach dyrektorskich zachodzace pod wplywem protestow
zespotow (jak w TR Warszawa). To wszystko zmienito wrazliwos¢ na gtosy
0s0b osadzonych na stabszych pozycjach w hierarchii instytucjonalnej,
nauczyto reagowac na skargi dotyczace naduzyé. Mam jednak poczucie, ze

tak szybka utrata zaufania do Moniki Strzepki i Kolektywu Dramatycznego



wynikata tez z uznawanego za rewolucyjny i deklaratywnie feministycznego
wymiaru ich programu oraz dajacego sie odczué¢ w dyskusji publicznej
oczekiwania, Ze zmiane da sie przeprowadzi¢ natychmiast, bez komplikac;ji i
btedéw. Kazde potkniecie, kazda zmiana narracji, kazda skarga stawaty sie
dowodem na kleske i niemozliwo$¢ wprowadzenia nowych narzedzi
zarzadzania w publicznym teatrze. Dorota Glac - cztonkini wspomnianego juz
feministycznego kolektywu teatralnego Teraz Poliz - tak komentowata te

atmosfere:

A gdy w teatrach zarzadzanych przez mezczyzn pojawiaja sie
kryzysy czy wybuchaja afery przemocowe, to nie mowi sie, ze jest
problem z patriarchatem. Niesamowite, ze w patriarchacie caty
czas musisz udowadnia¢, ze on faktycznie nie dziata, a w przypadku
feministycznego kolektywu wystarczy jedna sytuacja, zeby
swiadczyto to o tym, ze feminizm i niehierarchicznos¢ w teatrze sie
nie sprawdza [...]. Kolektyw musi tgczy¢ mocna wiez i cos wiecej niz
praca, by przetrwat presje z zewnatrz i bycie na swieczniku. Plusem
naszej offowej sytuacji jest to, ze nie jestesmy non stop
obserwowane, ze nam do trudéw dogadywania sie wewnatrz nie
dochodza ataki hejtu z zewnatrz. Kolektywowi Dramatycznemu nikt
nie utatwiat zycia, wszyscy na ogot zajmowali sie podwazaniem ich
pracy, cho¢ na pewno byty tez wokdt nich osoby wspierajace

(Feministycznie, kolektywnie, horyzontalnie - czyli jak?, 2024).

Reasumujac, mozna dojs¢ do wniosku, ze sprawdzone metody zarzadzania,
nawet jesli wigza sie z oporem i oskarzeniami o przemoc, nie podkopuja tak
bardzo zaufania spotecznego, bo sa tym, co znamy i czego sie spodziewamy.

W wypowiedziach Sajewskiej i Glac dostrzec mozna wpltyw kwestii



genderowych na skutecznosc¢ oséb zarzadzajacych instytucjami. W
odniesieniu do dyrekgji Strzepki mowita na ten temat réwniez Joanna
Nawrocka - wieloletnia dyrektorka Teatru Ochoty w Warszawie oraz

cztonkini Zarzadu Stowarzyszenia Dyrektorow Teatru:

Kobiety, nawet te o silnej osobowosci i autorytecie, czesto maja
trudniejsza pozycje w zyciu publicznym ze wzgledu na stereotypy i
rozne oczekiwania. Mezczyzna ma automatyczny autorytet,

przyznawany mu ze wzgledu na pte¢ (Porazka?, 2023).

Opisany w literaturze dotyczacej zarzadzania wpltyw stereotypdw pici na
postrzeganie kobiet na stanowiskach kierowniczych potwierdza te
rozpoznania (por. np. Tomaszewska, 2023). Trudno nie bra¢ wiec pod uwage
rowniez tych czynnikéw, pytajac o przyczyny kleski transformacji Teatru

Dramatycznego.

Zakonczenie

Program konkursowy Moniki Strzepki, wspottworzony przez Kolektyw
Dramatyczny, speinial wiele wyznacznikéw etycznej, opartej na partycypaciji
i rownowadze sit instytucji kultury. Realny sposéb zarzadzania Teatrem
Dramatycznym, jak wynika z wywiadu ze Strzepka oraz reportazy
Romanowskiej, reprodukowat jednak na wielu poziomach utrwalony tradycjg
i legislacja model hierarchiczny. Nie usankcjonowano funkcjonowania
Kolektywu Dramatycznego ani nie opracowano transparentnej metodologii
jego dziatania. W miejsce upodmiotowienia zespotu, rozwoju jego
kompetencji i wlaczenia go w mechanizmy decyzyjne zaproponowano

kontrole, krytyke i zwolnienia. Nowa dyrekcja wydawata sie tez niegotowa na



opdr jako czynnik nieunikniony kazdego tego typu procesu. Jednak
okolicznosci zawieszenia Moniki Strzepki i problemy finansowe, oraz
wykryte przez nowa dyrekcje nieprawidtowosci w instytucji, a potem
narastajgca krytyka czy wrecz hejt sprawiaty, ze osoby zarzadzajace dziataty
wciaz w trybie kryzysowym, najprawdopodobniej tracity zaufanie do zespotu
(a przynajmniej jego czesci), a to wszystko nie sprzyjatlo wywazonym

decyzjom i powolnym procesom transformacji.

Wartg refleksji w odniesieniu do tego przypadku kwestig sg jednak réwniez
ewentualne mozliwosci - legislacyjne i praktyczne - kolektywnego
zarzadzania teatrami publicznymi oraz procesami wdrazania dyrekcji lub

zespotow zarzadczych do obejmowanego przez nich teatru.

Wz6r cytowania:

Kwasniewska, Monika, Kleska nieistniejgcego? O kolektywnie zarzqdzanej feministycznej
instytucji kultury na przyktadzie Teatru Dramatycznego w Warszawie, ,Didaskalia. Gazeta
Teatralna” 2025, nr 186, DOI: 10.34762/3n1n-wa74.

Autor/ka

Monika Kwasniewska (monika.kwasniewska@uj.edu.pl) - redaktorka , Didaskaliow. Gazety
Teatralnej”, adiunktka w Katedrze Teatru i Dramatu Uniwersytetu Jagielloniskiego. Autorka
ksiazek Od wstretu do sublimacji. Teatr Krzysztofa Warlikowskiego w swietle teorii Julii
Kristevej (2009), Pytanie o wspolnote. Jerzy Grzegorzewski i Jan Klata (2016) oraz Miedzy
hierarchiq a anarchiq. Teatr - instytucja - krytyka (2019). Wspétredaktorka kilku ksiazek,
np.: Teatr brzydkich uczuc¢ (2020), Autocenzura i cenzura. Nowe ujecia (2024). Kierowniczka
grupy badawczej ,Przemoc w teatrze - praktyki, dyskursy, alternatywy” oraz cztonkini
platformy badawczej ,Disability studies in Estern Europe: Reconfigurations” (projekty
finansowane ze Srodkow Priorytetowego Obszaru Badawczego Heritage w ramach Programu
Strategicznego Inicjatywa Doskonatosci na UJ). ORCID: 0000-0003-1913-4562.



Przypisy

1. Podsycanej jednak ostatnio przez media po publikacji wynikéw kontroli w Teatrze
Dramatycznym dotyczacym koncowki dyrekcji Tadeusza Stobodzianka oraz dyrekcji Moniki
Strzepki (Gruszczynski, 2025; Mrozek, 2025), oraz zakonczona ugoda sprawe, jakg Monika
Strzepka wytoczyta Teatrowi Dramatycznemu; rozprawa miata rozstrzygna¢, czy byta
dyrektorka zostata odwotana zgodnie z prawem (Dudko, 2025).

2. Jak pisze: ,Dopiero od trzeciej osoby w komitecie zarzadzajacym procesy uzgodnien staja
sie trudniejsze, koncentracja wtadzy i wykroczenia sa ograniczone, a z kazda kolejna osoba
na pierwszym poziomie zarzadzania wtadza jednostek jest dalej ograniczana” (Schmidt,
2023, s. 381 [tlum. aut.]).

3. Por. https://gessnerallee.ch/en/bout-us/team-and-contacts#direction [dostep: 5.04.2025].
4. Por. https://www.theaterhaus-jena.de/geschichte.html [dostep: 5.04.2025].

5. Koncepcja kolektywnego geniuszu dotyczy zarzadzania dazacego do efektywnej innowacji.
Zaklada ona m.in., ze innowacja jest wynikiem dziatania grupowego opartego na regularnej,
ustrukturyzowanej komunikacji oraz informacji zwrotnej, otwartosci na dtugotrwaty
eksperyment, akceptacji bledow i niepowodzen, weryfikacji wczesniejszych zatozen,
akceptacji konfliktu. Tworzeniu spotecznosci, w ktérej ,my” jest tak samo wazne jak ,ja”,
sprzyja posiadanie wspolnego celu, ktéry bedzie zrozumialy i wazny dla kazdej osoby w
grupie, oraz poczucie wspotodpowiedzialnosci za jego osiagniecie; niezbedne sa tez
zaufanie, szacunek, uwazna komunikacja, elastycznosc. Istotng role w tym procesie petnia
osoby liderskie, ktérych zadaniem jest: zachecanie do wyrazania wielu réznych opinii,
umiejetne wspierania grupy w konflikcie, tworzenie atmosfery pracy otwartej na
kreatywnos¢, cierpliwos¢, stawianie trudnych pytan i wskazywanie brakow, zamiast dawania
rozwigzan, wyznaczanie granic i wspottworzenie klarownych, ale dostosowanych do potrzeb
zespotu i praktycznych zasad. Osoby liderskie powinny by¢ jednoczesnie idealistyczne i
pragmatyczne, posiada¢ zdolnos¢ dostrzegania ztozonosci problemu, dzieli¢ sie zastugami za
sukces, by¢ odporne - rowniez w obliczu koniecznosci ponoszenia konsekwencji wtasnych
bledéw. Por. Hill i in., 2014.

6. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19911140493/U/D19910493Lj.pdf
[dostep: 28.03.2025], s. 15.

7. Osoba prawna, ,INFOR.PL”,
https://www.infor.pl/prawo/encyklopedia-prawa/o/273520,0soba-prawna.html [dostep:
28.03.2025].

8. Por. ,Nowa konstrukcja w przepisach ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r.

0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r., poz. 406) jest
mozliwo$¢ powierzenia zarzadzania instytucji kultury podmiotom zewnetrznym, innym, niz
dyrektor instytucji kultury” (cyt. za: Zarzqdzanie instytucjq kultury..., 2012).

9. Por. ,Do wyboru zarzadcy stosuje sie przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo
zamowien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759, ze. zm.). Ta ustawa okresla zasady
i tryb udzielania zamowien publicznych, srodki ochrony prawnej, kontrole udzielania
zamowien publicznych oraz organy wtasciwe w sprawach uregulowanych w ustawie Prawo
zamowien publicznych. Wybor zarzadcy dokonywany jest w wyniku przyjecia
najkorzystniejszej oferty (co ma kluczowe znaczenie dla postepowania o zamodwienie
publiczne) - czyli oferty, ktora przedstawia najkorzystniejszy bilans ceny i innych kryteriéw



odnoszacych sie do przedmiotu zamowienia publicznego, albo oferte z najnizsza cena, a w
przypadku zamdéwien publicznych w zakresie dziatalnosci tworczej lub naukowej, ktérych
przedmiotu nie mozna z gory opisa¢ w sposob jednoznaczny i wyczerpujacy - oferte, ktora
przedstawia najkorzystniejszy bilans ceny i innych kryteriéw odnoszacych sie do przedmiotu
zamowienia publicznego (art. 2 pkt 5 ustawy Prawo zamdéwien publicznych)” (cyt. za:
Zarzgdzanie instytucjq kultury..., 2012).

10. Por. https://www.youtube.com/watch?v=iNzleFadHgc (od 35 min).

11. Konkurs wymaga wyznaczenia jednoosobowej kandydatury, ale i w tym wariancie
istnieje jednak mozliwo$¢ wyznaczenia w programie konkursowym osoby czy oséb, ktore
maja wejs¢ do zespotu zarzadzajacego teatrem. Moga by¢ one tez wspotautorami czy
wspotautorkami programu. Na przyktad koncepcja programowa ztozona w konkursie na
dyrekcje Teatru Narodowego w Warszawie przez Joanne Nawrocka zostata podpisana
zaréwno przez nig, jak i przez Macieja Nowaka, z ktérym miataby ona prowadzi¢ teatr. W
pierwszym zdaniu dokumentu pada tez informacja o podziale funkcji - Nawrocka miata by¢
dyrektorka naczelng, a Nowak - dyrektorem artystycznym (Nawrocka, Nowak, 2025).

12. Por. Niedurny, Morawski, 2022. Dodajmy jednak, ze model ten i sama postawa Dziekan
w TR Warszawa zostaty negatywnie ocenione przez zespot i byly jednym z powodéw buntu
przeciwko dyrekcji Grzegorza Jarzyny i Natalii Dzieduszyckiej i wynikajacej z niego zmiany
dyrekgji. Z tego powodu L.ukasz Drewniak zastanawiat sie, jak rozumie¢ decyzje Strzepki o
tak bliskiej wspolpracy z Dziekan (por. Drewniak, 2022).

13. Mrozek opisat ja tak: ,Impreza na placu Defilad byta dos¢ osobliwym polaczeniem
watkow nawiazujacych do New Age, intelektualnej lewicowej krytyki spotecznej i ulicznego
Swieta”, Mrozek, 2022.

14. ,Gdy zarzadca instytucji kultury jest osoba prawna, umowa powinna przewidywadé, kto
w jej imieniu bedzie wykonywat czynnosci zarzadu. Moze by¢ to osoba (osoby) wskazane
do reprezentacji osoby prawnej (np. cztonkowie zarzadu)” (Zarzgdzanie instytucjq
kultury..., 2012).

15. Ten okres pozwolitby np. lepiej poznac sytuacje finansowa Teatru. W wywiadzie
Rigamonti Strzepka mowila, ze odkrycie péttoramilionowego diugu zajeto kilka miesiecy
(por. Rigamonti, 2023).

16. Cho¢ taki scenariusz wydaje sie warty rozwazenia, to jednak wymagatby przemyslenia
na polu praktycznym - zaréwno prawnym, ekonomicznym (czy teatry sta¢ na dodatkowe
etaty?), jak i mentalnym (czy osoby dyrektorskie, ktére przegraty konkurs na nastepna
kadencje, bylyby sktonne do takiego procesualnego przekazania stanowiska?).

17.
https://www.facebook.com/photo.php?thid=510817821083917&id=100064671102439&set
=a.448512043981162 [dostep: 28.03.2025].

18. Rok ze Strzepkq. ,Monika z zadeklarowanej feministki stata sie wzorcem
dyskryminacji” (Romanowska, 2023a) oraz ,Macki byty wszedzie”. Kulisy zarzqdzania
Teatrem Dramatycznym (Romanowska, 2023).

19. Oswiadczenie Kolektywu Dramatycznego nie jest obecnie dostepne na stronie Teatru,
Jacek Cieslak cytowat je obszernie w artykule: Monika Strzepka, dyrektorka Dramatycznego,
zarabia 18,5 tys. zt brutto (Cieslak, 2023a). Obecnie mozna je przeczyta¢ w catosci pod
adresem: https://web.archive.org/web/20231210074048/https:/teatrdramatyczny.pl/aktualno
sci-9 [dostep: 9.03.2025].

20. https://web.archive.org/web/20231210074048/https://teatrdramatyczny.pl/aktualnosci-9
[dostep: 9.03.2025].



21.
https://www.facebook.com/photo.php?thid=510817821083917&id=100064671102439&set
=a.448512043981162 [dostep: 28.03.2025]. W Wystgpieniu pokontrolnym z 4 pazdziernika
2024 komisja uznata jednak, ze niewlasciwe byto zatrudnianie Moniki Strzepki na umowe
cywilnoprawna w okresie zawieszenia. Umowy ze Strzepka miaty zapewnié ciagtosc jej pracy
w teatrze.

22. ,przy tylu wydarzeniach dodatkowych, braku decyzyjnosci, deficycie czasu, bez
plakatow, bez decyzji co do repertuaru, najprostsze rzeczy robito sie o wiele dtuzej niz przed
nastaniem rzadow Kolektywu. Jezeli nie ma decyzji dyrekcji, co gramy w przyszlym
miesiacu: stare spektakle, nowe spektakle, czy jeden tytut gramy dwa razy, czy gramy piec
razy, ktore tytuly schodza, a ktore zostaja w repertuarze, paralizuje to prace wszystkich. A
najgorzej maja ci, ktorzy musza obdzwania¢ wszystkich wykonawcéw pozaetatowych i pytac,
czy maja wtedy czas - od muzykow po statystéow” (Romanowska, 2023).

23. ,nikt nie zajmowat sie nawet takimi codziennymi przyziemnymi rzeczami jak
przedtuzenie umowy aktorom. Kiedy Adam Ferency zlozyt wypowiedzenie i od 1 wrzesnia
2022 r. nie byt juz na etacie, trzeba byto dzwonié¢ do niego i porozmawiaé o stawce jego
goscinnych wystepdw - nikt tego nie robit miesigcami. A aktoréow poza etatem co miesiac
bylo coraz wiecej. Zdarzaty sie sytuacje: jutro gramy spektakl, a aktor méwi: «Sorry, mam
niepodpisana umowe, albo bedzie umowa na jutro, albo nie gramy spektaklu»”
(Romanowska, 2023).

24. ,Byly mile, ale nigdy nie mieliSmy poczucia, ze one tak naprawde chca sie dowiedziec,
jacy jestesmy. Dawaly do zrozumienia: spektakle - fatalne. Aktorzy Stobodzianka - Zli.
Plakaty - okropne («To sa portrety trumienne, a nie plakaty. Strona internetowa - pozal sie
Boze».” Cyt. za: Romanowska, 2023.

25. ,Macki byty wszedzie. LapaliSmy dziewczyny z Kolektywu (zwlaszcza jedna) na
podstuchiwaniu pod drzwiami”. Cyt. za: Romanowska, 2023.

26. ,Ale «grillowanie» pracownikéw zwykle odbywato sie jednomyslnie w kilka 0sob”,
»ITrudno sie rozmawia z trzema osobami, ktore sa przeciwko tobie. Kazdy mdj argument byt
trzykrotnie zbijany, nie miatem zadnej szansy, zeby sie przedrzec ze swoja opinia. W dialogu
argumentacja ma racje bytu, mozna siebie nawzajem przekonac¢. W sytuacji «trzy na
jednego» traci kompletnie sens. Nawet gdybym byt uczniem samego Demostenesa,
najlepszego retora, i tak nie miatbym szans. Rozmawiatem gtéwnie z Monika Strzepka, ale
kiedy ona nie byta w stanie odpowiedzie¢ na moje pytania, jej role przejmowata nastepna z
Kolektywu, a potem nastepna”. Cyt. za: Romanowska, 2023.

27. ,Ludzie zgtaszali do niej niepokojace konfliktowe sytuacje do rozwigzania, ale nic z tym
nie zrobita. A wszyscy na nia liczyli, bo na Akademii Teatralnej zajmuje sie walka z przemoca
i mobbingiem. MysleliSmy, ze moze tutaj rowniez cos takiego zrobi. Ale sie przeliczyliSmy.
Nie mogta tego zrobi¢, bo byta «team Strzepka». Mamy wiec do czynienia z klasycznym
konfliktem interesow: jak zgtaszac przypadki mobbingu kolezance mobberki? - dlaczego nikt
na to nie wpadt?”. Cyt. za: Romanowska, 2023.

28. ,nowe kierownictwo odkryto dtugotrwate naduzycia, zwigzane m.in. z zakupem srodkow
czystosci, w wyniku ktérych Teatr ponosit znaczne straty finansowe. Nie wiemy jak dtugo,
wiemy jednak na pewno, ze na fakturach zakupu wykazywane byly inne srodki lub srodki o
innej wartosci, niz dostarczane. Dochodzito réwniez do sytuacji, w ktorej odziez opisywana
na fakturze jako robocza kupowana byta w znanych markowych sklepach, ktére w swoim
asortymencie nie maja odziezy roboczej. W ramach nowych standardow dzi$ kazdorazowo
sprawdzamy, czy zakupiony i optacony towar odpowiada dostarczonym produktom. Juz tak



oczywista czynno$¢ daje Teatrowi spore oszczednosci”. Dalej: ,Mamy tez powody
przypuszczac, ze przez dtuzszy czas w Teatrze dochodzito do sytuacji, w ktorej regularnie i
na duza skale ginety srodki czystosci. Potwierdzaja to miedzy innymi wyniki inwentaryzacji i
korekty faktur. Juz teraz mozemy powiedzieé, ze dzieki wprowadzonym zmianom
organizacyjnym wygenerowane oszczednosci siegaja w tym obszarze kilkudziesieciu tysiecy
ztotych w skali roku, i to mimo wysokiej inflacji” (cyt. za: Cieslak, 2023a).

29. Wystgpienie pokontrolne.

30. Te teze potwierdzaja tez informacje zawarte w ksiazce Dzieciuchowicz. Warto dodac, ze
Dorota Kowalkowska byta wtedy na zwolnieniu lekarskim, wiec nie uczestniczyta w tej
sytuacji (por. Dzieciuchowicz, 2025, s. 294).

31. Wprost zostaje to powiedziane w ksigzce Igi Dzieciuchowicz (2025, s. 278).

32.
https://www.pap.pl/aktualnosci/agnieszka-szpila-rezygnuje-z-udzialu-w-premierze-heksy-pod
ala-powod. Poswiecone temu zagadnieniu fragmenty ksiazki Igi Dzieciuchowicz
przedstawiaja bardzo rézne przebiegi i interpretacje tych wydarzen w zaleznosci od tego,
kto o nim opowiada. Aktorki, cho¢ nie mowia o szczegotach, deklaruja, ze wspodtpraca ze
Strzepka nad Heksami byta dla nich , wstrzasajacym przezyciem” - koniecznos¢
komentowania tego doswiadczenia w mediach ma dla nich wymiar podwdjnej wiktymizacji
(Dzieciuchowicz, 2025, s. 299-300).
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