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Dotacje dla tanca

Analiza programéw grantowych Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego realizowanych w latach 2010-2025

Marta Seredynska | Uniwersytet Warszawski

Grants for Dance. An Analysis of Ministry of Culture and National Heritage Grant
Programs Implemented in 2010-2025

The article examines the grant system for dance in Poland from 2010 to 2025, focusing on
the activities of the Ministry of Culture and National Heritage. The starting point is 2010,
when the Institute of Music and Dance was established and the ‘Theatre and Dance’ priority
was launched. The analysis covers data on the number and value of grants, the types of
supported projects, and the geographical distribution of beneficiaries. It also looks at how
the system has changed over time—from the dominance of large festivals and public
institutions in the ‘Theatre and Dance’ program to the more diverse support introduced with
the separate ‘Dance’ program in 2021. The findings show that the grant system has
significantly contributed to the development of dance in Poland, but it still struggles with
short-term funding, low grant amounts, and the concentration of resources. The article
identifies both barriers and opportunities for further progress, placing dance within the
broader context of culture as a driver of social and regional development.
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Wprowadzenie

Rok 2010 zapisat sie w historii polskiego tanca jako przetomowy. To wtedy
zainaugurowat dziatalnos¢ Instytut Muzyki i Tanca - pierwsza w Polsce
instytucja publiczna, ktorej jednym z gtdwnych zadan stato sie systemowe
wspieranie rozwoju tanca. Rownolegle Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego uruchomito program ,Teatr i taniec”, w ramach ktérego
zaczeto przeznaczac¢ srodki publiczne na produkcje spektakli, festiwale,
dziatania edukacyjne i projekty badawcze zwigzane z ta dziedzing sztuki. W
efekcie po raz pierwszy w dziejach III Rzeczypospolitej powstat system
grantowy przeznaczony dla tanca, ktéry przez wiele dekad pozostawat na
marginesie polityki kulturalnej (Gtowacki, Hausner, Jakobik i in., 2008;
Gierat-Bieron, 2015; Gierat-Bieron, 2016).

Wprowadzenie mechanizméw dotacyjnych zmienito krajobraz instytucjonalny
i artystyczny tanca w Polsce. Dzieki nim udato sie zapewni¢ warunki do
rozwoju indywidualnych karier choreograféw i tancerzy, zainicjowac
dzialalnos¢ nowych festiwali, a takze poszerzy¢ mozliwosci edukacyjne i
popularyzatorskie. Wraz z rosngcym zainteresowaniem poszczegélnymi
programami pojawily sie jednak takze problemy systemowe, takie jak
krétkoterminowos¢ finansowania, brak dtugofalowych strategii wspierania
tanca czy skupienie sSrodkdw w najwiekszych centrach kultury. Analiza lat
2010-2025 pozwala uchwyci¢ zaréwno dynamike rozwoju, jak i ograniczenia
tego modelu wsparcia. W tym czasie obserwowaliSmy zmiany priorytetéw -
od poczatkowego nacisku na rozwdj sceny artystycznej, przez wspieranie

dokumentacji i badan, po projekty miedzynarodowe i edukacyjne.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwoju systemu grantowego

wspierajacego taniec w Polsce w latach 2010-2025, ze szczegolnym



uwzglednieniem ewolucji programow realizowanych przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Analiza koncentruje sie na
ogolnopolskim, centralnym wymiarze polityki kulturalnej i nie obejmuje
dziatan samorzadowych ani lokalnych strategii wsparcia. W artykule
postawiono trzy pytania badawcze: jakie programy grantowe byly dostepne
dla taiica' w Polsce w latach 2010-2025 i jak zmienialy sie ich zalozenia;
jakie tendencje ujawniaja dane o przyznawanych dotacjach; jakie wyzwania i
ograniczenia rysuja sie w obecnym systemie wsparcia tej dziedziny.
Podstawa opracowania jest analiza dostepnych publicznych danych
dotyczacych programoéw grantowych MKiDN w latach 2010-2025 (wyniki
konkurséow, dokumenty programowe, raporty instytucjonalne). Materiat
zestawiono i opisano w ujeciu ilosciowym (liczba wnioskow, wysokosé
dotacji, powtarzalnosé¢ beneficjentow) oraz jakosciowym - poprzez
interpretacje ujawniajacych sie tendencji w systemie wsparcia tanca. Analiza
nie ma charakteru ewaluacji skutecznosci programéw wedtug z gory
ustalonych miernikow, lecz jest proba opisu i interpretacji dostepnych
danych w celu uchwycenia najwazniejszych zjawisk i zmian w polityce
wspierania tafnca. Przedstawione wyniki maja charakter opisowo-analityczny;
nie oparto ich na formalnych wskaznikach efektywnosci, lecz na interpretacji

trendéw widocznych w danych publicznych.

Ramy instytucjonalne systemu grantowego

Publiczne finansowanie tanca w Polsce ma charakter wielowarstwowy i nie
ogranicza sie do mechanizméw grantowych. Znaczng czes¢ srodkow
panstwowych i samorzadowych stanowia subwencje podmiotowe dla
instytucji kultury prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze tanca, np. Polskiego
Teatru Tanca czy Kieleckiego Teatru Tanca (Ministerstwo Kultury i

Dziedzictwa Narodowego, 2021). Odrebna kategorie stanowia stypendia



artystyczne przyznawane przez ministra kultury osobom indywidualnym oraz
programy rezydencyjne wspierajace rozwoj artystow i choreografow
(Narodowy Instytut Muzyki i Tanca, 2025a). Waznym uzupetnieniem systemu
sq rowniez lokalne i regionalne programy dotacyjne, prowadzone przez
samorzady wojewodzkie i miejskie, ktore umozliwiaja finansowanie inicjatyw
osadzonych w kontekscie lokalnym (Hausner, 2019). Artysci tanca siegaja
ponadto po srodki zagraniczne, m.in. z programow Unii Europejskiej - takich
jak Creative Europe - czy grantéw miedzynarodowych fundagji i sieci

tanecznych wspierajacych mobilnosc¢ (Creative Europe Desk Polska, 2023).

Niniejszy artykut koncentruje sie na programach grantowych realizowanych
na poziomie centralnym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Wybrano je, poniewaz sa to instrumenty najbardziej
systematyczne, z pelng dokumentacja naboréw i wynikow, co umozliwia
analize wieloletnich tendencji i ujawnia kluczowe mechanizmy ksztattujace
$rodowisko tanca w Polsce’. Swiadomos$¢ tej szerszej perspektywy jest
jednak istotna, poniewaz dotacje ministerialne sa tylko jedna z form
publicznego wsparcia dla tanca - obok statego finansowania instytucji,

stypendiow, rezydencji czy sSrodkow samorzadowych oraz zagranicznych.

Warto zaznaczy¢, ze system wspierania tanica w Polsce po 2010 roku zostat
uksztattowany w oparciu o instrumenty grantowe, ktore sa jednym z
podstawowych narzedzi polityki kulturalnej panstwa (Baranski, 2016).
Granty sa forma redystrybucji Srodkow publicznych, oparta na
mechanizmach konkursowych i ocenie merytorycznej sktadanych projektéw
(Fatyga, 2013-2014). Ich celem jest nie tylko zapewnienie finansowania
biezacych przedsiewzie¢ artystycznych, lecz takze stymulowanie rozwoju
nowych inicjatyw, wzmacnianie kompetencji srodowiska i tworzenie

warunkéw do budowania infrastruktury kultury. W przypadku tanca, ktory



przez dtugi czas znajdowat sie na peryferiach systemu instytucjonalnego,
wprowadzenie odrebnych programéw grantowych miato szczegolne
znaczenie - oznaczato bowiem uznanie tej dziedziny jako obszaru sztuki
odmiennego od teatru czy muzyki, wymagajacego specyficznych narzedzi
wsparcia. Analiza ram instytucjonalnych pozwala zrozumie¢ zaréwno
strukture tego systemu, jak i logike jego dzialania, a takze wskazac jego

mocne strony oraz ograniczenia.

System finansowania tafica w Polsce od 2010 roku opiera sie na dwdch
kluczowych instytucjach: Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Instytucie Muzyki i Tanca (od 2021 roku Narodowym Instytucie Muzyki
i Tanca - zob. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 2010,
Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, 2021). Obie
jednostki, mimo réznic w zakresie kompetencji i trybach dziatania,
opracowaly spojny, cho¢ niepozbawiony ograniczen, mechanizm wspierania

srodowiska tanecznego.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako gtdwny organ
administracji publicznej odpowiedzialny za polityke kulturalng, odpowiadato
za dystrybucje sSrodkow w ramach programow dotacyjnych. Szczegdlne
znaczenie miat program , Teatr i taniec”, funkcjonujacy od 2010 roku, ktory
umozliwit po raz pierwszy systemowe dofinansowanie dziatan artystycznych
w obszarze tanca (w 2021 roku zostat rozdzielony na dwa odrebne programy:
,Teatr” i ,Taniec”). Do 2010 roku nie istnial bowiem w Polsce mechanizm
konkursowy o takim charakterze. W kolejnych latach program ten
ewoluowat, dostosowujac priorytety do zmieniajacych sie potrzeb
srodowiska. Zmiany te obejmowaty m.in. uwzglednienie w wiekszym stopniu
projektéw badawczych, dokumentacyjnych czy dziatan adresowanych do

dzieci i mtodziezy. Nalezy podkresli¢, ze zasady przyznawania dotacji w



programach ministerialnych miaty charakter otwarty, a o Srodki mogty
ubiegac sie zaréwno instytucje kultury, jak i organizacje pozarzadowe. Warto
zaznaczy¢, ze potrzeba wyodrebnienia osobnego programu dla tanca byta
formutowana juz wczesniej przez srodowisko taneczne. Postulat rozdzielenia
priorytetu ,Teatr i taniec” pojawit sie po raz pierwszy podczas I Kongresu
Tanca w 2011 roku, a nastepnie zostat ponownie i z wieksza sita
wyartykutowany podczas II Kongresu Tanca, stanowiac jeden z kluczowych
wnioskow srodowiskowych (Relacja z II Kongresu Tanca, 2020). Decyzja o
wprowadzeniu samodzielnego programu , Taniec” w 2021 roku byta wiec
realizacja oddolnych postulatéw twércéw i organizatoréw tanca, a nie
wylacznie administracyjnym uznaniem jego autonomii. Instytut Muzyki i
Tanca, powotany w 2010 roku, zostat zaprojektowany jako wyspecjalizowana
instytucja wspierajaca rozwdj muzyki i tanca w Polsce. W odroznieniu od
MKIiDN, ktérego rola sprowadzata sie przede wszystkim do dystrybucji
srodkéw w formule grantowej, IMiT/NIMiT miat koncentrowac sie rowniez
na dzialaniach o charakterze eksperckim i strategicznym. Jego dziatalnos¢
koncentruje sie na trzech podstawowych obszarach: badawczo-
dokumentacyjnym, informacyjnym i programowym. NIMiT funkcjonuje jako
lacznik pomiedzy twércami, instytucjami kultury a administracja publiczng,
peliac réwnoczesnie role mecenasa, animatora i eksperta w zakresie

polityki kulturalne;j.

System grantowy w obszarze tanca nalezy do instrumentéw polityki
kulturalnej, ktére opieraja sie na konkursowym trybie dystrybucji Srodkow
publicznych. Jego istotg jest rownoczesne laczenie elementdéw otwartego
naboru, dostepnego dla réznorodnych podmiotéw, z mechanizmami selekcji
projektow dokonywanej przez ekspertow. Taka konstrukcja sprzyja
pluralizmowi oferty i umozliwia pojawianie sie nowych inicjatyw, ale zarazem

prowadzi do wysokiej konkurencyjnosci i projektowosci dziatan (Hausner,



Karwinska, Purchla, 2013). Charakterystyczna cecha systemu jest takze jego
rozproszenie instytucjonalne: z jednej strony centralna dystrybucja Srodkéw
przez MKiDN, z drugiej - wyspecjalizowane programy NIMiT. Tego typu
model zapewnia réznorodnosc¢ form wsparcia, lecz rodzi rowniez ryzyko
braku spdjnej strategii i powielania niektorych rozwigzan. Analiza ram
instytucjonalnych wskazuje m.in., ze mamy do czynienia z mechanizmem o
duzym potencjale rozwojowym, ktérego skutecznos¢ zalezy od rownowagi
miedzy elastycznoscia a stabilnoscia oraz od umiejetnego koordynowania

dziatan obu instytucji.

Rozwoj systemu grantowego - program , Teatr

i taniec”

Program , Teatr i taniec” zostat uruchomiony w 2010 roku przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako jeden z priorytetow w
ramach programow dotacyjnych ministra. Jego wprowadzenie byto
przetomem dla srodowiska tanecznego, ktore po raz pierwszy uzyskato
dostep do mechanizmu finansowania przeznaczonego dla tej dziedziny.
Program adresowany byt do szerokiego grona podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ w obszarze tanca i teatru. W praktyce srodki przeznaczane w
ramach programu trafiaty przede wszystkim na realizacje premier spektakli
oraz na organizacje najwazniejszych festiwali tanecznych i teatralnych w
kraju. Z perspektywy rozwoju systemu grantowego program , Teatr i taniec”
wprowadzit do praktyki ministerialnej wazne rozrdznienie: taniec uzyskat
miejsce wsrod dziedzin sztuki wspieranych przez panstwo w sposob
instytucjonalny. Chociaz zakres wsparcia ograniczat sie w zasadzie do
produkcji premierowych i duzych wydarzen festiwalowych, to samo jego

istnienie stworzyto ramy do budowania dalszych mechanizméw.



Analiza danych dotyczacych programu , Teatr i taniec” pokazuje wyrazna
dysproporcje pomiedzy teatrem a tancem w liczbie sktadanych wnioskdéw.
Corocznie rejestrowano od 250 do 300 aplikacji, jednak udziat projektéw
tanecznych dlugo pozostawal marginalny. W pierwszych latach
funkcjonowania programu liczba wnioskow z zakresu tanca ograniczata sie
do kilku rocznie, a dopiero w kolejnych latach zaczeta stopniowo rosnacé,

osiggajac poziom kilkunastu aplikacji rocznie.

Dane dotyczace programu , Teatr i taniec” w latach 2011-2020 potwierdzaja
marginalng, cho¢ stopniowo rosnaca obecnos¢ projektéw tanecznych w
ramach tego priorytetu. W kazdym roku do programu sktadano od ponad 200
do niemal 340 wnioskow, z czego zdecydowana wiekszos¢ stanowity
aplikacje teatralne. Co roku dotacje otrzymywato okoto 90-110 podmiotéw.
W obszarze tanca dofinansowanie uzyskiwato natomiast od 9 do 19
projektdw rocznie. Najnizsze wartosci odnotowano na poczatku
funkcjonowania programu (2011 - 10 projektow), a takze w potowie dekady
(2015-2016 - po 10 projektéw). Najwyzsze wsparcie przypadto na rok 2014,
kiedy srodki otrzymato 19 przedsiewzieé tanecznych. W zestawieniu z ogdlna
liczba aplikacji do programu, udziat tanca byt stosunkowo niewielki -
oscylowal wokét kilku procent wszystkich wnioskdéw. Tego rodzaju
dysproporcja ujawniata koniecznos¢ wyodrebnienia instrumentu wsparcia,
ktéry pozwolitby na adekwatne dostosowanie kryteriow i priorytetéw do
specyfiki tanca. Powstanie w 2021 roku samodzielnego programu , Taniec”
byto wiec odpowiedzia na wieloletnie doswiadczenia, wskazujace, ze przy
laczeniu dwdch dziedzin taniec pozostaje w cieniu teatru, a jego potencjat

nie moze w pelni sie rozwija¢ w ramach wspodlnego konkursu.

Analiza wysokosci przyznawanych srodkow potwierdza, ze przez cala dekade

finansowanie tanca utrzymywato sie na relatywnie niskim poziomie w



porownaniu z innymi dziedzinami. W pierwszych latach funkcjonowania
programu , Teatr i taniec” budzet przeznaczany na projekty taneczne wynosit
niewiele ponad milion ztotych rocznie (co bylo zwigzane z liczba sktadanych
aplikacji oraz przyznawanych dotacji), a wiec byt wystarczajacy jedynie na
wsparcie kilku premier i kilku duzych festiwali. Dopiero od potowy dekady
nastgpit wyrazny wzrost, w wyniku ktorego kwoty przekraczaty juz péttora
miliona ztotych, a w najlepszych latach zblizaly sie nawet do dwdch
milionéw. Wida¢ wiec, ze choc¢ taniec zyskiwat stopniowo coraz wieksza
wage w polityce grantowej ministerstwa, to jego udziat w catkowitym
budzecie pozostawat ograniczony. Stabilizacja na poziomie nieco ponizej
dwdch milionéw ztotych rocznie swiadczyta o uznaniu tanca za wazny obszar
sztuki, ale jednoczesnie podkreslata jego podrzedna pozycje wobec teatru,
ktory absorbowat wiekszos¢ dostepnych srodkéw. Z tego wzgledu powotanie
osobnego programu , Taniec” w 2021 roku stanowito krok konieczny, by
uniezalezni¢ te dziedzine od konkurencji z teatrem i stworzy¢ bardziej

przejrzyste i sprawiedliwe zasady dystrybucji sSrodkow.

Analiza danych przedstawionych w tabeli 1 wskazuje na wyrazna ciagtosé
wsparcia dla kilku kluczowych instytuciji i festiwali tanecznych w Polsce.
Najczesciej dofinansowanie w ramach programu , Teatr i taniec”
otrzymywaty duze i rozpoznawalne wydarzenia o ugruntowanej pozycji w
srodowisku. W ich przypadku dotacje byly przyznawane niemal corocznie w
catym analizowanym okresie 2011-2020, co potwierdza ich pozycje w
krajowym pejzazu tanecznym. Druga grupe stanowily podmioty, ktére
regularnie, cho¢ z pewnymi przerwami, pojawialy sie w gronie
beneficjentow. Projekty te, choé niekoniecznie obecne w kazdym roku, byty
waznym punktem odniesienia dla r6znych nurtéw tanca - od
eksperymentalnych poszukiwan po klasyczny balet. Przyktady beneficjentéw

przywotane w niniejszej analizie dobrano ze wzgledu na ich powtarzalna



obecnos¢ w wynikach konkursow oraz znaczenie dla ksztaltowania
krajowego krajobrazu tanecznego. Uwzgledniono zaréwno projekty o
najwiekszych budzetach i dtugotrwatej obecnosci w systemie grantowym, jak

i inicjatywy reprezentujace rézne regiony Polski.

Tabela 1. Wybrane podmioty otrzymujace dotacje w ramach programu ,, Teatr i taniec” w latach 2011-2020

Podmiot/przedsiewziecie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Fundacja X X X X X X X X X X
Cialo/Umyst/Festiwal

Ciato/Umyst

Centrum Kultury w X X X X X X X X X X

Lublinie/Migdzynarodowe

Spotkania Teatréw Tanca

Balet Dworski Cracovia X X X X X X X
Danza/Festiwal Tancow
Dworskich Cracovia

Danza

F undacj a Sztuka X X X X X
1 Wspoéiczesno$é/festiwal

Rozdroze

Klub Zak/Gdanski X X X X X X X X X X

Festiwal Tanca

Podlaskie Stowarzyszenie X X X X X X X X
Tanca/Festiwal

Kalejdoskop

Teatr Wielki w X X X X X

YLodzi/L.odzkie Spotkania

Baletowe

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analiza danych z lat 2011-2020 wskazuje, ze wsparcie dla tanca w ramach
programu , Teatr i taniec” miato charakter selektywny i skoncentrowany

wokot kilku najwazniejszych festiwali oraz instytucji. W calym badanym



okresie utrzymywata sie wzgledna stabilnos¢ - kazdego roku finansowanie
otrzymywato od kilku do kilkunastu przedsiewzie¢ tanecznych, przy czym
wyraznie widoczna byla przewaga projektéw cyklicznych o ugruntowanej
pozycji. Do grupy tej nalezaly przede wszystkim najwieksze i najbardziej

rozpoznawalne wydarzenia (jak te wskazane w powyzszej tabeli).

Wyraznym trendem dekady byta stabilizacja grona beneficjentéw - raz
wlaczone do obiegu grantowego projekty zyskiwaty przewage nad nowymi
inicjatywami, co wzmacniato pozycje kilku festiwali petnigcych role filarow
polskiego zycia tanecznego. Dzieki temu udato sie skonstruowac kalendarz
wydarzen, ktére powracaty co roku lub co dwa lata, zapewniajac Srodowisku
i publicznosci poczucie ciggtosci. Taki model ograniczat rowniez szanse na
wsparcie mniejszych przedsiewzieé - zaréwno lokalnych, jak i o charakterze
eksperymentalnym - ktére czesto wymagaty znacznie nizszych naktadéw
finansowych niz duze festiwale miedzynarodowe. Konstrukcja programéw w
praktyce sprzyjata projektom o wyzszych budzetach i bardziej rozbudowanej
strukturze organizacyjnej, natomiast inicjatywy o niewielkiej skali miaty
trudnosci z uzyskaniem finansowania. W rezultacie wiele wartosciowych,
lecz mniejszych projektéw nie mogto przebic sie w konkurencji z duzymi,
ugruntowanymi podmiotami. Takie rozwigzanie prowadzito do koncentracji
srodkéw wokdt uznanych marek i ograniczato dywersyfikacje oferty,
utrudniajgc rozwdj bardziej rozproszonych i oddolnych praktyk tanecznych.
Warto jednak zauwazy¢, ze wiele z tych mechanizmdw - takich jak
utrwalanie pozycji statych beneficjentow, preferencja dla duzych festiwali
czy ograniczone mozliwosci matych inicjatyw - nie jest przypisanych do
tanca. Podobne tendencje obserwuje sie w innych priorytetach MKiDN,
zwlaszcza w programie , Teatr”, gdzie réwniez dominuje wsparcie dla
rozbudowanych przedsiewzie¢ festiwalowych i powtarzalnych projektéw.

Specyfika tanca polega jednak na tym, ze jako dziedzina stabiej zakorzeniona



instytucjonalnie, mocniej odczuwa skutki takiej polityki dystrybucji sSrodkow.

Kolejnym zjawiskiem charakterystycznym dla analizowanego okresu byta
dominacja festiwali. To wlasnie duze imprezy, czesto o zasiegu
miedzynarodowym, byty gtownymi beneficjentami, co odzwierciedlato
priorytet ministerialny ukierunkowany na budowanie widocznosci tanca i
prezentacje najbardziej prestizowych przedsiewziec¢. Produkcje premierowe
byty finansowane na mniejsza skale niz festiwale. Preferencja dla festiwali
wynikata nie tylko z ich znaczenia artystycznego, lecz takze z promocyjnej
atrakcyjnosci i stosunkowo niskiego ryzyka inwestycyjnego. Duze
wydarzenia, przyciagajace uznanych artystow i szeroka publicznos¢, byly dla
grantodawcow ,bezpieczng inwestycja”, gwarantujaca widocznosc¢ i prestiz
finansowanych dziatan. Tego typu strategia koncentrowata sie przede
wszystkim na krotkoterminowej prezentacji spektakli i przycigganiu
publicznosci przez gtosne wydarzenia, rzadziej natomiast na dtugofalowych
dziataniach edukacyjnych i animacyjnych, ktére mogtyby systematycznie

budowaé¢ grono odbiorcéw tanca i rozwijac lokalne srodowiska.

Trendy te pokazuja zaréwno mocne, jak i stabe strony systemu. Z jednej
strony program , Teatr i taniec” pozwolit na utrwalenie pozycji kilku
kluczowych instytucji i festiwali, ktore do dzi$ stanowia trzon polskiego
pejzazu tanecznego. Z drugiej jednak strony koncentracja srodkéw wokot
stalych beneficjentdw ujawnita strukturalne ograniczenia: brak przestrzeni
dla nowych inicjatyw, trudnosci w zdobywaniu finansowania przez mniejsze
podmioty i ograniczony wptyw na rozwdj bardziej rozproszonego ekosystemu

tanca.



Typologie wspieranych projektow - analiza

programu ,, Taniec”

Wyodrebnienie programu , Taniec” w 2021 roku stanowito naturalna
konsekwencje wczesniejszych doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem
priorytetu ,Teatr i taniec”. Nowy program ministerialny zostat
zaprojektowany jako narzedzie wzmacniajace rozwdj sSrodowiska tanecznego,
umozliwiajgce dofinansowanie premier, wydarzen festiwalowych oraz innych
przedsiewzie¢ artystycznych i edukacyjnych (Portal Samorzadowy, 2020).
Wprowadzenie ,Tanca” do katalogu samodzielnych priorytetow
programowych MKiDN mozna odczytywac jako potwierdzenie rosngcego

znaczenia tej dziedziny w krajowej polityce kulturalne;.

Analiza danych finansowych dotyczacych programu , Taniec” pokazuje jego
stabilng obecnos¢ w systemie wsparcia grantowego od momentu
wyodrebnienia go w 2021 roku. Jak wskazano na ponizszym wykresie, w
pierwszym roku funkcjonowania catkowita kwota przyznanych dotacji
wyniosta 2 179 100 zi, co juz na starcie uplasowato program w gronie
istotnych instrumentéw finansowania kultury. W kolejnych latach wysokos¢
srodkow utrzymywala sie na podobnym poziomie - w 2022 roku
rozdysponowano 1 979 750 zi, a w 2023 roku nieco wiecej, bo 2 084 479 zi.
W 2024 roku nastapit spadek do 1 872 732 zt, by w 2025 roku ponownie
odnotowac¢ wzrost do 2 259 423 z}. Nalezy jednak uwzglednié, ze
utrzymywanie nominalnego budzetu programu na wzglednie statym poziomie
przy jednoczesnym wzroscie inflacji oznacza de facto spadek realnej wartosci
przyznawanych srodkéw. W praktyce przeklada sie to na malejace
mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ - przy tych samych kwotach dotacji

koszty produkcji i organizacji wydarzen staja sie wyzsze, co ogranicza skale



dziatan mozliwych do realizacji w ramach programu.

Tego rodzaju dynamika Swiadczy o wzglednej stabilnosci budzetu programu,
ktéry w piecioletniej perspektywie utrzymuje sie w przedziale od 1,8 do 2,2
mln zt rocznie. Nie sa to kwoty wysokie, zwlaszcza w poréwnaniu z
naktadami na inne dziedziny sztuki, jednak pozwalaja na realizacje
kilkudziesieciu projektow o znaczeniu ogolnopolskim rocznie. Nalezy
zauwazy¢, ze finansowanie to obejmuje w wiekszym stopniu produkcje
premierowe oraz festiwale. Jednakze koncentracja srodkow na
przedsiewzieciach o najwiekszym zasiegu przyczynia sie do budowania

widocznosci tanca w polskim zyciu kulturalnym.

Wykres 1. Srodki przyznane na sfinansowanie przedsigwzigé
w ramach programu ,,Taniec” w latach 2021-2025
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Zrodlo: opracowanie wtasne

W ujeciu dtugofalowym program ,Taniec” dowodzi, ze sSrodki publiczne
przeznaczane na te dziedzine sztuki wykazuja wzgledna odpornosc na
wahania polityczne czy ekonomiczne - poza niewielkimi korektami rocznymi

poziom dofinansowania utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Trudno jednak



mowié o pelnej stabilnosci: nawet podmioty regularnie otrzymujace wsparcie
funkcjonuja w warunkach niepewnosci i krétkich cykli budzetowych, co nie
sprzyja planowaniu dtugofalowych dziatan. Mechanizm ten zapewnia wiec
raczej powtarzalnos¢ niz trwatos¢, a jego ,systemowy” charakter opiera sie
bardziej na regularnosci procedur niz na gwarancjach finansowych.
Stabilnos¢ ma tutaj charakter wzgledny: roczny budzet programu miesci sie
w przedziale 1,8-2,2 mln zl, co oznacza, ze program zapewnia mozliwos¢é
realizacji ograniczonej liczby przedsiewzie¢. W perspektywie rozwoju
systemu finansowania kultury utrzymywanie stabilnych, ale stosunkowo
niskich naktadéw rodzi pytanie o rOwnowage miedzy dostepnoscia srodkow a
ich koncentracja na prestizowych projektach. Z jednej strony daje to
srodowisku tanecznemu (w szczegolnosci podmiotom organizujacym duze
wydarzenia, angazujace miedzynarodowe zespoty o Swiatowej renomie)
przewidywalnos¢ i pewien margines bezpieczenstwa, z drugiej - ogranicza
potencjal dywersyfikacji dziatan i wspierania innowacyjnych form tworczosci.
W tym sensie program , Taniec” jest istotnym, lecz wciaz niepelnym

elementem systemowego wsparcia kultury.



Wykres 2. Liczba ztozonych wnioskéw oraz przyznanych dofinansowan
w ramach programu ,,Taniec” w latach 2021-2025
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Analiza liczby sktadanych wnioskéw i przyznanych dofinansowan pozwala
lepiej uchwyci¢ dynamike funkcjonowania programu , Taniec” w latach
2021-2025. Najbardziej wyrdznia sie rok 2021, kiedy to ztozono az 288
aplikacji - niemal trzykrotnie wiecej niz w kolejnych latach. Wnioskowac
mozna, ze wysokie zainteresowanie wynikato z faktu, ze byl to pierwszy
nabor po wyodrebnieniu programu jako samodzielnego priorytetu, a
srodowisko taneczne, dotychczas korzystajace ze wspolnego programu
,leatritaniec”, dostrzegto w nim szanse na nowe mozliwosci wsparcia.
Pomimo duzej liczby wnioskéw, dofinansowanie otrzymaty jedynie 33

projekty, co oznaczato wskaznik sukcesu na poziomie ok. 11%.

Jak wskazuje powyzszy wykres, w nastepnych latach liczba aplikacji sie
ustabilizowata - w latach 2022-2025 sktadano miedzy 87 a 112 wnioskow

rocznie. Przy relatywnie statej liczbie projektéw dofinansowanych (26-35



rocznie), wskaznik sukcesu wzrost, osiagajac poziom ok. 25-30%. Oznacza to,
ze cho¢ budzet programu nie zwiekszyt sie znaczaco, to szanse
poszczegdlnych wnioskodawcow na otrzymanie wsparcia staty sie wyzsze. Z
jednej strony poprawito to poczucie stabilnosci i przewidywalnosci systemu,
z drugiej jednak pokazuje, ze program utrzymuje charakter mocno
selekcyjny - finansowanie uzyskuje jedynie ograniczona liczba projektéw, a

duza czesc¢ inicjatyw wciaz pozostaje poza obiegiem grantowym.



Tabela 2. Wybrane podmioty otrzymujace dotacje w ramach programu ,, Taniec” w latach 2021-2025

Podmiot / przedsi¢gwzigcie 2021 2022 2023 2024 2025

Balet Dworski Cracovia X X X X
Danza/Festiwal Tahcé6w Dworskich

Cracovia Danza

Centrum Kultury w X X X X X
Lublinie/Migdzynarodowe Spotkania

Teatrow Tanca

Fundacja Ciato/Umys!/Festiwal X X X X X
Ciato/Umyst

Klub Zak/Gdanski Festiwal Tanca X X X X X
Podlaskie Stowarzyszenie X X X X X

Tanca/Festiwal Kalejdoskop

Centrum Sztuki X X X X X
Moscice/Migdzynarodowy Festiwal

Teatrow Tanca Scena Otwarta

Fundacja B'cause/spektakle X X X
premierowe

Fundacja Performa/ festiwal ,,Pami¢é X X X

miasta”

Kielecki Teatr Tanca/spektakle X X X
premierowe

Nowohuckie Centrum X X X X X

Kultury/Krakowski Festiwal Tanca

Opera na Zamku w X X X

Szczecinie/spektakle premierowe

Opera Slaska/spektakle premierowe X X X

Polski Teatr Tanca/spektakle X X X X X

premierowe i festiwal ,,Granice natury

— granice kultury”

Stowarzyszenie Kultura u X X X X X
Zrédet/Migdzynarodowy Festiwal
Tanca im. Olgi Sawickiej w Ladku
Zdroju

Teatr im. Jana Kochanowskiego w X X X X

Opolu/Opolska Scena Tanca




Zrédlo: opracowanie wlasne

Dane z lat 2021-2025, zaprezentowane w tabeli 2, pokazuja, ze
wyodrebnienie programu , Taniec” umozliwito rozszerzenie katalogu
wspieranych projektow. W zestawieniu ujeto podmioty, ktére w latach
2021-2025 uzyskaly finansowanie w ramach programu , Taniec” co najmniej
trzykrotnie i tym samym wykazuja trwata obecnos¢ w systemie grantowym.
Dobér ten pozwala wyodrebni¢ zarowno instytucje o najwiekszym znaczeniu
budzetowym, jak i organizacje, ktére regularnie korzystaja ze wsparcia i
ksztattuja krajowy krajobraz taneczny. Starano sie uwzglednic¢ réznorodnos¢
modeli dziatania - od duzych instytucji publicznych po organizacje
pozarzadowe - oraz reprezentacje réznych regiondw Polski. Zestawienie
wskazuje na dominacje przedsiewzieé¢ festiwalowych o ugruntowanej pozycji,
jednak réwnolegle coraz wiekszy udziat w systemie uzyskuja instytucje
repertuarowe i zawodowe zespoty, realizujace premiery i cykle spektaklowe.
O ile w poprzedniej dekadzie gtdéwnymi beneficjentami byty niemal wytacznie
festiwale, o tyle w nowym programie wyraznie wida¢ przesuniecie w strone
laczenia funkcji prezentacyjnej i produkcyjnej, co sprzyja zar6wno promocji

tanca, jak i tworzeniu nowego repertuaru.

W poréwnaniu z latami 2011-2020 widoczna jest takze decentralizacja: w
gronie beneficjentdw regularnie pojawiaja sie osrodki spoza najwiekszych
metropolii, takie jak Tarndw (Scena Otwarta), Opole (Opolska Scena Tanca),
Ladek-Zdroéj (Miedzynarodowy Festiwal Tanca im. Olgi Sawickiej) czy
Krakéw/Nowa Huta (Krakowski Festiwal Tanca). Takie rozproszenie
wskazuje, ze program peini funkcje narzedzia nie tylko artystycznego, lecz
rowniez regionalnego, umozliwiajac rozwdj lokalnych ekosystemow i
wspierajac proces decentralizacji zycia kulturalnego w Polsce. Wsparcie dla

instytucji spoza gtéwnych osrodkow potwierdza, ze w programie znalazto sie



miejsce dla dziatan odpowiadajacych na potrzeby lokalnych spotecznosci,

przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu artystycznego.

Tabela ukazuje rowniez, ze raz wtaczone do obiegu nowe inicjatywy - jak
Krakowski Festiwal Tanca czy Opolska Scena Tanca - moga liczyé na
kontynuacje wsparcia w kolejnych edycjach programu. Jest to zmiana
jakosciowa w stosunku do poprzedniej dekady, kiedy mechanizm , Teatr i
taniec” premiowat przede wszystkim podmioty o dtugoletniej tradycji i silnej
pozycji w polu artystycznym. Nowy program umozliwia wiec bardziej
elastyczne reagowanie na zmiany w srodowisku, a takze tworzy mozliwosc
instytucjonalizacji inicjatyw, ktore powstaty stosunkowo niedawno, ale
wypracowaly juz rozpoznawalny profil. Ogélny obraz wskazuje na
dwutorowosc¢ systemu: z jednej strony trwate wspieranie najbardziej
prestizowych festiwali, stanowigcych filary polskiego zycia tanecznego, z
drugiej - konsekwentne dofinansowywanie premier i projektéw
instytucjonalnych, ktore poszerzaja repertuar i wspierajg rozwdj
zawodowych zespotow. Tak skonstruowany mechanizm taczy funkcje
stabilizacji z mozliwoscia otwierania sie na nowe inicjatywy oraz wspierania
regionalnej réoznorodnosci. Nalezy jednak zauwazy¢, ze skutecznosc¢ tego
dwutorowego modelu jest ograniczona przez szczuptos¢ dostepnych
srodkéw. Budzet programu ,Taniec” pozwala na dofinansowanie zaledwie
kilkudziesieciu projektéw rocznie, co - w zestawieniu z liczba sktadanych
wnioskow - stanowi niewielki odsetek potrzeb srodowiska. W rezultacie
dwutorowosc¢ systemu, cho¢ koncepcyjnie trafna, nie moze w petni
realizowac swojej funkcji: zbyt mata liczba wspieranych przedsiewziec¢
utrwala niedobdér zasobow zaréwno w segmencie duzych festiwali, jak i w
obszarze produkcji repertuarowych, ograniczajac mozliwosci dtugofalowego

rozwoju tanecznej infrastruktury artystyczne;.



Problemy i szanse wsparcia grantowego

Przeglad programow grantowych realizowanych w latach 2010-2025
wskazuje, ze system wsparcia tanca w Polsce - cho¢ niewatpliwie rozwinat
sie w poréwnaniu z wczesniejszymi dekadami - pozostaje obszarem
obarczonym szeregiem napieé¢ i wyzwan. Najczesciej podnoszonym
problemem jest krotkoterminowosé finansowania, charakterystyczna
zwlaszcza dla programu , Teatr i taniec”. Nalezy jednak podkreslié, ze
problemem o charakterze bardziej strukturalnym pozostaje niedostateczna
wysoko$¢ srodkéw przeznaczanych na programy taneczne’. Pomimo
pozytywnych zmian instytucjonalnych, budzety programow - zarowno
,Teatru itanca”, jak i pdzniejszego ,Tanca” - pozostaja relatywnie niskie w
poréwnaniu z innymi dziedzinami sztuki (np. na program ,Muzyka” w 2024
roku przeznaczono 18 333 731 zt, na program , Teatr” 9 453 970 zi,
natomiast na program ,Taniec” 1 794 500 zt). W praktyce oznacza to, ze
nawet dobrze zaprojektowane inicjatywy otrzymuja wsparcie
niewystarczajace do peitnej realizacji ich potencjatu artystycznego i
organizacyjnego. W konsekwencji system grantowy nie tyle uzupetnia
mechanizmy finansowania instytucjonalnego, ile w duzej mierze je zastepuje.
Ta sytuacja prowadzi rowniez do nadmiernego obciazenia 0sob realizujacych
projekty, zmuszonych do funkcjonowania w logice efektywnosci
ekonomicznej - osiagania jak najwiekszych rezultatéw przy minimalnych
nakladach. Zamiast sprzyjac stabilnemu rozwojowi sSrodowiska, granty czesto
wymuszajg intensyfikacje pracy i rywalizacje o zasoby, co w dtuzszej
perspektywie moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego i ograniczaé
zdolnos¢é srodowiska do innowacji i wspdtpracy. W tym kontekscie pozadane
bytoby stopniowe przesuwanie akcentu z ekonomii efektywnosci na

ekonomie ergonomicznosci, uwzgledniajaca ludzkie i organizacyjne



mozliwosci sektora kultury.

Kolejnym zjawiskiem jest koncentracja sSrodkow na kilku statych
beneficjentach, gtdwnie duzych instytucjach publicznych i festiwalach o
miedzynarodowej renomie. Dane z poszczegdlnych programow pokazuja, ze
takie podmioty - jak Centrum Kultury w Lublinie, Kielecki Teatr Tanca,
Fundacja Ciato/Umyst czy Klub Zak - otrzymywaty dofinansowania bardzo
czesto. Z jednej strony pozwalato to na zapewnienie ciagtosci
funkcjonowania najwazniejszych w skali kraju wydarzen, co miato istotne
znaczenie dla budowania rozpoznawalnosci polskiego tanca w przestrzeni
publicznej i miedzynarodowej. Z drugiej jednak prowadzito do ograniczenia
dostepu do srodkéw dla nowych inicjatyw i mniejszych organizacji
pozarzadowych, ktore mialy trudnosci z przebiciem sie przez konkurencje
silnych, rozpoznawalnych marek. Taki mechanizm mdgt utrwalac istniejace
hierarchie w polu tanca, jednoczesnie zmniejszajac szanse na wsparcie dla

dziatan eksperymentalnych, niszowych czy oddolnych.

Whnioski formutowane podczas III Kongresu Tanca w 2023 roku potwierdzaja,
ze srodowisko tafnca wciaz domaga sie wiekszej stabilnosci systemu
finansowania (III Kongres Tanca 19-21 marca 2023 roku. Raport, 2023).
Wsrod najczesciej podnoszonych postulatow znalazty sie: potrzeba grantéw
wieloletnich i dltugoterminowego planowania, zwiekszenie bezpieczenstwa
socjalnego oséb pracujacych w kulturze oraz rozwijanie hybrydowych modeli
finansowania, taczacych srodki publiczne z filantropia i partnerstwami
prywatnymi. Zwracano tez uwage na znaczenie statych miejsc dla tanca i
infrastruktury sprzyjajacej pracy ciagtej, co pokazuje, ze wyzwania
systemowe wykraczaja poza logike grantowa i dotycza rowniez materialnych
warunkow funkcjonowania sektora. W kontekscie szerszej debaty o kulturze i

rozwoju, programy grantowe dla tanca moga pemic¢ funkcje nie tylko



narzedzia wspierajacego artystow, lecz takze czynnika stymulujacego rozwoj
spoteczny i regionalny, przyczyniajac sie do wzmocnienia lokalnych
wspolnot, budowania kapitatu spotecznego i zwiekszania dostepnosci
kultury. To wtasnie w umiejetnym wykorzystaniu tej podwdjnej funkcji -
artystycznej i spotecznej - tkwi najwiekszy potencjat dalszej ewolucji

systemu.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze system grantowego wsparcia tanca w
Polsce w latach 2010-2025 przeszedt istotng ewolucje - od marginalizacji
tego obszaru w ramach szerokiego programu ,Teatr i taniec” po
wyodrebnienie autonomicznego priorytetu , Taniec”. Nowy program
umozliwit stopniowe zwiekszanie udziatu inicjatyw tanecznych, w tym przede
wszystkim premier i produkcji realizowanych w instytucjach
repertuarowych, a takze wlaczanie do systemu mniejszych osrodkéw
regionalnych. Tym samym wsparcie zaczeto petnic nie tylko funkcje

interwencyjna, ale réwniez rozwojowa.

Z perspektywy koncepcji kultury jako czynnika rozwoju mechanizmy
grantowe w obszarze tanca okazuja sie petnié podwdjna funkcje. Z jednej
strony umozliwiaja one podtrzymywanie istniejacych instytucji i wydarzen o
kluczowym znaczeniu dla tozsamosci sSrodowiska - takich jak festiwale o
dtugiej tradycji czy repertuarowe teatry tanca - a wiec dziataja stabilizujaco,
gwarantujac ciggtosé funkcjonowania i zachowanie wypracowanych
standardow. Z drugiej strony, poprzez wyodrebnienie programu ,Taniec”,
otwieraja sie mozliwosci dla nowych inicjatyw, ktore wnosza innowacyjne
formy artystyczne, poszerzaja krag odbiorcow i wlaczaja w dzialania

edukacyjne oraz animacyjne rézne grupy spoteczne.



W szerszej perspektywie analizowany system pozostaje jednak
niedofinansowany w stosunku do skali powierzonych mu zadan. Programy
grantowe, mimo swojej skutecznosci w stymulowaniu aktywnosci
artystycznej, czesto przejmuja funkcje, ktore powinny by¢ realizowane w
ramach statego, instytucjonalnego finansowania. W rezultacie mechanizm
grantowy dziata nie jako uzupetnienie, lecz jako substytut systemowej opieki
nad tancem, co prowadzi do przecigzenia organizacyjnego i nadmiernej
eksploatacji sSrodowiska. Dalszy rozwoj polityki kulturalnej wymaga wiec nie
tylko utrzymania, ale rowniez zwiekszenia naktadéw publicznych na taniec
oraz stopniowego przesuniecia akcentow z logiki efektywnosci ekonomicznej

w strone ergonomii pracy artystycznej i dtugofalowej stabilizacji.

Kluczowe pozostaje wiec pytanie o trwatos$¢ i spdjnosé tego modelu. Wciaz
istnieje ryzyko, ze krotkoterminowe mechanizmy finansowe beda utrwalaty
projektowos¢ dziatan, a koncentracja sSrodkéw na najwiekszych podmiotach
pogtebi nieréwnosci w dostepie do wsparcia. Brak dtugofalowych gwarancji
dla tworcéw niezaleznych moze skutkowac ich marginalizacja, a takze
ogranicza¢ roznorodnos¢ artystyczna, ktéra jest jednym z fundamentow
dynamicznego rozwoju pola tanca. Z tego wzgledu dalszy kierunek polityki
powinien zmierza¢ do wypracowania takich rozwigzan instytucjonalnych,
ktére zrownowaza potrzebe stabilnosci z koniecznoscia otwarcia na nowe

podmioty, formy i praktyki.
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pracuje. Od kilkunastu lat wspétpracuje z instytucjami kultury, a takze z podmiotami
trzeciego sektora, produkujac i koordynujac wydarzenia oraz realizujac liczne szkolenia,
dziatania mentoringowe czy warsztaty. Aktualnie prowadzi Fundacje Rezonanse Kultury
oraz kuratoruje dziat Krytyka i teoria tanca w ramach Centralnej Sceny Tanca. Jako
badaczka wspotpracowala tez z Fundacja Szkota Liderstwa oraz Warszawskim
Obserwatorium Kultury. W 2022 otrzymata stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. ORCID: 0000-0003-3599-6496.

Przypisy

1. Pojecie ,taniec” traktowane jest przez autorke tekstu zgodnie z szerokim pojmowaniem,
zawartym o ogtoszeniach konkursowych MKiDN, nie koncentruje sie na jednym zjawisku lub
nurcie.

2. Sformutowanie ,$rodowisko tanca” w tym i kolejnych akapitach ma charakter ogdlny.
Autorka w artykule nie skupia sie na szczegétowym rozréznieniu poszczegolnych grup
interesow w tym srodowisku, traktujac je jako grupe, bedaca potencjalnym beneficjentem
srodkow grantowych.

3. W Ogtoszeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego sprawie naboru do Programéw
rzadowych z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego na rok 2025, realizowanego
w terminie do 16 grudnia 2024 r. znalez¢ mozna dane dotyczace kwot przeznaczonych na
poszczegdlne programy - réznice miedzy kwota przeznaczona na program , Taniec” a
programami takimi jak ,Muzyka” czy ,Teatr” sq znaczace.
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