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Abstract: Karolina Prykowska. The Theatre Manager: A German Perspective

The phenomenon of the German theatre manager - the so-called intendant - is becoming a
subject discussed at many levels, from typical academic discourse to media-catchy news
about the scandals and abuses committed by this or that manager of a German theatre.
These discourses propose a common diagnosis that the nearly century-old model of theatre
management is no longer accepted now. My article presents the historical status of the
theatre manager going back to the times of Goethe, contemporary studies and one of the
most publicized cases in recent years, which involved Berlin’s Volksbuhne. I also address
the present situation of the Volksbuhne in the context of the city’s cultural policy, audience
surveys and the current problem of rising nationalist sentiment and its direct relation to
theatre.
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Od konca lat dziewieédziesigtych XX wieku rozwija sie w Niemczech
intensywna debata na temat przysztosci teatru, kryzysu struktur
organizacyjnych oraz koniecznej transformacji modelu zarzadzania teatrem

(por.: Waginska-Marzec, 2013). Bilans po dwudziestu latach zjednoczenia



wskazuje na rozwoj infrastruktury w obrebie kultury wschodniej czesci
Niemiec, ale ujawnia takze istotne roznice poziomu finansowania
poszczegolnych instytucji kultury oraz uczestnictwa w programie
artystycznym placowek. W 2012 roku media podawaty liczbe osiemdziesieciu
dwdch teatrow operowych w osiemdziesieciu jeden niemieckich miastach.
Nagtéwki prasowe byly wynikiem debaty zatytutowanej ,Zawat kultury”
(Kulturinfrakt) (zob.: Haselbach, Klein, Knusel, Opitz, 2012), prowadzonej
przez czterech kulturologow, ktorzy sa zdania, Ze istnieje zbyt wiele
instytucji oferujacych podobny program artystyczny. Celem kontrowersyjnej
tezy o stanie zawatowym, jaki przechodzi niemiecka kultura, byto zwrécenie
uwagi na koniecznos¢ zmian programowych i artystycznych, w ktérych
chodzi o przeniesienie srodka ciezkosci w polityce kulturalnej z samej

instytucji kultury na odbiorcow.

W ostatnich latach (2016-2019)" zaréwno badania naukowe, jak polemiki
medialne przybraly na sile. Diagnozy tam zawarte wskazuja, ze nie wystarczy
przeformutowac zasady polityki kulturalnej, trzeba bowiem zmienié¢
nieefektywne struktury powotane do jej realizacji, czyli ministerstwa kultury
krajow zwiazkowych lub ich odpowiedniki (np. Referat Kultury w Senacie
Berlina). Dowodem na to, ze restrukturyzacje nalezy wdrozy¢ jak najszybciej,
jest przestarzaty, siegajacy XVIII wieku model dyrektora teatru. Nie mozna
bowiem udawac, ze wszechwladza dyrektora to wlasciwy sposob zarzadzania
nowoczesnym teatrem. Obowigzujace w dzisiejszych teatrach zasady
organizacji pracy i proceséw produkcji spotykaja sie obecnie z krytyka
réznych srodowisk - warto wspomnie¢ o badaniach dotyczacych naduzy¢
wtadzy przez dyrektoréw teatréw” czy o inicjatywie ensemble-netzwerk?,
skupiajgcej pracownikow teatréw zainteresowanych poprawa swoich

warunkow pracy.



Cho¢ krajobraz teatralny Niemiec cechuje heterogenicznos¢ struktur, modeli
i organizacji, to wymienione wyzej problemy sa wspolne, a ze wzgledu na ich
skale warto im sie przyjrzec¢ blizej. Intensywnosc relacji miedzy polskim i
niemieckim teatrem w sferze artystycznej jest duza, nie przektada to sie
jednak na podobienstwo systemow organizacji teatrow w obu krajach. Teatr
polski i teatr niemiecki to dwa rdézne byty, ktérych poréwnywanie
prowadzitoby donikad. Celem niniejszego artykutu jest prezentacja modelu
dyrektora teatru niemieckiego® - zaréwno w kontekscie historycznym, jak w
Swietle wspdtczesnych debat naukowych. Egzemplifikacja rozwazanego
problemu bedzie przywotany tu i analizowany przeze mnie od 2017 roku

przypadek berlinskiej Volksbiihne.

1.

Analize specyfiki pozycji dyrektora teatru niemieckiego rozpoczne od
kluczowego, moim zdaniem, przyktadu Johanna Wolfganga von Goethe,

sankcjonujacego po dzis dzien paradygmat tej funkc;ji.

Leksykon teatralny z 1840 roku zawiera zaréwno hasto ,dyrektor” (Director,
s. 28) z oznaczeniem, ze jest to termin techniczny, jak i ,Intendant
[intendent] - tytul nalezny dyrektorom wielu teatréw dworskich”
(Allgemeines Theaterlexikon, s. 292) - tu, zdaniem badaczy (Balme, 2019;
Schmidt, 2019), tkwi problem sukces;ji tego stanowiska, przyznawanego w
XIX wieku gtéwnie urzednikom dworskim nalezacym do elity (baronom i
hrabiom). Trzeba wiec siegnac jeszcze gtebiej - do roku 1791, kiedy to
Goethe jako minister na dworze ksiecia Karola Augusta von Sachsen-
Weimar-Eisenach zajat sie organizowaniem przedstawien w powotanym
przez ksiecia teatrze dworskim. Poza wspotczesnym eseistycznym traktatem

Dietricha Fischer-Dieskaua (zob.: Fischer-Dieskau, 2006) o pracy Goethego,



zatytutowanym Goethe jako dyrektor teatru (Goethe als Intendant), pojecie
intendenta nie byto wczesniej wiazane z postacia Goethego. Christopher
Balme zwraca uwage, ze funkcjonujace dzis powszechnie pojecie intendenta
jako gtownego dyrektora teatru wprowadzone zostato na poczatku XIX
wieku, gdyz dopiero wtedy hasto to zostato umieszczone w leksykonie
teatralnym z 1840 roku. Natomiast ani Goethe jako wieloletni kierownik
teatru w Weimarze, ani August Wilhelm Iffland - aktor sprawujacy funkcje
kierownicza w berlinskim Nationaltheaters na Gendarmenmarkt
(1796-1814), nie nosili tytutu Hofintendant (dyrektor teatru dworskiego)
(zob.: Balme, 2019).

Analizujac traktat Fischer-Dieskaua, mozna odnaleZ¢ liczne analogie miedzy
stylem totalnego przywodztwa twércy Cierpien mtodego Wertera w teatrze

weimarskim i wspotczesnie krytykowanym modelem dyrektora naczelnego.

W XIX wieku dyrektor teatru byt w randze marszatka dworu i nalezat do
nadwornego urzedu towieckiego. Sprawowat samodzielng wtadze nad
doborem aktorek i aktorow do zespotu, wyborem sztuk scenicznych, gazami i
innymi kwestiami zwigzanymi z organizacja przedstawien. W owym czasie
bowiem nie istniat jeszcze zawdd rezysera teatralnego, mimo ze Goethe, co
mozna wyczytac nie tylko z ksiazki Fischer-Dieskaua, byt zaréwno
dostarczycielem tekstow i ich adaptatorem, jak rezyserem oraz kierownikiem
dyscyplinujacym aktorow (por.: Przepisy dla aktoréw, Goethe i Schiller, b.d.).
Miat swoja wizje teatru, oparta na doktrynie klasycznej i nawigzujaca do
dwczesnego teatru francuskiego. Jako kierownik teatru byt konsekwentnym
realizatorem swoich zatozen, ktore osiagnety petnie po 1799 roku, kiedy to
do Weimaru przeprowadzit sie Friedrich Schiller i przyjat stanowisko
dramaturga w tamtejszym teatrze dworskim. Czas wspdtpracy obu tworcéw

udokumentowany zostat w wielu pracach naukowych i stanowi jeden z



najwspanialszych przyktadow artystycznego porozumienia w imie realizacji

wspolnej wizji teatru.

Wracajac do kariery dyrektorskiej Goethego, zauwazmy, ze mimo
doswiadczenia - autor Fausta kierowal sceng na dworze ksiecia Karola
Augusta przez ¢wieré wieku - jego pozegnanie ze sceng weimarska
przypomina wspoétczesny schemat walk o wptywy i aprobate wiadzy. Goethe
odszedt z powodu rozbieznosci interesow jego jako kierownika teatru i
artystéw - a $cislej: aktorki Karoline Jagemann, ktora zdotata przekonaé¢ do
swoich racji’ ksiecia von Sachsen-Weimar-Eisenach. By¢ moze to wlasnie na
przyktadzie Goethego zapisano w leksykonie, ze dyrektor teatru jest
,posrednim ogniwem miedzy zyczeniami dworu a interesem instytucji
artystycznej”, cala zas trudnosc jego pozycji polega na godzeniu potrzeb i

oczekiwan obu stron (zob.: Allgemeines Theaterlexikon, s. 292).

Dylematy dyrektora opisat takze sam Goethe w Prologu w teatrze, jednym ze
wstepow do pierwszej czesci Fausta. Postawa dyrektora i jego rozterki
dotyczace organizacji przedstawienia to motyw autobiograficzny. Dyrektor,
Poeta i Komediant w naprzemiennych tyradach prezentuja swoje stanowiska
na temat spektaklu, ktory ma sie wtasnie rozpoczac. Dopuszczajac do gtosu
dyrektora prezentujacego dos¢ zachowawcza postawe, Goethe zwrdcit uwage
na wiele istotnych kwestii, takich jak: optacalnos¢ przedsiewziecia (,Czego w
tym kraju, jak sadzicie, Spodziewac sie po naszym zamierzeniu?”),
uwzglednianie potrzeb publicznosci (,Przychodza inni syci z wielkiej fety,

[...] Wkraczaja roztargnieni w te podwoje”) czy efekty teatralne (,Powiadam:
jesli duzo, jak najwiecej im pokazesz, To cel osiagniesz swoj za kazdym
razem”) (Goethe, 1997, s. 7-10).

Dyrektor jest postacia, ktéra kontroluje rozmowe, to on narzucit temat i

oczekuje potwierdzenia swoich racji. Na jego autokratyczna postawe



wskazuje postulat swobody traktowania tekstu dramatycznego (,,[...] wiec
posztukowac racz swa sztuke z lekka [...] I tak ci ludzie poszatkuja
spektakl”). W pozycji podrzednej stawia wiec poete, ktory - takze z racji
wieku - jest Zle rozumiany przez pozostatych (,Nie czujesz nedzy takiego
rzemiosta, Ze nie przystoi ono mnie, artyscie!” - tamze, s. 9) ograniczajacych
jego geniusz, nie ufajacych sile jego poezji. Aktor - w niektérych
ttumaczeniach jest to Wesotek (Emil Zegadtowicz), w innych Btazen (Jacek
Buras) - to najmtodszy z rozméwcow, ktory zdaje sie wykazywaé zrozumienie
zarowno dla Dyrektora, jak i Poety, cho¢ ostatecznie okaze sie, ze liczy sie
tylko jego kariera. Finat prologu nie prowadzi do konsensusu. Poeta nie czuje
sie zobowigzany pisac dla sceny tego, co bedzie sie podobac i aktorom, i
publicznosci; Aktor dazy do zdobycia stawy, nie zwazajac na prezentowane
tresci. Dlatego wydaje sie, ze tylko Dyrektor trzezwo ocenia sytuacje,
naktaniajac obu artystéw do dziatania, ktére ,, powiedzie z nieba nas przez
Swiat do piekta” (tamze, s. 14), pozostawia wiec kwestie widowiska otwartg;

jest sktonny do pewnego ryzyka artystycznego, dopdki panuje na sytuacja.

Przywotatam ten fragment, aby wskazac te cechy dyrektora XVIII-wiecznego
teatru, ktore przez kolejne dwa stulecia byly jedynie utrwalane. Zmiane
miata przynies¢ dopiero nacjonalizacja teatrow, czyli przeksztatcenie scen
dworskich w teatry miejskie i landowe (Stadtheater oraz Staatstheater) - co
nastapito po I wojnie Swiatowej. Trzeba pamietaé, ze jeszcze na przetomie
XIX i XX wieku teatry byly w wiekszosci prywatnymi przedsiebiorstwami,
nierzadko kierowanymi przez ich zatozycieli. Jako przyktad mozna podaé
Deutsches Theater, zatozony przez Adolpha L’Arronge’a w roku 1883 i
kierowany przez niego do 1894, a nastepnie przez Otto Brahma, krytyka
teatralnego i twérce Freie Bithne. Brahm jako dziennikarz niejednokrotnie
ganit L’Arronge’a za konserwatywny repertuar, lecz gdy sam zostat

dyrektorem Deutsches Theater (1894-1903), nie przeprowadzit zadnej



rewolucji, a nawet ugruntowal mieszczanska pozycje tej placowki. Dopiero w
czasach Maxa Reinhardta Deutsches Theater stat sie gtéwna czescia jego
imperium teatralnego i jedna z najnowoczesniejszych scen 6wczesnego
Berlina. Zmiany w estetyce teatralnej przetomu XIX i XX wieku, powstanie
nowej formy inscenizacji, nowych zawodow - inscenizatora i rezysera
teatralnego - zaowocowatlo uznaniem i szacunkiem dla reformatoréw oraz
wyniesieniem ich na stanowiska dyrektoréw teatrow, gtownie w dowod
uznania dokonan artystycznych, a nie zawsze talentow organizacyjnych czy

kierowniczych.

W 1918 roku doszto do upanstwowienia teatréw - czyli przeksztatcenia ich w
wazne w strukturach administracyjnych instytucje publiczne, ktérych
kierownictwo przejeli rezyserzy. Balme jako pozytywny przyktad przejecia
dyrekcji duzego teatru przez mato znanego rezysera podaje Leopolda
Jessnera. W latach 1919-1928 byt on dyrektorem Staatliches Schauspielhaus
w Berlinie, nastepnie dyrektorem generalnym Staatstheater Berlin
(1928-1930) - czyli najwazniejszych scen niemieckich okresu Republiki
Weimarskiej (zob.: Balme, 2019). Podobnych przyktadéw przejecia
publicznych, duzych teatréw przez artystow - rezyserdow, aktorow o wysokie;j
pozycji w srodowisku - nie brakuje. Zwyczaj przekazywania pewnego
majatku we wtadanie jednej osobie byt rodzajem hotdu dla jego (rzadko jej)
sztuki, aprobowanym publicznie i wtedy takze wygodnym dla wtadzy.
Problemy zaczely sie rodzi¢ dopiero w chwili przekazywania sukcesji, gdyz
silne osobowosci artystyczne na stanowiskach dyrektorskich okazywaty sie

niezastapione.

2.

W ostatnim dziesiecioleciu w Niemczech znaczaco wzrosta liczba osrodkéw



zajmujacych sie naukowo zarzadzaniem instytucjami kultury (Theater- und
Orchestermanagement Hochschule fur Musik und Darstellende Kunst
Frankfurt am Main, Institut fur Kulturpolitik Universitaet Hiledsheim,
Forschungszentrum Institutionelle Asthetik - Theaterwissenschaft
Munchen), a co za tym idzie, powstato wiele publikacji diagnozujacych
sytuacje w niemieckim sektorze kultury. Wspolnym rozpoznaniem wiekszosci
z nich jest problem istniejacego lub nadchodzacego kryzysu, definiowanego
jako rozpad dotychczasowych struktur, co przyczynito sie do spadku liczby
odbiorcow (zob.: Prykowska-Michalak, 2019). Krytyce poddany zostatl takze
model generalnego dyrektora teatru jako tworu archaicznego,
nieprzystajacego ani do wspdétczesnych modeli zarzadzania, ani do wyzwan

stojacych przed zmieniajacym sie spoteczenstwem.

Dominujacy w Niemczech model teatru to tzw. teatr repertuarowy ze statym
zespotem - czyli Ensembletheater, w ktérym caly proces produkcji teatralnej
odbywa sie pod jednym dachem. Czesto sa to instytucje zatrudniajace nawet
po tysigc pracownikow (tzw. teatry wielodziatlowe). Reforma z lat 1995-2007,
zmieniajaca formalne umocowanie teatrow w strukturach miejskich i
landowych, doprowadzita do zmian wielu przedsiebiorstw komunalnych
(Regibetriebe i Eigenebetriebe) w spotki wewnetrzne, fundacje lub spoiki z
ograniczona odpowiedzialnoscia, dzieki czemu zostaly one wyposazone w
nowoczesniejsze struktury zarzadzania. Oprocz dyrektora generalnego
powotluje sie takze dyrektora zarzadzajacego, ktéry, w zaleznosci od statusu
teatru, bywa tez nazywany dyrektorem administracyjnym. Ale, jak
potwierdzaja badania Thomasa Schmidta, wprowadzenie kilkuetapowego
procesu zarzadzania nie gwarantuje, ze struktury te sa demokratyczne czy
zarzadzane partycypacyjnie, gdyz - jak wskazuje autor podrecznika
Theatermanagment (Schmidt, 2012) - kazdy dyrektor generalny gromadzi

wlasny, podporzadkowany mu zespot, ztozony z kierownikow dziatéw, np.



technicznego, administracyjnego, dzialu dramaturgéw (dodatkowo w
teatrach wielodziatowych sa to kierownicy odpowiednich dziatéw, np. teatru
tanca, teatru dla dzieci, szefowie orkiestry). Schmidt stusznie zauwazyt, ze
ten model zarzadzania charakteryzuje sie zwiekszonym zakresem witadzy
gtéwnego dyrektora, i tak wtasnie postrzegany jest przez zespét. Dyrektor
generalny ma bowiem zazwyczaj decydujacy gtos w doborze zespotu
artystycznego, zas jako dominujacy w tym uktadzie artysta (zazwyczaj stawny
rezyser), chce odcisna¢ wlasne pietno na tym organizmie. To, zdaniem
Schmidta, wyklucza prawdziwie kolektywne przywodztwo lub wieksza
demokratyzacje zarzadzania, a poza tym zmniejsza mozliwosci rozwoju
artystycznego poszczegdlnych cztonkéw zespotu (por.: Schmidt, 2012, s.
78-79). Wedtug niego, kluczowym zadaniem jest stworzenie
komplementarnosci proceséw artystycznych oraz proceséw zarzadzania, co z

kolei utatwi dostosowanie sie do zmiennych warunkéw spotecznych.

W analizie tej systemowej katastrofy czekajacej niemieckie teatry
dochodzimy wiec do punktu, w ktérym okazuje sie, ze to wladze (miejskie lub
landowe) oraz grupy tzw. interesariuszy sa odpowiedzialne za taki stan
rzeczy, gdyz to wtasnie te organa wybieraja lub wyznaczaja dyrektora.
Nominacja tego czy innego dyrektora teatru zalezy gtéwnie od ambicji wtadz
finansujacych teatr, zmierzajacych do pozyskania uznanego artysty jako
zarzadzajacego ich teatrem. Chodzi o podniesienie prestizu danego teatru
jako instytucji - a tym samym zwiekszenie konkurencyjnosci miasta lub
catego regionu. Patologie tego typu praktyki potwierdza Balme w tekscie
opublikowanym w ,Stddeutsche Zeitung": ,W przypadku teatrow miejskich
o wysokim stopniu Swiadomosci i wszystkich teatréw landowych
(Staatstheater) przy wyborze dyrektora obowigzuje zasada absolutnej
tajnosci” (Balme, 2016). Wskazujac na absurdalnosc¢ tej sytuacji pisze, ze

poréwnujac procedure wyborow dyrektora w teatrze niemieckim i obrady



watykanskiego konklawe, ma wrazenie, ze te ostatnie sa niczym profile
facebookowe. ,Jest to powrdt do sprawowania wtadzy poprzez tajemnice,
podstawowej zasady rzadow feudalno-absolutystycznych, a zatem antytezy

nowoczesnych, przejrzystych form rzadzenia” (tamze).

Wspomniang juz wczesniej, kontrowersyjng zasada wytknieta przez badaczy
jest proceder zatrudniania na stanowiskach dyrektoréw generalnych
czynnych rezyseréw (powstat nawet termin naukowy regiefiihrende
Intendant - dyrektor bedacy rezyserem (zob.: Heskia, 2019). W
przewazajacej czesci teatrow ten model jest kwestionowany, bo
dtugoterminowe posiadanie wtasnych srodkéw produkcji i pracownikow, a
tym samym mozliwos¢ samodzielnej produkcji, usprawiedliwiana hastem
wolnosci artystycznej, nie gwarantuje stabilnosci instytucji, tylko utrwala za
pomoca przestarzatej, mato wydajnej dziatalnosci produkcyjnej schematy o

ograniczonej réznorodnosci i kreatywnosci (zob.: Heskia, 2019).

Skale naduzy¢ wtadzy na stanowiskach dyrektorow teatréw wskazat Schmidt
w najnowszych badaniach z 2019 roku. W ankietach wzieto udziat tysiac
dziewiecset szescdziesiat szes¢ 0sdb zatrudnionych w niemieckojezycznym
sektorze teatralnym, niemal trzy czwarte z nich to cztonkinie i cztonkowie
zespoldw artystycznych, a prawie szescdziesiat dwa procent pracuje w
teatrach miejskich oraz teatrach landowych. Najwazniejsze ustalenia
wskazujq, ze ponad polowa uczestniczek i uczestnikow badania doswiadczyta
naduzywania wtadzy przynajmniej raz w swojej karierze, ze prawa socjalne
pracownikow w wielu teatrach nie sg przestrzegane, natomiast forsowane sa
interesy dyrektorow generalnych (zob.: Schmidt, 2019). W wielu
przypadkach doprowadzito to do dtugotrwatych kryzysow czy sporéw na
roznych liniach: dyrektor teatru - zespot, dyrektor teatru - wtadza lokalna

lub w zmultiplikowanych konstelacjach, gdzie do gtosu dochodza takze



media. Jednym z bardziej nagtosnionych kryzyséw dyrekcji teatru w

ostatnich latach byt spor o Volksbiihne.

3.

Obserwujac trwajaca trzy sezony debate o scene przy placu Rozy
Luksemburg, mozna uswiadomi¢ sobie, jakie znaczenie spoteczne i
polityczne majg w Niemczech tak zwane instytucje kultury klasycznej
(klassische Kulturinstitutionen/klassische Kultureinrichtungen - por.:
Mandel, 2016/2017), do ktorych zaliczane sa teatry. Gdy rok temu pisatam o
fiasku pomystu na tzw. Nowa Volksbuhne (zob.: Prykowska-Michalak, 2018),
postawitam pytanie, czy to arogancja wtadzy doprowadzita do zniszczenia tej
sceny. Dzis, relatywizujac to stanowisko, stwierdzam, ze arogancka byta,
przyjeta (w 2016) przez referat Kultury Senatu Berlina, forma rozwigzania
kwestii zmiany dyrektora: w tajemnicy, bez konsultacji i dos¢ autorytatywnie.
Jak mozna byto sie spodziewac, tajemnica szybko przenikneta do medidw i

problem odwotania dyrektora Castorfa stat sie tematem publicznym.

Na konferencji prasowej w czerwcu 2019 roku w Czerwonym Salonie
Volksbuhne senator Klaus Lederer podsumowat ostatni okres wtasnych
wysitkow, debat w szerokim gronie dyrektorow berlinskich teatrow, badaczy,
organizacji spotecznych, a nawet nieformalnych rozmow, i stworzyt
wrazenie, ze oto wladza przyjmuje nowe standardy i nie szukajac
spektakularnych rozwiazan, wskazuje demokratycznie wybranego nowego
dyrektora generalnego Volksbithne. Wybrany, ktorym zostat René Pollesch -
twdrca zwiazany ta sceng, byly wspotpracownik Franka Castrofa. Do roku
2007 prowadzit on Prater przy Volksbiithne, potem jednak opuscit to miejsce,

by rozpoczac¢ kariere niezaleznego rezysera.



Oczekiwaniem wszystkich, zaréwno wtadz, jak publicznosci, jest obecnie
odbudowanie ,organizmu spotecznego Volksbuhne” jako zespotu i sceny
repertuarowej - tak okreslit to Lederer, a jego manifest ma takze podtekst
ideologiczny. Pollesch podpisat piecioletni kontrakt, z budzetem
przygotowawczym w wysokosci oSmiuset piecdziesieciu tysiecy euro. W
swoim liscie intencyjnym zaznaczyt dwie podstawowe kwestie: pierwsza - jak
mozna sie bylo spodziewac - byta deklaracja, ze stworzy teatr inny od tego,
jaki pamietano z czasow Castorfa, a druga - obietnica stworzenia teatru
autorow (Autorentheater), czyli teatru, ktéry nie postuguje sie kategoria
reprezentacji. Pollesch ttumaczyt, jak sam rozumie to pojecie: chodzi o to, ze
,problem seksizmu i rasizmu jest w rzeczywistosci reprezentacja” - i podaje
przyktad: ,[...] masz biata kartke i piszesz: «osoba wchodzi na scene». Kazdy
ma na mysli biatego heteroseksualnego mezczyzne. Tego nie ma” (Reichrt,
2019). Pollesch manifestuje, podobnie jak to czynit w swoich sztukach, brak
oznaczenia dla poszczegolnych postaci, teraz probuje przeniesc te technike
na inne struktury organizacji. Zadeklarowat, ze powrdéca jego , Sisters &
Brothers in Crime”, czyli: Kathrin Angerer, Martin Wuttke, Fabian Hinrichs,
Christine Gross, od 2022/2023 takze Sophie Rois (gdy tylko jej kontrakt w
Deutsches Theater zostanie zrealizowany). Pollesch, by¢ moze, powieli
krytykowany styl dyrektora generalnego, bedacego jednoczesnie czynnym
rezyserem o swoistej estetyce, wykorzystujacym kierowana przez siebie
instytucje jako wlasna przestrzen artystyczna. Wydaje sie, ze tego wtasnie
oczekuje wtadza. Trudno jednak przewidzie¢, jak po uptywie dwdch sezonéw
bedzie reagowala na teatr Pollescha berlinska publicznosé. Mozna
przypuszczac, ze praktyka kolegialnej rezyserii spektaklu, o jakiej czesto
mowit Pollesch, przeniesiona zostanie na caly teatr. Sprawdzato to sie w
zespole artystycznym, gdzie swoboda (wrecz brak gotowego scenariusza)

budzita kreatywnosc bioracych udziat w spektaklu artystow. Czy ta technika,



czyli brak rozdziatu obowigzkdéw i poleganie jedynie na kreatywnosci
poszczegolnych wspotpracownikéw i wspotpracowniczek, przyniesie efekty -

bedziemy mogli przekonac¢ sie za kilka sezondéw.

4,

Zastandwmy sie tez, jakie wnioski wyciagnieto z doswiadczen ostatnich lat.
Mit, tesknota, nostalgia - to motywy dominujace w tytutach doniesien
prasowych o berlinskiej Volksbuhne. Debata o tym teatrze trwa od wiosny
2015 roku. Poczatkowo w atmosferze ktotni, pretensji i roszczen probowano
kwestionowac¢ decyzje Senatu Berlina o odwotaniu Franka Castorfa z funkcji
dyrektora Volksbuhne (marzec 2015), nastepnie krytykowano i bojkotowano
nowego nominata, wystawionego przez referat kultury Chrisa Dercona
(kwiecien 2015), az wreszcie w kwietniu 2018 roku osiagnieto potowiczny
sukces, gdyz Dercon zostal odwotany. Warto zaznaczy¢, ze byt to nie tylko
spor o spuscizne artystyczng, mial on bowiem podloze ideologiczne: oto
jednym posunieciem kadrowym zmieniono teatr prezentujacy lewicowy
sSwiatopoglad w placéwke nazwang przez senatora Lederera (z partii Die
Linken) ,neoliberalnym przedsiebiorstwem produkcyjnym ds. sztuki,
zorganizowanym dla zamoznej klasy, tzw. jetset” (Kummel, 2016). Skandal
siegnat tak wielu sfer, ze jego zazegnanie z czasem stawato sie coraz
trudniejsze. A kiedy z perspektywy dwdch lat, po osiggnieciu kompromisu,
przygladam sie catej sprawie, watpliwosci pozostaje coraz mniej. Zacznijmy
wiec od analizy dwoch podstawowych kwestii, z powodu ktorych, moim
zdaniem, powstat caty spor: polityki kulturalnej i tradycji Volksbithne. Chodzi
bowiem o rézne i rozbiezne rozumienie tych poje¢ przez wtadze, tworcow i

spoteczenstwo.



4.1

W latach siedemdziesiatych zaczeto w Niemczech Zachodnich wprowadzaé
,nowa polityke kulturalng”, ktéra od czaséw zjednoczenia obowigzuje takze
we wschodnich landach. Celem tej strategii byto zniesienie réznego rodzaju
barier i powszechny dostep do uczestnictwa w kulturze. W dyskursie
politycznym chodzi nie tyle o zasadnicze zakwestionowanie atrakcyjnosci
oferty kulturalnej finansowanej ze srodkéw publicznych, ile o spowodowanie,
ze istniejgce instytucje kultury w perspektywie dlugoterminowej beda
odpowiadaé na potrzeby publicznosci, takze tej ze sSrodowisk stabo
reprezentowanych. Coraz silniej odczuwa sie bowiem, ze takie instytucje jak
teatr i opera sg gldéwnymi aktantami w debatach spoteczno-politycznych,
mimo Ze odwiedza je niewielka czes¢ spoteczenstwa niemieckiego. Badania
wykazuja, ze wiekszos¢ 0sob ogladajacych spektakle w niemieckich teatrach
to osoby wyksztatcone, posiadajace dyplom ukonczenia szkoty sredniej lub
wyzszej - takze coraz mniej liczna mtodsza publicznos¢ reprezentuje wysoki
poziom wyksztatcenia (Fohl, Nubel, 2016, s. 211). Jak podaje Deutsche
Bithnenverein (DBV), w teatrach spada frekwencja, szczegolnie wsrod
miodszej generacji. Miedzy innymi dlatego orientacja na rozwdj widowni
stala sie w ostatnich latach dominujacym tematem konferencji naukowych
(por.: Mythos Publikum, 2017), a takze problemem politykéw
odpowiedzialnych za sektor kultury. Niemiecka badaczka Birgit Mandel
zauwaza, Zze niedawno w polityce kulturalnej doprecyzowano pojecie ,kultura
dla wszystkich” i propagowana jest idea, zgodnie z ktéra kultura ma stac sie
przestrzenia dialogu. Zatozeniem jest tworzenie ofert programowych
skupiajacych sie wokdt réznic multikulturowego spoteczenstwa, programy
maja za zadanie dzieki sztuce i stworzy¢ nowe tozsamosci ,transkulturowe”
(Mandel, 2016/2017). Tak postrzega to np. Wolfgang Welsch, ktory traktuje

kultury jako sieci wzajemnych powiazan, poddane nieustannemu procesowi



hybrydyzacji (Welsch, 1998), przy jednoczesnym uznaniu odrebnosci kazdej z

nich.

Berlin zajmuje w tej debacie szczegdlna pozycje, gdyz znajduje sie tu wiele
teatrow, przy czym te finansowane z kasy Senatu naleza wtasnie do kanonu
klasycznych, odwiedzanych przez elite. Udang proba wyjscia naprzeciw
zalozeniom nowej polityki stat sie Maxim-Gorki Theater, gdzie po odejsciu
Armina Petrasa, w 2013 roku dyrektorem zostata Shermin Langhoff. Senat
nie zwiekszyt dotacji dla tego teatru, czego domagali sie potencjalni
dyrektorzy (np. Johan Simons), ale zgodzit sie na alternatywny program,
uwzgledniajgcy interesy migranckiej i postmigranckiej spotecznosci miasta.
Ten transfer, by¢ moze, osmielit referat kultury do podejmowania kolejnych

decyzji, sukcesywnie zmieniajgcych sytuacje teatréw w stolicy Niemiec.

W 2015 roku Volksbuhne przygotowywata sie do jubileuszu stulecia,
zorganizowanego jeszcze przez Franka Castorfa, jakby symbolicznego
zamkniecia okresu, w ktérym byta to - zgodnie z nazwa - scena dla ludu.
Zasiedzialy na stanowisku dyrektora od przeszto dwudziestu lat Castorf
przestat wspotgraé z oczekiwaniami politycznymi zmienionego po wyborach
w 2014 roku Senatu’. W zamysle nowych rzadzacych, teatr przy placu Rozy
Luksemburg jako duza placowka Swietnie nadawat sie na teatr
wielodziatowy, jakich w Berlinie nie ma. Zdaniem twércow wspotczesnej
polityki kulturalnej, taka forma organizacji teatru z mniejszymi dziatami
(Sparten) tanca czy performansu dobrze wpltywa na zasade powszechnej
dostepnosci do kultury, gdyz zwieksza sie roznorodnos¢ oferty artystycznej.
Powstat wiec pomyst przeobrazenia Volksbuhne w tak zwany teatr o
zmiennym repertuarze, co, zdaniem przedstawicieli wtadzy, miato
odpowiadaé potrzebom wspdtczesnego widza i dostosowac oferte kulturalna

do ery globalizacji kultury 2.0. Wykonawca idei zmiany byt Tim Renner -



sekretarz w referacie do spraw kultury, ktory planowat stworzy¢
multidyscyplinarny teatr o réoznorodnym repertuarze: od dramatu, przez
teatr tanca, po eksperymentalne performanse, by zwiekszy¢ liczbe mtodych
oraz rozszerzy¢ spektrum potencjalnych widzow z roznych, nie tylko
niemieckich, srodowisk. Problemem wydziatu kultury Senatu byt brak
konsultacji w tej kwestii - co ujawnity media. Strategicznie pozadanym
dziataniem byloby najpierw uzyskanie szerszego poparcia dla zmiany
Volksbuhne w ,teatr o zmiennym repertuarze”, a przede wszystkim
uzasadnienie potrzeby stworzenia takiego teatru. Powszechnie przyjeta sie
interpretacja Clausa Peymanna, zamieszczona w liscie otwartym z 1 kwietnia
2015 do senatora ds. kultury Michaela Mullera, gdzie pojawia sie stynne
okreslenie ,buda eventowa” - ostro komentujace efekt zmian w Volksbiithne
(zob.: Peymann 2015; por.: Prykowska-Michalak, 2017 i 2018).

Powstala wiec rozbieznosé, a nawet przepas¢ miedzy idea realizacji polityki
kulturalnej miasta a zespotem, widzami i zwolennikami starej Volksbuhne, za
ktérymi stoja, zwykle w takich chwilach przywolywane, argumenty:
konstytucyjnie chroniona wolnos¢ sztuki jako zasada instytucjonalnego
wsparcia i ochrony tworcéw, zasady federalizmu politycznego gwarantujace,
ze organa wladzy nie ingeruja w dziatalnos¢ artystyczna z obawy przed

manipulacja.

Kolejnym punktem na drodze do totalnej zapasci Volksbithne byt wywiad z
bliskim wspdtpracownikiem i scenografem Castorfa, Bertem Neumannem,
zamieszczony w , Tagesspiegel” tuz przed konferencja prasowa referatu
kultury. Neumann wypowiedzig dla berlinskiego dziennika praktycznie
zablokowat dalszy rozwdj koncepcji podjetej w Senacie. Mowit: ,Naprawde,
nie chce doktadnie wiedzieé, co robig inni. To nie pomaga mi w pracy. Nie

sadze, ze koniecznie trzeba mie¢ ambicje orientowania sie we wszystkich



modnych trendach sztuki i stosowania sie do nich. [...] powiedziatbym, nawet
jesli zabrzmi to arogancko, ze wiem, co uwazam za dobre. Dlatego pracuje z
artystami, a nie z kuratorami” (Laudenbach, 2015). Scenograf z zespotu
Castorfa wiedzial, Ze racja jest po jego stronie, a nie politykéw. Opowiadajac
sie za wolnoscig sztuki, zwrdcit uwage na dorobek Volksbithne jako instytucji
tworzonej kolektywnie. I nie chodzi tu o model dyrekcji Castorfa, ktory daleki
byt od stylu demokratycznego, ale o okres, kiedy z tg scenag zwigzani byli
artysci o spdjnej estetyce (Christoph Schlingensief, Herbert Fritsch, René

Pollesch), dziatajacy zgodnie we wspdlnej sprawie, czyli Volksbiithne.
4.2

Znaczenie tradycji Freie Volksbuhne przypomniat w czasie konferencji

'n7

zatytutowanej ,Uwaga, Volksbuhne!”" Thomas Oberender, dyrektor Berliner

Festspiele:

Volksbuhne byta ruchem spotecznym, zanim stata sie teatrem.
Zanim stala sie miejscem wystawiania spektakli, byta instytucja, i to
odréznia ja od innych teatrow miejskich. Zanim Volksbiihne
uzyskata wtasny budynek, wynajmowata na swoje przedstawienia
rézne sceny, azeby tam pokazywac je swoim cztonkom (Oberender,
2018).

Uczestnikom konferencji - wsrdd ktérych byli dyrektorzy teatrow (takze
Klaus Dorr), dziatacze spoteczni, przedstawiciele scen offowych Berlinia,
naukowcy, a takze politycy (w tym senator Klaus Lederer) oraz niewielu
przedstawicieli zespotu artystycznego - autor zadat pytanie, czy chodzi o
ratowanie jednego z wielu teatrow miejskich, czy o ratowanie projektu

Volksbiithne, ktorego idea zostata zapomniana - odpowiedzi jednak nie



uzyskat.

Ruch Freie Volksbuhne Berlin, czyli masowa organizacja robotnicza,
powstata w Niemczech pod koniec XIX wieku, a jej celem byto umozliwienie
robotnikom i spotecznie stabszym grupom dostepu do edukacji i kultury. Byla
to scena, na ktérej realizowano biezaca dramaturgie i promowano
nowoczesng estetyke teatralna. Po zjednoczeniu Niemiec, kiedy nastat
Castorf, byl to teatr dla nowego, postkomunistycznego spoteczenstwa bytej
NRD. Misja ta sygnowana byta napisem OST i odnosita sie do wspolnoty
twoércow i mieszkancéw wschodniej czedci miasta. Cwier¢ wieku zmienito
spoteczenstwo, wspdlnotowosc jest inaczej definiowana, miasto
zgentryfikowalo sie, a plac R6zy Luksemburg to centrum metropolii
(dzielnica Mitte, a nie wschodni Berlin). Nalezato wiec zredefiniowac¢ funkcje
i zadania tego teatru, wychodzac od rozpoznania zmieniajacej sie
publicznosci. Temu miata stuzy¢ konferencja w Akademii Sztuki - pod
wieloma wzgledami bylo to zdarzanie wyjatkowe. Nigdy wczesniej tak
szerokie grono specjalistow nie debatowato nad losem jednej sceny, nigdy
wczesniej senator ds. kultury nie byt sktonny radzic¢ sie innych czy tez
stuchaé ich opinii. Powstato wiec kilka projektéw naprawczych, postulaty
utworzenia rady programowej oraz analityczne studia btedéw popetnionych
przez Rennera. Debata uswiadomita site i znaczenie Srodowiska, zwracata
uwage na wiele réznych kwestii sktadajacych sie na dzisiejsza pozycje tej

sceny, byl to takze rozrachunek z mitem Volksbiihne i mitem jej przywddcy.

4.3

Klaus Dorr to przyktad nowoczesnego dyrektora teatru, wyksztatconego w
szkotach artystycznych oraz posiadajacego kwalifikacje ekonomiczne,

doswiadczenie pracy w teatrze repertuarowym, a takze, jak mozna sadzic,



zmyst nowoczesnego stylu zarzadzania. Swiadczy o tym jego wspélna
dyrekcja z Arminem Petrasem w Maxim-Gorki Theater i, p6Zniej, w
Schauspiel Stuttgart oraz fakt, ze z Berliner Ensemble, gdzie byt asystentem
dyrektora technicznego, wyrzucit go autokratyczny dyrektor Peymann - by¢
moze ze wzgledu na tezy jego pracy dyplomowej: Mozliwosci i granice
kontroli ekonomicznej teatrow na przyktadzie Berliner Ensemble spétka z

0.0.

Dorr, jak wytrawny menadzer ratujacy upadajace firmy, przybyt do Berlina
na wezwanie senatora Lederera, aby po klesce Dercona przeja¢ tymczasowa
dyrekcje Volksbuhne. Dzielagc obowiazki dyrektora zarzadzajacego miedzy
dwa oddalone o ponad szescset kilometréw miasta, Dorr sprostat zadaniu.
Na poczatku sezonu 2018/2019 stosowat rézne rozwigzania awaryjne, by
wywigzaé sie z umow na goscinne wystepy, ktore zawart jego poprzednik.
Zastal scene bez zespotu, bez repertuaru i bez widowni, nie mial nawet dos¢
czasu na przygotowanie nowego sezonu. Zorganizowat jednak ponad sto
przedstawien repertuarowych. Wykorzystanie mocy produkcyjnych wyniosto
pieédziesiat trzy procent w pierwszej potowie, a osiemdziesigt w drugiej
potowie 2018 roku - co udato sie osiagnaé wiasnie dzieki wystepom

goscinnym duzego kalibru.

Program premier na kolejne dwa sezony wydaje sie czyms wiecej niz tylko
kompromisem miedzy tym, co zastat tymczasowy dyrektor, a tym, co jest w
stanie przygotowac niezbyt duzy zespot aktorow i tancerzy. Profil artystyczny
zostat nieco zmodyfikowany lub raczej dostosowany do warunkow, przede
wszystkim dlugoterminowej perspektywy wspotpracy z choreografkami
Constanza Macras i Sasha Waltz. W sezonie 2019/2020 zaplanowano takze
wzmocnienie dziatu sztuk dramatycznych, ktéry wystawi dziewie¢ premier;

hastem otwierajgcym jest ,maszyna historii” (Geschitsmaschine). Jak



czytamy w programie, chodzi o ,radzenie sobie ze wspodtczesnym
spoteczenstwem poprzez historyczna kontekstualizacje aktualnych wydarzen.
Pytanie, jaka role moze odgrywac teatr w publicznej wymianie, staje sie
pilniejsze niz kiedykolwiek. W catej Europie widoczne sa tendencje
przeciwdziatajace swobodnemu dyskursowi i podstawowym wartosciom

demokratycznym” (Volksbiihne, 2019).

D.

Volksbiithne, podobnie jak inne sceny, w tym sezonie musi zmierzyc¢ sie z
nowymi problemami. Jednym z nich sag dziatania partii Alternatywa dla
Niemiec (Alternative fir Deutschland, AfD)®, zmierzajace do ograniczenia
dotacji dla instytucji kultury o szerokiej ofercie artystycznej, adresujacych
swdj program do srodowisk postmigranckich i migranckich, a takze
zatrudniajacych cudzoziemcow, gtownie czarnoskorych. W swoich
wypowiedziach parlamentarzysci AfD krytykuja kosmopolityczne, liberalne
instytucje kulturalne miasta, w tym zespoty i repertuar takich scen jak Gorki
Theater oraz Deutsches Theater. Wyrazem narastajacego takze w innych
miastach Niemiec sprzeciwu wobec retoryki AfD jest Berlinska Deklaracja
,Wielu” (Berliner Erklarung der Vielen) (zob.: Die Vielen, 2019), za
poczatkowana w maju 2019 roku demonstracja pod Brama Brandenburska.
Do ruchu spotecznego dotaczyto sto pieédziesiat berlinskich instytucii,
stowarzyszen kulturalnych i artystycznych. Gtéwnym celem ruchu ,Wielu”
jest manifestacja niezgody na odradzajace sie nastroje nacjonalistyczne.
Jedna z oredowniczek deklaracji byta Shermin Langhoff, kilkakrotnie
krytykowana przez posta AfD za to, ze po raz kolejny zaprzega polityczny
woz propagandowy zjednoczonej lewicy w Berlinie, zamiast realizowac swoja
wolnosciowo-pluralistyczna misje kulturalna. [...] naduzywajac «swobody

artystycznej»” (Goetz, Laudenbach, 2019). Wypowiedzi utrzymane w



podobnym tonie staja sie od 2016 roku coraz czestsze. Dziennikarze
,Suddeutsche Zeitung”, John Goetz i Peter Laudenbach, opublikowali
kronike czterdziestu wydarzen z lat 2016-2019, wskazujaca akty
deprecjonowania dorobku artystycznego, repertuaru czy zespotéw przez tzw.

Nowa Prawice, w tym AfD.

Ruch ,,Wielu” poprzez solidarnos¢ instytucji, ktére do niego przystapity, chce
stworzy¢ ogélnokrajowa sie¢, wspierajaca dziatania w obronie wolnosci
sztuki, wykraczajace poza codzienny program instytucji. Wsrod
sygnatariuszy ,Wielu” znalazla sie takze Volksbiihne, ktora programowo nie
unika konfrontacji z radykatami, a w ubiegtym sezonie pokazata przeniesione
z Triennale w Zagtebiu Ruhry przedstawienie The Factory syryjskiego duetu
artystycznego Mohammad Al Attar (dramaturg) oraz Omar Abusaada
(rezyser). Na luty 2020 roku zaplanowano prapremiere widowiska The West
w rezyserii Constanzy Macras wraz z zespotem DorkyPark. Bedzie to
performatywne studium cywilizacji zachodniej, widzianej przez pryzmat
archiwalnych fotografii z Potudniowej Afryki autorstwa Alfreda Duggana-

Cronalsa.

6.

Historia teatru to takze historia kolejnych dyrektorow, reformatoréw,
osobowosci artystycznych, nie mozna wiec tak tatwo zrezygnowac z tradycji
powolywania artystéw na stanowiska dyrektoréw teatréw, bo oznaczatoby to
rezygnacje z ptynacych stad korzysci, na przyktad rozwoju nowych tendencji
artystycznych. Na system organizacji teatrow wptywa wiele czynnikow:
sytuacja polityczna i spoteczna, zmiany w ramach struktur spotecznych,
zasobnos¢ regiondw, miast i obywateli, w koficu ciagty rozwoj sztuki.

Dominacja tego czy innego czynnika okresla dany system jako bardziej



zorientowany na sztuke lub na odbiorcow. Problem polega na braku
umiejetnosci wywazenia proporcji miedzy tymi czynnikami i niedoceniania
ktoregos z nich. Rozwdj studiéw na publicznoscia - czy szerzej, nad
wspolczesnym spoteczenstwem - powinien sie znajdowaé¢ w centrum
zainteresowania kazdego dyrektora teatru, ktory, jak Goethe, ma by¢
jednoczesnie kazda z trzech postaci prologu Fausta, bo, jesli - jak zdarzyto
sie w teatrze weimarskim - na scenie pojawi sie ,pudel”, wtasnie on przeciw

temu zaprotestuje.
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2017, STUTS Stiftelsen for utgivning av teatervetenskapliga studier.
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Przypisy

1. Ukazaly sie znaczace w zyciu kulturalnym jak i naukowym pozycje diagnozujace sytuacje
kryzysu w teatrze niemieckim: Schmidt, 2017 i1 2019, oraz studium socjologa kultury
Andreasa Reckwitza, wskazujace na zmiany w odbiorze sztuki przez ksztattujace sie
spoteczenstwo faworyzujace indywidualnosci i osobliwosci, zob.: Reckwitz 2017.

2. Studium opracowane na podstawie badan ankietowych ponad dwoch tysiecy pracownikow
teatréw, wskazujace skale naduzy¢ (Schmidt, 2019).

3. https://www.ensemble-netzwerk.de/home.html

4. Dyrektor teatru w niemieckim obszarze jezykowym to Intendant - Zrédet tego terminu
nalezy szuka¢ w nomenklaturze wojskowej, chodzi o osobe wysoko postawiona w hierarchii
danej organizacji, posiadajaca znaczaca wtadze. Dzis w niemieckim teatrze Intendant to
dyrektor generalny zarzadzajacy zaréwno zespotem artystycznym, jak i administracyjno-
technicznym. Obecnie funkcja ta jest powiazana ze struktura danego teatru, np. w



przypadku spoiki z o.0. dyrektor teatru jest przewodniczacym zarzadu spoétki. Wybor na
stanowisko dyrektora teatru jest uzalezniony od formalnej organizacji teatru. Zwykle
dyrektor jest powolywany przez odpowiedni organ wtadzy regionalnej bez procedury
konkursowej oraz konsultacji spotecznych.

5. Chodzito m.in. o pomyst wprowadzenia na scene zywego psa.

6. Po wyborach 2014 roku zmieniono obsade wielu stanowisk. Wtedy to odeszli
sekretarz ds. kultury André Schmitz oraz burmistrz Berlina Klaus Wowereit,

ktorzy sprawowali swoje urzedy przez ostatnia dekade (André Schmitz 2006-2014, Klaus
Wowereit 2001-2014).

7. Konferencja odbyla sie 151 16 czerwca 2018 roku w Akademii Sztuki w Berlinie.

8. AfD (Alternatywa dla Niemiec) ma w berlinskim Senacie 16 procent - 22
parlamentarzystow.

Bibliografia

Allgemeines Theaterlexikon: oder, Encyklopadie alles Wissenwerthen fur Buhnenkiinstler,
Dilettanten und Theaterfreunde, 1840,

https://archive.org/details/bub gb zysPAQAAMAA]/page/n653 [dostep: 21 XII 2019].

Balme, Christopher, Die Krise der Nachfolge: Zur Institutionalisierung charismatischer
Herrschaft im deutschen Stadt- und Staatstheater, ,Zeitschrift fur Kulturmanagement" Vol.
5, 2019.

Tenze, Unter Ubermenschen,
https://www.sueddeutsche.de/kultur/charismatische-herrschaft-in-der-kunst-unter-uebermen
schen-1.3143348 [2016; dostep: 21 XII 2019].

Die Vielen, https://dievielen.de/erklaerungen/berlin/ [2019, dostep: 9 VIII 2019].
>Fischer-Dieskau, Dietrich., Goethe als Intendant, DTV [2006].

Fohl, P.; Nubel, D., Das Publikum offentlicher Theater, [w:] Patrick Glogner-Pilz, P. Fohl,
(red.), Handbuch Kulturpublikum. Forschungsfragen und -befunde, Wiesbaden 2016, s.
207-254.

Goethe, Johann W., Faust, thum. ]J. St. Buras, Krakow 1997.

Goethe i Schiller o dramacie i teatrze. Wybor pism, przet. O. Dobijanka-Witczakowa, Krakow
[1996].

Goetz, John.; Laudenbach, Peter., Druck von rechts,
https://www.sueddeutsche.de/kultur/afd-kulturpolitik-rechtsextremismus-gewalt-1.4578106
[2019, dostep: 19 IX 2019].

Heskia, Thomas, Fragen der Macht: Disziplin und Vereinnahmung am Theater, "Zeitschrift



fur Kulturmanagement" 2019, Vol. 5.

Kummel, Peter, Frontstadt Berlin,
http://www.zeit.de/2016/49/volksbuehne-berlin-klaus-lederer-chris-dercon-kritik-theaterpolit
ik [dostep: 01 IX 2017].

Mandel, Birgit., Audience Development, Kulturelle Bildung, Kulturentwicklungsplanung,
Community Building. Konzepte zur Reduzierung der sozialen Selektivitat des offentlich
geforderten Kulturangebots. https://www.kubi-online.de, [2016/2017, dostep: 9 VIII 2019].

Muller, Roland, Vorsicht, Volksbiihne! Interview mit dem neuen Volksbtuihnen-Intendanten
Klaus Dorr,
https://www.stuttgarter-zeitung.de/inhalt.interview-mit-dem-neuen-volksbuehnen-intendante
n-klaus-doerr-vorsicht-volksbuehne.145fa549-8739-4638-9a9b-cc6f5f4061e2.html, [2018,
dostep: 19 IX 2019].

Mythos Publikum: Von Barrieren und Bedtrfnissen, 2017, konferencja 6-7.12.2017,
Radielsystem HolzmarktstralSe Berlin,
https://www.kiwit.org/kultur-oeffnet-welten/positionen/position 6208.html, [dostep: 10 VIII
2019].

Laudenbach, Peter, Wer bleibt in der Rosa Luxemburg-StrafSe, der Sex-Shop oder wir?/em>
https://www.tagesspiegel.de/kultur/zum-tod-von-bert-neumann-wer-bleibt-in-der-rosa-luxem
burg-strasse-der-sex-shop-oder-wir/11653950.html, [2015, dostep: 01 IX 2019].

Oberender, Thomas, Manufaktur Volksbuhne, ,Theater der Zeit", Sonderausgabe 208 Nr 8.

Peymann, Claus, Der Renner muss weg,
http://www.zeit.de/2015/15/claus-peymann-tim-renner-theater-frank-castorf-volksbuehne,
[dostep: 01 IX 2019].

Prykowska-Michalak, Karolina, Do kogo nalezy teatr. Zmiany w teatrach Berlina,
,Didaskalia” 2017 nr 141.

Taz, Jak zniszczy¢ swiatowej klasy teatr przed uptywem jednego sezonu? Fiasko pomystu
Nowej Volksbiihne, ,Didaskalia” 2018 nr 147.

Taz, Kryzys publicznosci w teatrze niemieckim?, ,Zarzqdzanie w Kulturze”, T. 20, 2019 nr 4.

Reckwitz, Andreas, Die Gesellschaft der Singularitaten. Zum Strukturwandel der Moderne.
Suhrkamp, Berlin 2017.

Reichert, Kolja, ,Mein Vorzug ist, ich habe keine Angst”,
https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/buehne-und-konzert/der-kuenftige-volksbuehnen-inten
dant-rene-pollesch-im-interview-16247953.html?printPagedArticle=true#pagelndex 0
[2019, dostep: 30 X 2019].

Schmidt, Thomas, Macht als Struktur- und organisationsbildendes Konzept des
Theaterbetriebes, "Zeitschrift fiir Kulturmanagement" 2019, Vol. 5.



Tenze, Macht und Struktur im Theater: Asymmetrien der Macht, Springer VS, 2019.

Tenze, Theater, Krise und Reform. Eine Kritik des deutschen Theatersystems, Springer VS,
2017.

Tenze, Theatermanagement, Springer VS, 2012.
Volksbiihne, https://www.volksbuehne.berlin/de/haus/529/profil [2019, dostep: 19 IX 2019].

Waginska-Marzec, Maria, Zmiany strukturalne i finansowo-organizacyjne w kulturze
zjednoczonych Niemiec, [w:] Z. Mazur, H. Ortowski, M. Waginska-Marzec, Kultura
zjednoczonych Niemiec. Wybrane problemy, Instytut Zachodni, Poznan 2013.

Welsch, Wolfgang, Transkulturowos¢. Nowa koncepcja kultury, [w:] Filozoficzne konteksty
rozumu transwersalnego. Wokot koncepcji Wolfganga Welscha, red. Roman Kubicki, cz. 2,
Poznan 1998.

Zrodlo: https://didaskalia.pl/artykul/dyrektor-teatru-perspektywa-niemiecka



