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Dyscyplina manifestu

Ze Stevenem Heene’em rozmawia Piotr Gruszczynski

RozmawialiSmy juz dzisiaj z Milo Rauem i Sébastienem Foucaultem,
wiec wiemy sporo o twojej pracy. Jest jeszcze jeden temat, ktory
chcieliby$smy poruszy¢, a mianowicie Manifest NTGent'. Kto go

napisal?

Glownie sam Milo.

Nie byla to wspolna praca?

W pewnym stopniu tak. Nie zapominajmy o Stefanie Blaske, ktéry réwniez
kandydowat na stanowisko dyrektora artystycznego NTGent w 2016 roku.
Wtasciwie to wszyscy kandydowalismy, cata nasza trojka. Milo i Stefan
pracowali razem juz od kilku lat. Stefan byt rowniez mocno zaangazowany w

koncepcje i pisanie manifestu, ale wydaje mi sie, ze ostatecznym autorem byt



Milo.

Jaki byl konkretny cel Manifestu? Dzis niezbyt czesto pisze sie

manifesty.

To prawda i dlatego sadze, ze jest piekny. Robi wrazenie, bo manifesty nie
zdarzaja sie juz zbyt czesto. Mysle, ze wiele 0séb kojarzy to z latami

szescdziesiagtymi i siedemdziesigtymi XX wieku.

Napisanie Manifestu bylo wiec awangardowe?

Tak. I jest to czesciowo reakcja na sytuacje w NTGent. Pracuje tam juz ponad
dziesieé lat. W pewnym momencie znalezliSmy sie w totalnym kryzysie. Byta
to druga kadencja Johana Simonsa i to wtasnie byto kontekstem
poszukiwania nowej dyrekcji artystycznej. Milo i Stefan, jak juz méwitem,
znali troche Flandrie i jej mentalnos¢. Mozna powiedzie¢, ze nie mamy zbyt
silnych tradycji teatralnych. Jest kilku artystow z lat osiemdziesiatych i
dziewiecdziesiatych, takich jak cho¢by Jan Fabre. Prawdziwych pionierdw.
Ale to daje swobode, bo nie mamy takich tradycji, jak np. Niemcy czy
Francja. Bardziej pozwalamy sobie na eksperymenty. Ale przy tej wolnosci
jako teatr miejski robiliSmy rézne rzeczy, bo wydawato sie nam, ze
powinni$my je robi¢. MieliSmy zespot, mieliSmy repertuar, robiliSmy duzo
adaptacji filmow i ksiazek itd. To byt NTGent, ale miat w nim zadziata¢
system niemiecki. Gdy ubiegaliSmy sie o kierownictwo artystyczne NTGent,
pamietam, jak Milo powiedziat: ,Tak, to dos¢ maly teatr miejski w Gandawie.
A robicie wlasciwie wszystko, jak duzy teatr, produkujecie, wystawiacie, ale

tez jezdzicie w trasy i macie wtasne pracownie techniczne”. W tym czasie



istniata juz rada artystyczna. W koncu powstata idea Manifestu. ChcieliSmy
postawi¢ sobie wyzwanie, rozpocza¢ naprawde inny rozdziat w historii tego
teatru. A co jest piekniejszego niz stawianie na wlasne ograniczenia? Z
jednej strony jest to zabawne, a z drugiej inspirujace. I dla mnie, i dla nas
byto wazne, aby te zasady byly realne, nie tylko symboliczne; zasady, ktére
mozna stosowac na prébach, w produkcji, w réznej skali itd. Jesli zapytasz o
reakcje, to musze powiedziec, ze propozycja nie zostata przyjeta zgodnie
przez wszystkich rezyseréow zwigzanych z NTGent. Bylo sporo zamieszania.
Zawrzato takze w szkotach teatralnych, poniewaz jedna z zasad manifestu
mowi, Ze na scenie moga lub powinni znalez¢ sie amatorzy. StyszeliSmy: ,Co

wy robicie? To jest pochwata amatorstwa”.

Jak dziala Manifest w codziennej pracy teatru? Czy czesto do niego
wracacie? Czy informujecie kazdego artyste przychodzacego do
waszego teatru, ze musi przestrzega¢ Manifestu? Czy wisi na

drzwiach wejsciowych?

Wisi na Scianie we foyer teatru. Mamy duza sale i dwie mate. Wisi w kazdej,
wiec codziennie nam o sobie przypomina. Nie oznacza to jednak, ze jesli
spektakl nie spelia wszystkich kryteriow, to go nie robimy. Mimo to
manifest jest czyms$ w rodzaju kamienia wegielnego polityki artystycznej
teatru i sadze, ze tkwi w naszych gtowach bardziej, niz sobie to
uswiadamiamy. Nie tylko dlatego, ze wisi na Scianie, ale dlatego, ze
naprawde staramy sie, aby byt czyms naturalnym, jakby nawykiem w naszej

pracy.



Mysle tez, ze chroni przed pewnymi zlymi praktykami. Chcialtbym
poznac twoje zdanie na temat punktu, ktory moéwi, ze tekst -
klasyczny tekst - moze stanowic¢ tylko dwadziescia procent calego
tekstu. Co to znaczy dla ciebie jako dramaturga? W Polsce jesteSmy
dos¢ mocno przywiazani do klasycznego teatru. Tylko nieliczne teatry
pracuja z tekstem w tak swobodny sposoéb, pozwalajac sobie na
zmiany, na mieszanie tekstow, skomplikowane adaptacje korzystajace

z fragmentoéw z gazet czy zycia codziennego.

Mysle, ze ta zasada jest jedna z najbardziej wyrazistych reakcji na system
niemiecki, w ktorym istnieja takie tradycje. Z drugiej strony, kiedy to
przedstawialiSmy i wyjasnialiSmy, czuliSmy sie w prawie, bo jak wiemy z
historii, rowniez Szekspir brat istniejace sztuki i tworzyt wlasne wersje. Nie
chodzi o to, ze nie czytamy juz klasyki, ale kiedy produkujemy, podejmujemy
wyzwanie, aby cos doda¢, cho¢ musze powiedzieé, ze te dwadziescia procent
jest troche arbitralne. Rzecz jasna, jesli trzymasz sie tekstow w stu
procentach, tez mozesz zrobi¢ piekny spektakl i nie twierdzimy, ze kazdy
powinien pracowac tak jak my. Ale to jest propozycja NTGent i praca nad nig
byta interesujaca. Wciaz o tym dyskutujemy. Mozna powiedzieé, ze jest to
wyzwanie dla kazdej ze stron, wiec jest to symboliczny gest, ale tez cos
realnego. Jak juz wspomniatem, w poprzednich latach z Johanem Simonsem,
ale takze z innymi rezyserami, robiliSmy wiecej teatru repertuarowego,
wykorzystujac cate teksty. Ale nawet wtedy robiliSmy je po swojemu. Inaczej

po co w ogole cos robic?

Luk Perceval pracowal niedawno w Polsce. Mial premiere 3Sidstr’. To
jest tekst Czechowa, troche okrojony, ale jednak Czechowa. Mam wiec

pytanie, czy gdyby przyszedl do ciebie z ta propozycja, odmowiltbys?



Na pewno bysmy to przedyskutowali. Moge tu wymienic¢ innego Czechowa.
To byt Ptatonow, ktérego Perceval zrobit w Gandawie, chyba w 2013 albo
2014 roku. Nie bylem tam zaangazowany jako dramaturg, wiec smiato moge
powiedzie¢ - jestem wielkim fanem tego przedstawienia. To byt powrdét
Percevala po latach spedzonych w Niemczech. Tekst Czechowa stanowit
rdzen, chociaz fabute tez mozna w przedstawieniu odnalezé. Oczywiscie to
jest interpretacja i mozna sie o nig spieraé. Luk pracowat w ten sposob
jeszcze przed Manifestem Milo. On nalezy do starszego pokolenia niz Milo,
ale tym bardziej powinien sobie ciggle stawia¢ - wcigz uzywam tego stowa -
wyzwania. Wtasciwie wszystkie te zasady w pewien sposéb motywuja do
tego, aby Swiadomie lub nieSwiadomie nie popas¢ w rutyne. To cos, co

sprawia, ze zachowujesz czujnosc i dzialasz na najwyzszych obrotach.

W Manifescie piszecie, ze chcecie zmienia¢ swiat i urzeczywistniac

jego reprezentacje. Czy to mozliwe?

Nie chodzi tylko o pokazywanie Swiata, bo to bytaby bezpieczna definicja
teatru jako swego rodzaju ilustracji, wiec tego nie chcemy. Chcemy zmian.
Mozna powiedziec, ze sa to bardzo aktywistyczne motywy, w ktore
angazujemy sie coraz bardziej. W ramach nowego planu, ktory przygotowuje,
chcemy tworzy¢ wiecej projektéw politycznych skupionych wokot projektow
artystycznych i pobudzac dyskusje na bardzo rdézne tematy. Teatr ma wiec
by¢ platforma do rozmowy o wazkich tematach poza sztuka. Oczywiscie nie
jest to czarno-biate, ale chcemy spojrzec¢ na swiat wtasnie poprzez sztuke lub
teatr i zastanawiamy sie nad napisaniem nowego manifestu lub czegos w
rodzaju podrecznika, poniewaz uwazamy, ze w obecnym ManifeScie wcigz
brakuje pewnych rzeczy, na przyktad ekologii. Wiemy, ze wszyscy juz sie tym

zajmuja, ale my tez chcemy. Zalezy nam takze na ujawnianiu mechanizméw



dziatania teatru. Milo czesto uzywa koncepcji reenactmentu. Widzisz, ze to
jest nieprawdziwe, grane, na przyktad w Five Easy Pieces mamy matla
dziewczynke na materacu, ale to nie jest tak, ze ona jest naprawde w piwnicy
lub moze zosta¢ skrzywdzona. Jednak sita sugestii pozostaje bardzo realna, a
przy tym pokazujesz mechanizmy teatru. W tym sensie sprawiasz, ze to staje
sie realne, widzisz przejrzystos¢ teatru. Wiec juz ta pierwsza zasada zawiera
dwie bardzo rézne idee: aktywizmu i artystycznej przejrzystosci. Dlatego

mogtyby to by¢ dwa rézne dziatania.

W Polsce czesto debatujemy nad tym, czy teatr moze inicjowac

zmiane spoleczna lub ja pokazywac. Jak uwazasz?

Mam nadzieje, ze tak, ale oczywiscie nie da sie tego zmierzy¢. Sadze, ze
wiersz czy piosenka moze zmieni¢ pojedyncza osobe, niekoniecznie caty
Swiat. Ale moze mie¢ na kogos wplyw, poniewaz z definicji zaczyna sie to od
jednostki, nawet w dzisiejszych czasach cyfryzacji, ale jednak, jak to sie
moéwito w sztuce dawniej, z definicji jest to oddzialywanie zbiorowe. To jest
tu i teraz. To jest rytual. Chodzi o empatie. Wiec tak, mamy te wiadze i
powinnismy jej uzywac. Powinnis§my by¢ wobec siebie krytyczni. Naprawde
jednak kocham dynamike grupy, historie, ktére sie opowiada i, jak wiemy
rowniez po covidzie, naprawde potrzebujemy historii, a one podnosza nas na
duchu albo przygnebiaja. Jestesmy istotami bardzo emocjonalnymi. Czy moze
zmieni¢ Swiat? Nie da sie na to pytanie odpowiedzie¢, bo jest ono jeszcze
bardziej monumentalne niz sam Manifest. Ale oczywiscie teatr moze mieé

wplyw.



Powiedziales, ze pracujesz w NTGent od okolo dziesieciu lat. Czy po
tym, jak pojawil sie Milo i opublikowaliscie Manifest, w waszej

publicznosci zaszly jakies zmiany? Czy ten teatr jest teraz inny?

Tak, z kilku powoddéw. Niektore z zasad stosowaliSmy jeszcze przed Milo, na
przyktad NTGent byt wielojezyczny. Bardzo praktyczna, niekoniecznie
zasada, ale czescia nowej polityki od 2018 roku jest to, ze mamy angielskie
napisy. W Gandawie jest wielu studentow i jest to dos¢ popularne miasto
wsrod turystow, wiec jesli znasz angielski, mozesz zobaczy¢ nasze spektakle.
Dzieki temu sztuka staje sie bardziej dostepna. W moim odczuciu, cho¢ nie
ma tego w Manifescie, duza zmiana nastapita tez dzieki wyborom, ktérych
dokonujemy w sensie artystycznym lub w dramaturgii danego sezonu.
ZaczeliSmy ten nowy rozdziat od rekonstrukcji Baranka mistycznego; to jest
propozycja w stylu: ,teatr miejski zrobi jakas wersje na zywo tego bardzo
znanego obrazu”. To uruchamia wyobraznie, jest skierowane do wielu osob,
nie do waskiego grona. To bardzo prosty pomyst i oczywiscie trzeba go
rozwingé, ale wybory, ktorych dokonujemy, sa zwykle dos¢ proste. Mysle, ze
to bardzo wazna zmiana, takze w przekazie, gdyz robisz cos, co moze by¢ dla
wszystkich. Musimy sie caly czas otwieraé, aby przyciagnac¢ mtodsze

pokolenie i innych.

W Manifescie mowicie, ze proces musi by¢ dostepny dla publicznosci.

W jaki sposadb to robicie?

RobiliSmy to juz wczesniej. Mamy dziat kontaktu z publicznoscia, bardzo
maly, ale wazny, i ciggle staramy sie pracowac nad przejrzystoscia teatru,
zapraszajgc osoby z réznych grup spotecznych. Préby (nie wszystkie) sa

otwarte. To inspirujace rowniez dla aktorow. TeskniliSmy za tym przez



ostatnie szesnascie miesiecy, za ta chemia z ludZzmi na sali. Z drugiej strony
musimy by¢ realistami. Do teatru bilety kupuje raczej klasa srednia, ale to
nie powinno powstrzymywac nas przed probami dotarcia do réznych grup i

duza réznorodnoscia potencjalnej publicznosci.

Pytam o to, poniewaz w naszym kraju proby sa zawsze zamkniete, a
aktorzy sa bardzo przeciwni zapraszaniu kogos z zewnatrz, wiec
ostatecznie otwiera sie probe generalna jako ostatnia lub

przedostatnia.

U nas tez czasem proby sa zamkniete. To decyzja rezysera. Otwarcie moze
by¢ bardzo dyskretne. Gdy pracujemy z Lukiem, otwieramy proby, kiedy
przechodzimy z sali prob na duza sale, bo jest wiekszy dystans i ludzie z
pierwszego lub drugiego balkonu moga - jak mucha na $cianie - by¢
swiadkami, a potem moga porozmawiac z osobami zajmujgcymi sie
kontaktem z publicznoscia. Czasem jest to bardzo dyskretne, a czasem
bardzo otwarte. Podoba nam sie to. Przyzwyczajasz sie, wchodzi ci to w

nawyk i potem jest juz dobrze.

Czyli nie powinno sie przekonywac¢ aktorow do otwartych préb?

Nie, wlasciwie nie. Prowadzimy wiele dyskus;ji, ale nie o tym.

No dobrze, a co z punktem, ktory wydaje sie bardzo trudny? Mam na
mysli to, ze jedna produkcje na sezon musicie zrealizowa¢ w miejscu

konfliktu wojennego?



Przyktadem jest Orestes w Mosulu. W ostatnim sezonie nie mogliSmy zrobic¢
takiego projektu, a poza tym dla mnie istnieje duza rdéznica miedzy strefa
konfliktu a strefa wojny, wiec moze to zbyt ambitne. Bardzo w stylu Milo
Raua. Gdy robi spektakl o Rwandzie czy Kongu, to naprawde chce tam
pojechac. To jest czescig jego DNA. Mam nadzieje, ze bedziemy mieli wiecej
takich produkgji jak Orestes w Mosulu. Nie chodzi o to, aby tam by¢ przez
jakis czas, a potem wyjechac. Jestem dumny z tego, ze po Orestesie w
Mosulu i dzieki sieci kontaktow, ktéra tam stworzyliSmy, mozemy dostaé
fundusze od UNESCO i zainwestowaC w co$ w rodzaju szkoty artystycznej w
Mosulu. Tam nie byto nic. Ma sie jednak jakby poczucie konfliktu, poniewaz
kiedy jestes tam, aby produkowac sztuke i sie angazujesz, a potem
wyjezdzasz, to co wlasciwie robisz? Ludzie zostaja tam w swojej nedzy.
Oczywiscie nie jesteSmy partia polityczna ani Organizacjg Narodéw
Zjednoczonych, ale powinniSmy patrzec troche dalej niz tylko z punktu
widzenia sztuki. Mysle, ze kiedy napiszemy nowy Manifest, bedzie on
dotyczyt réwniez tego, co robi¢ po zrealizowaniu spektaklu, poniewaz w
przeciwnym razie jest to troche jak wchodzenie i wychodzenie z kontekstu,
co swiadczy o uprzywilejowaniu, poniewaz my mozemy poruszac sie
swobodnie, a inni ludzie tkwia w miejscu. To nie jest w porzadku, wiec
rowniez uczymy sie i probujemy dostosowaé do potrzeb ludzi tam na miejscu.

Nalezy stale o tym myslec. To praca w toku.

To bardzo wazne, co powiedziales. Uwazam, ze kontynuacja waszej
pracy to cos wspaniatego. Pracujesz teraz nad dalszymi planami
teatru. Czy musisz w nich wspomniec¢ o produkcjach, ktore beda

realizowane w strefie konfliktu lub w strefie wojny?

Jesli tak, to robimy to dla siebie. Rzad nie pyta nas o to, poniewaz Manifest



jest tylko dla NTGent. Mozemy wybrac¢ okres pieciu lat lub dziesieciu i - jak
opisywaltem to wspotpracownikom i wspétpracowniczkom - kazdy plan jest
jak zdjecie lub obrazek, ktory musi by¢ atrakcyjny i rozpoznawalny. Musi tez
zawierac jakies nowe elementy i nalezy w to wlozy¢ wiele pracy. Ale jest to
rowniez przydatne dla nas samych. Ten nowy okres zaczyna sie 23 stycznia i
bedzie trwac piec¢ lub dziesie¢ lat. Na pewno przez pierwsze dwa, trzy lata
plan musi by¢ dos¢ precyzyjny, jesli chodzi o wybory i nazwiska. Aby
wszystko zadziatato, kazdy plan musi obejmowaé wybory odnosnie do tego,
co zostaje, kim sa artysci i jak dziatamy. Zastanawiasz sie i zostawiasz puste
miejsca na czy to polityczne problemy, czy nowego partnera. To jest jak
balansowanie miedzy okreslaniem siebie a byciem otwartym na inne
inicjatywy. Mowie teraz w kontekscie Flandrii: przez ostatnie dziesieciolecia
uczono nas tworzenia planow pokazujacych, ze jestesSmy wyjatkowi, Ze sie
wyrdzniamy w tym, co robimy. W sensie kapitalistycznym, konkurencyjnym -
musisz by¢ najlepszy! To dziata jak struktura pionowa i jest napedzane przez
ego - ego artystyczne. Ale to sie bardzo zmienito i wiemy, ze budzet na
sztuke i kulture niestety nie wzrosnie, ale tez chodzi o mentalnos¢ w
obszarze sztuki. I temu teraz tez przyglada sie minister kultury. Chodzi o
wspottworzenie i pomaganie sobie nawzajem. Mysle, ze te bardziej poziome
struktury sa naprawde wazne. Ale jest to tez jak balansowanie, poniewaz z
jednej strony chcesz robi¢ ekscytujace rzeczy, a z drugiej da¢ wielu ludziom
mozliwos¢ pracy w NTGent. Dlatego jest to ztozona sprawa, ale mysle, ze

damy rade.

Jak pracujesz nad planem?

Moge podac przyktad. W pierwszym roku kalendarzowym tego nowego

okresu subwencji chcemy zorganizowa¢ duzy festiwal. Nie dla samego



festiwalu. Chodzi o to, aby przyjrzec sie tragediom greckim. Zachowaty sie
trzydziesci dwie, niektére tylko we fragmentach. Zaktadamy, ze kazdego
dnia wystawimy inny tytut Sofoklesa, Eurypidesa i innych oraz ich
interpretacje. Nie mozemy, nie mamy sity ani checi, aby zrealizowaé peine
spektakle, ale nawet jesli bytby to wiersz lub wyktad, chcemy nadac¢ nowe
znaczenie kazdemu tytutowi. Bedziemy to robi¢ razem z ITPM - berlinskim
zespotem Milo, a takze z partnerem z Grecji. To projekt miedzynarodowy, ale
angazujemy wen tez szkote artystyczna w Gandawie. Nie wszyscy dobrze
znaja te stare sztuki. Czesto méwimy, ze demokracja, spoteczenstwo
zachodnie to nasz fundament. Kulturowo i politycznie. Dlatego interesuje nas
spojrzenie na to teraz: ile z tego jest prawda, a ile mitem? Jaki mamy do tego
stosunek i na ile jest to Swiadome? Niektérzy nawet twierdza, ze to juz

stamtad wywodzi sie wyzszos¢ biatych.

Festiwal jest rdwniez wazny ze wzgledu na covid. Chcemy wyjs¢ na zewnatrz
i wystawic¢ tragedie moze nawet rano, a nie o 6smej wieczorem, kiedy
WSZzyscy s zmeczeni po calym dniu pracy. Chcemy troche wstrzasnac
przyzwyczajeniami i przemyslec¢ format teatru. I to tez jest nasz maty
eksperyment. Chodzi o wielkie tematy, ale takze o nasze umiejetnosci,
narzedzia i definicje jako zespotu teatralnego. Beda wyktady. Pojawia sie
nowe spektakle, z ktorymi pojedziemy potem w trase, a Antigone in the
Amazon bedzie wktadem Milo. To Antygona grana dla rdzennych
mieszkancow Brazylii. Mam nadzieje, ze Luk Perceval tez wezmie w tym
udzial, a mtodziez bedzie uczestniczy¢ w dzialaniach publicznych. Bedzie to

jeden wielki projekt, i rozrywkowy, i - miejmy nadzieje - wazny spotecznie.

Czy mieszkancy Gandawy zauwazyli, ze teatr sie zmienil?



Teatr NTGent - tak. I jest to troche symboliczne, ale jednoczesnie prawdziwe
- ogtlosiliSmy sie miejskim teatrem przysztosci. Flamandowie nigdy by tak o
sobie nie powiedzieli. To w stylu Milo, zeby tak to ujac, by¢ tak zuchwatym,
to naprawde nieflamandzkie, poniewaz lubimy mysle¢ o sobie jako o
nieudacznikach. Publicznos¢ podaza za nami i jest coraz mtodsza. To jest
piekne i daje duzo nadziei. Na szczescie czujemy, ze po covidzie potrzeba

bycia w teatrze i kupowania biletéw wciaz istnieje, wiec to dobry znak.

Miejski teatr przyszlosci. Co to dla ciebie oznacza? Jaka bedzie

przysztosc¢ teatru?

We Flandrii mamy tylko trzy teatry miejskie. Bardzo lubie to zestawienie
miasta i teatru. Dostajemy pienigdze od samorzadu flamandzkiego i miasta, i
do nas nalezy wykorzystanie ich w jak najpiekniejszy, najbardziej atrakcyjny,
ambitny, gteboki sposob. Przysztos¢ teatru to nie tylko teatry miejskie.
Staramy sie dzialaé¢, jak czasami mowimy, w wymiarze od lokalnego po
miedzynarodowy, od spotecznego po artystyczny. Dazymy do stworzenia
pieknego, dostepnego programu. Wciaz uczymy sie siebie. MieliSmy teraz
wielka debate na temat europejskich twércéw teatralnych, ktorzy stwierdzili:
»,Stane sie ekologiczny i nie bede wiecej jezdzit w trasy”, co wywotato reakcje
twércéw z innego kontynentu, ktorzy powiedzieli: ,Pieprz sie, bo ty masz ten
przywilej, zeby tak robic. Jesli zostaniesz u siebie, to u nas nie bedzie juz
wymiany. To sie wydaje pieknym pomystem, ale powinniSmy patrzeé¢ troche
dalej”. Ta dyskusja jest bardzo interesujaca, poniewaz toczy sie nie tylko w
obrebie profesjonalnego pola sztuki, ale dotyczy tez tego, do kogo docieramy

i jaki jest tego efekt. Mysle, ze to dtugi proces.



Jest tutaj z nami publicznos¢, chociaz jej nie wida¢. Czy macie jakies

pytania do Stevena?

Witam. Mam pytanie o to, ile oséb, nie aktoréw ani personelu
technicznego, ale ile oséb odpowiedzialnych za np. proces spoteczny,
za szukanie partneréw, zaangazowanych jest w NTGent albo w
poszczegolne produkcje? Rozumiem, ze macie dwa obszary dzialania:
jeden artystyczny, a drugi spoleczny i wiem, ze zabiera to naprawde
duzo czasu, bo trzeba spotykac sie z ludzmi, trzeba nawiazywac

wspolprace z tzw. aktorami spotecznymi, instytucjami publicznymi.

MieliSmy stu dwudziestu pracownikow, ale to byto dawno temu, a teraz
mamy okoto osiemdziesieciu zatrudnionych na state i wielu freelanceréw. W
zespole dramaturgicznym jest nas piecioro. Czesto mamy kilku stazystow i
tylko dwie osoby do spraw kontaktu z publicznoscig. Teraz, w ramach
nowego planu, chcemy zwiekszy¢ te liczbe. Nie jest jednak tak, ze jedni
dramaturdzy zajmuja sie tylko kreacjami artystycznymi, a inni spotecznymi.
Na szczescie na poziomie samorzadu miasta Gandawa jest dos¢ liberalna.
Jest wiele inicjatyw, ktére nie sa naszym dzietem, ale ktére wspieraliSmy.
Tak byto w czasach lockdownu. W grudniu przeprowadziliSmy cos w rodzaju
crowdfundingu dla ubogich, robigc radio na zywo w jednym z naszych
mniejszych teatréw, w Arce. Byly tez mate dziatania robione po to, aby
pomoc ludziom w zlej sytuacje ekonomicznej. Nazywato sie to Armstead rig,
co oznacza najbiedniejszy tydzien, to byta akcja dobroczynna i
crowdfundingowa. Ale to nie byt nasz pomyst. Udato nam sie go zrealizowac¢
dzieki naszemu wktadowi, np. udostepnieniu teatru za darmo i wtaczeniu sie
w przekaz. Na szczescie w Gandawie widac wiele takich dobrych praktyk,
czasami jestesmy pierwsi i prowadzimy projekt, ale czesto pojawiaja sie inne

inicjatywy i wtedy zwyczajnie pomagamy. Oczywiscie kazdy teatr jest tez



troche jak marka, ale jak juz mowitem, trzeba zmieni¢ mentalnos¢. Nie
konkurowac, a wspoétpracowac. Sita spoteczna jest czesto szersza niz

NTGent, wiec dotaczamy do dziatan innych teatréw.

Ostatnie pytanie. Jestes dramaturgiem, a to zawod do$¢ nowy w
Polsce i wciaz budzacy kontrowersje. Czy mozesz zdefiniowac

dramaturgie: co ona oznacza dla ciebie?

Jestem samoukiem. Na poczatku bytem dziennikarzem, potem
dziennikarzem, ktdry zostat krytykiem, a nastepnie wkroczytem w obszar
sztuki, by po o$miu czy dziewieciu latach zosta¢ programatorem: najpierw w
centrum sztuki, a potem na festiwalu i powoli dotartem do sedna fachu,
jakim jest robienie teatru. To bardzo specyficzna praca, ale bardzo
uzyteczna. Na poczatku jest sie partnerem w zbrodni dla rezysera, ale mozna
tez dla obsady. Ale tak naprawde chodzi o wytyczenie polityki teatru i wybor
twércéw. Wiec jest to troche jak programowanie wedlug wtasnego wzoru.
Zajmuje sie tez programowaniem obsady razem z kolegami i kolezankami, bo
to wazne, kogo zapraszasz do wiasnych produkcji. Naprawde mi sie to
podoba, bo to, tak jak wszystkie narzedzia, o ktorych mowimy w Manifescie,
znéw uzyje tego stowa, jest wyzwaniem. Tak naprawde chodzi o to, zeby
robic¢ to, co sie potrafi najlepiej, a nie przejmowac inicjatywe, poniewaz jako
dramaturg mozesz zosta¢ zdominowany przez rezysera. Z jednej strony jest
to wygodne, a z drugiej daje ci swobode bycia bardzo krytycznym, poniewaz
to moze dzialaé tylko wtedy, gdy istnieje fundament zaufania artystycznego i
miedzyludzkiego. Mozesz kierowac procesem, ktéry ma wiele poziomdw.
Czasami pisze teksty albo z Lukiem Percevalem zastanawiam sie nad
koncepcjami. Jak to widzimy? Jaka mamy wizje? Jak wyobrazamy sobie

spektakl? Musisz sie wiaczy¢ w komunikacje z kolegami i kolezankami. Jesli



teatr polega na pisaniu historii, to jestes jednym z pierwszych autorow, a
bedac bylym dziennikarzem i kochajac historie, Swietnie jest bra¢ udziat w
tym procesie. Jestem pewien, ze dramaturg nie jest luksusem. Dramaturg
jest jak przedtuzenie mdézgu. Rowniez Milo lubi by¢ otoczony przez ludzi
zadajacych pytania i to wlasnie w tym procesie przechodzisz na inny poziom

lub go pogtebiasz.

Czy spierasz sie z Milo Rauem?

Tak, oczywiscie.

Czesto?

To zalezy. Wlasciwie dobrze sie rozumiemy, kiedy sie zgadzamy co do,
powiedzmy, ram. Wtedy nastepuje dawanie i branie i jest duzo zaufania,
rowniez w programowaniu. To jest w duzej mierze oparte na zaufaniu i
trzeba sie dobrze rozumiec¢. Nie nalezy jednak unika¢ konfliktow. By¢ moze
pomaga mi to, ze nie jestem dramaturgiem w pracach Milo. A NTGent nie
powinno by¢ tylko teatrem opartym na stylu Milo Raua. Luk bardzo rézni sie
od Milo. Wazne jest, aby nie stac sie struktura zbyt pionowa, nie tworzy¢

wtasnego Olimpu.

Wywiad jest zredagowanym zapisem otwartego spotkania, ktére odbyto sie w

ramach Malta Festival Poznan 27 czerwca 2021 roku.
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