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Manifest NTGent

Uwagi wstepne

Kazda instytucja, réwniez teatr, kieruje sie pewnymi zasadami, jednak
rzadko sa one upubliczniane. Na przyktad, istnieje niepisana zasada w
niemal wszystkich niemieckich teatrach, ze przedstawienia nie sa
wystawiane poza jezykowymi granicami kraju - ze wzgledu na koszty lub
dlatego, ze niemozliwe jest odpowiednie zgranie terminéw pracownikow
technicznych i aktorow. Dotyczy to rdwniez repertuaru: niezmienni klasycy
epoki burzuazyjnej, od Ibsena i Schnitzlera po Dostojewskiego i Czechowa.
Nowe sztuki, utwory pozaeuropejskie, aktorzy nieprofesjonalni lub
obcojezyczni, aktywisci lub kolektywy pojawiaja sie tylko w programach
dodatkowych i na scenach studyjnych. Trzeba dokona¢ wyboru: niezalezna
scena lub teatr miejski, produkcja lub dystrybucja, klasyczne adaptacje dla

publicznosci mieszczanskiej lub miedzynarodowy cyrk dla globalnej elity.

Ale jesli nawet wybierze sie model lokalny, to samo miasto jest i tak



konsekwentnie wytaczane z pracy ,teatru miejskiego” poprzez zestaw
niejawnych regut. Uczestniczy tylko w intelektualnej i artystycznej pracy
teatru za posrednictwem mediow i w kontekscie dyskusji lub premier.
Ewentualnie w niektorych tak zwanych projektach obywatelskich. Wszelkie
proby wyjscia poza model teatru miejskiego, potaczenia lokalnych, krajowych
i miedzynarodowych metod produkcji, stale wspotpracujacego zespotu z
otwartoscia na przybyszow zawiodly z powodu ukrytych ograniczen systemu
,teatru miejskiego”. Przyktadem - dziatania Matthiasa Lilienthala w
monachijskim Kammerspiele, ktére zostaly storpedowane przez lokalnych

politykow.

Pierwszym krokiem do ,miejskiego teatru przysztosci” jest zatem
przeksztatcenie ukrytych zasad w jasne, wyrazne reguly, a debat
ideologicznych - w konkretne decyzje. Jak powinien wygladac miejski teatr
przysztosci? Kto w nim pracuje, w jaki sposob odbywaja sie préby, jak
spektakl jest produkowany i wystawiany? W jaki sposob cheé swobodnej
pracy, wspdlnego i nowoczesnego autorstwa, teatru zespotowego, ktory nie
tylko dyskutuje o zglobalizowanym swiecie, ale odzwierciedla go i na niego
wplywa, moze zostac przeksztalcona w zestaw zasad? Jak zmusi¢ zmurszata

instytucje, aby uwolnita sie i na powrot zaczeta ukazywaé sens swiata?

Oczywiscie, papier jest cierpliwy. Poza praktyka nie ma zadnej
konstruktywnej krytyki, albo - jak kiedys powiedziat Godard: ,Mozna
skrytykowac film, ktory uwaza sie za zty, ale tylko za pomoca innego, moze
lepszego filmu”. Z poczatkiem sezonu 2018/2019 przejmujemy kierownictwo
artystyczne NTGent, teatru sredniej wielkosci o trzech salach. W pierwszym
sezonie, oprécz programu rezydencji artystycznych i serii akcji politycznych,
stworzymy osiem nowych spektakli teatralnych i tanecznych oraz zaprosimy

lub wspdlnie wyprodukujemy czterdziesci jeden kolejnych. Wszystkie



produkcje w NTGent podlegaja Manifestowi Gent, zestawowi dziesieciu
zasad, stworzonemu wspoélnie w ubiegtym roku. Zasady te dotycza
wszystkich aspektow naszego projektu ,Miejski teatr przysztosci”, od pytan
dotyczacych autorstwa do kwestii roznorodnosci i sposobu wystawiania
przedstawien w innych miejscach. Poza pierwsza reguta, sa to wytacznie
wymogi techniczne, w przeciwienstwie do ,,wymogu czystosci” Dogmy 95,
opublikowanej ponad dwadziescia lat temu. Zasady te, ktore ograniczaja sie
do procesu produkgji i dystrybucji, musza by¢, oczywiscie, uzupetniane o
inne obszary, oparte na przysztych doswiadczeniach, na przyktad w
odniesieniu do miejsca klasykow pozaeuropejskich lub sktadu personelu

nieartystycznego.

Czy manifesty i dogmaty nie sa zawsze narzucane? Owszem. Manifest
NTGent jest narzuceniem - teatrowi, ale przede wszystkim tym, ktérzy w nim
pracuja. Nie jest przyjemnie znalez¢ sie w wielojezycznym zespole bez tekstu
na pierwszej probie, lub w niekompletnie wyposazonej sali prob, na przyktad
w polocnym Iraku. Z czysto technicznego i organizacyjnego punktu
widzenia bedzie to oznaczato nieustanne przecigzanie naszych sit. I tak jak w
przypadku Dogmy 95, moze nie by¢ ani jednej produkcji NTGent, ktéra

spetnitaby wszystkie dziesie¢ zasad.

Ale zawsze lepiej jest, jesli spieramy sie o cos nowego, przede wszystkim na
temat wyraZznych regul, niz kiedy, milczac, nadal postepujemy zgodnie z
niepisanymi zasadami. A przede wszystkim lepiej, abySmy postepowali
konkretnie, bazujac na prawdziwym teatrze i na prawdziwej pracy. Razem,
bedac otwarci i wrazliwi. Mamy nadzieje, ze z kazdym krokiem bedzie troche

lepiej, a ewentualne niepowodzenia okaza sie konstruktywne.



Misja

NTGent, jako teatr miejski, chce badaé, motywowac i poruszac zréznicowana
publicznos¢. Robi to poprzez tworzenie i prezentacje gtosnych produkcji oraz

wykorzystujac teatr do debaty spoteczne;.

Nasza siedziba jest Gandawa. Bedac otwartym i podrézujacym zespotem,
staramy sie posredniczy¢ pomiedzy swiatem a naszym miastem. Chcemy
odgrywac gtdwna role we flamandzkim i miedzynarodowym srodowisku

artystycznym. JesteSmy miejscem goscinnym i dostepnym dla wszystkich.

Na arenie miedzynarodowej sztuki widowiskowe od dawna nastawione sa na
kunszt (artystyczne autorytety) i profesjonalizacje (infrastruktura
produkcyjna i wsparcie). Ta tendencja jest obecnie kwestionowana przez
ewolucje w dziedzinie demografii i technologii: Swiat jako globalna wioska,
rosngca roznorodnosc¢ etniczna, sie¢ (cyfrowa) jako instrument i cel sam w
sobie (,kapital”). Gwaltowne zmiany wywotuja rowniez reakcje przeciwne:
potrzebe wyhamowania, bliskosci, autentycznosci. W miare jak globalizacja
postepuje, a Swiat staje sie coraz mniejszy, wielu ludzi odczuwa dotkliwiej
tesknote za granicami, pragnienie wycofania sie i powrotu do przesztosci.
Teatr miejski, tak jak go widzimy, znajduje sie w polu napiec¢ tych
przeciwnych ruchow. Teatr jest zawsze lokalny i zywy, jest powtdrzeniem i
odtworzeniem tego, co bylto. Ale teatr jest takze przestrzenia, w ktorej
pojawia sie ztozona terazniejszosc - a przede wszystkim: przestrzen

eksperymentalna na przysztosc.

Interesujacy nas teatr miejski sytuuje sie pomiedzy tradycja a utopia. Nie
pozostaje w miejscu, w ktérym zostat przygotowany, ale wyrusza w trase

miedzynarodowaq. A takze opowiada miastu o problemach globalnych.



Bedziemy podrozowac z naszym zespotem i przygotowywac nowe spektakle,
na przyktad w péinocnym Iraku i Kongu. Oferujemy scene aktorom oraz
nieprofesjonalnym wykonawcom roznych narodowosci i jezykow. Wspdlnie
tworzymy nasze przedstawienia: razem ze wszystkimi zaangazowanymi, wraz
z publicznoscia, w ciagtej spotecznej interakcji. W konicu interesuje nas nie

tylko kanon teatru klasycznego, ale przede wszystkim swiat, w ktorym

Zyjemy.

Szukamy nowych klasykéw, mitow, tragedii i sprzecznosci naszych czaséw,
mitologizujac biezace wydarzenia i aktualizujac mitologie. W ten sposéb
chcemy ksztattowac polityczny, mobilny i kreatywny , miejski teatr

przysztosci”.

Pierwsze: Nie chodzi juz tylko o przedstawianie swiata. Chodzi o jego
zmiane. Celem nie jest reprezentowanie tego, co rzeczywiste, ale urealnienie

reprezentacji.

Drugie: Teatr nie jest produktem, jest procesem produkcyjnym. Prace
przygotowawcze, castingi, proby i zwiazane z nimi debaty musza by¢

publicznie dostepne.

Trzecie: Autorstwo nalezy wylacznie do 0s6b zaangazowanych w proby i

spektakl, niezaleznie od ich funkcji - i do nikogo innego.

Czwarte: Dostowna adaptacja klasyki na scenie jest zabroniona. Jesli tekst
zrodtowy - ksigzka, film lub sztuka - jest uzywany na poczatku projektu,

moze stanowic¢ tylko dwadziescia procent spektaklu.

Piate: Co najmniej jedna czwarta prob musi odbywac sie poza teatrem.
Przestrzen teatralna to kazda przestrzen, w ktorej sztuka jest ¢wiczona lub

wykonywana.



Széste: W kazdym przedstawieniu mowi sie w co najmniej dwoch réznych

jezykach.

Siodme: Co najmniej dwéch aktoréw na scenie nie moze by¢ aktorami

profesjonalnymi. Zwierzeta sie nie licza, ale sa mile widziane.

Osme: Caltkowita objeto$é zestawu scenograficznego nie moze przekraczaé
20 m’®, zeby zmiescita sie w furgonetce, ktéra mozna prowadzi¢ na podstawie

zwyktego prawa jazdy.

Dziewiate: Co najmniej jedna produkcja na sezon musi zosta¢ przygotowana
lub wykonana w strefie konfliktu lub w strefie dziatan wojennych, bez zadnej

infrastruktury kulturalne;j.

Dziesiate: Kazda produkcja musi by¢ pokazana w co najmniej dziesieciu
miejscach i w co najmniej trzech krajach. Zadna produkcja nie moze zostaé

usunieta z repertuaru NTGent, dopdki liczba ta nie zostanie osiagnieta.

Gandawa, 1 maja 2018
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