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Od call outow do zmiany strukturalnej

Z Ilse Ghekiere rozmawiajg Marta Keil i Hanna
Ksiezniakiewicz

Zapis rozmowy, ktora odbyta sie online 4 czerwca 2021 w ramach projektu
» 10 tylko teatr”, zainicjowanego przez studentki teatrologii i performatyki
Uniwersytetu Jagiellonskiego: Hanne Ksiezniakiewicz, Kamile Wdowska i
Magdalene Zabiegaj, uczestniczace w zajeciach ,,Warsztat kuratorski” w

Katedrze Teatru i Dramatu U], prowadzonych przez Marte Keil.

Marta Keil: Ilse, jestes wspotinicjatorka oddolnego ruchu Engagement Arts,
zorganizowanego przez artystki i artystéw przeciwko seksizmowi i przemocy
zwiazanej z picia. Szczegolnie istotne wydaja mi sie dwa czynniki
ksztaltujace wasza prace. Pierwszy z nich to Sciste powigzanie molestowania
seksualnego z naduzywaniem wtadzy: od samego poczatku zwracatyscie na

to uwage. Drugi to kolektywny wymiar dziatan Engagement:



samoorganizacja i wtaczanie rozmaitych przedstawicieli Srodowiska sztuki w
tworzenie i negocjowanie narzedzi i praktyk, jakie proponujecie. Mam
wrazenie, ze to wlasnie dzieki tej strukturze udato wam sie zgromadzic¢ na
tyle duzo gtoséw, ze nie mozna bylo ich zignorowac. Kilkadziesiat
organizacji, instytucji i indywidualnych twércow i tworczyn

podpisato Engagement Manifesto (Manifest Zaangazowania), w ktérym
publicznie zobowiazuja sie do dziatania na rzecz tworzenia bezpieczniejszych
miejsc pracy w sztuce. Wiecej - do zlozenia podpisow zaprosityscie nie tylko
0soby zwigzane z instytucjami czy organizacjami, ale takze widzéw, osoby
odpowiedzialne za edukacje artystyczng oraz te, ktore kiedys by¢ moze
przekroczyty granice. Otworzylyscie wiec debate na tych, ktorzy mogli w
jakim$ momencie wyrzadzi¢ innym krzywde. To szczegdlnie ciekawe z
perspektywy sytuacji w Polsce, gdzie silna fala #MeToo w teatrze miata
miejsce w 2021 roku i gdzie wtasnie zaczynamy rozmawiac o tym, czy i jak
mozliwy jest powrot sprawcéw do pracy zawodowej. Dlatego tak istotne jest
dla nas zrozumienie, co sprawito, ze ruch Engagement Arts byt mozliwy? I

jakie przeszkody byly dla was najtrudniejsze?

Ilse Ghekiere: Ruch Engagement Arts udato sie uruchomic dlatego, ze nie
powstawatl w izolacji: rownolegle trwaly szerokie dyskusje, zainspirowane
przypadkiem Harveya Weinsteina i korzystajace z hashtagu #MeToo,
stworzonego kilka lat wczesniej przez czarna feministke i aktywistke Tarane
Burke, ktora zajmowata sie problemem przemocy seksualnej. P6t roku przed
poczatkiem globalnej fali #MeToo w mediach dostatam grant na badania
artystyczne wokoét seksizmu w obszarze tanca w Belgii. W ramach badan
przeprowadzitam wywiady z okoto trzydziestoma kolegami i kolezankami,

dzieki czemu miatam dostep do duzej liczby danych jeszcze przed



uruchomieniem szerokiej debaty wokot #MeToo. Napisatam

artykut #WeToo: What dancers talk about when they talk about sexism',
ktory ukazat sie w momencie, kiedy w kazdym kraju odnajdywano wtasna
wersje historii Weinsteina. W tamtym czasie nie byto zbyt wielu publicznych
przypadkow #MeToo w Belgii (tylko jedna historia zwiazana z postacia z
telewizji zwrocita uwage mediow) - albo raczej nie byto gruntu, na ktérym
mozna byto zacza¢ rozmowe na ten temat. Tym, co umozliwito uruchomienie
dyskusji w obszarze tanca, byto potozenie nacisku na zbiorowosé
doswiadczenia przemocy (stad tytut #WeToo). Zbiorowa opowies¢ wskazuje
raczej na problemy strukturalne niz na pojedynczych sprawcéw. Chociaz
korzystatam ze Swiadectw, to zarowno ofiary, jak i sprawcy pozostali
anonimowi. Z pewnoscia byt to call out, ale odstaniajacy nie konkretne
osoby, ale problemy strukturalne. Na tej bazie powstat Engagement. Zaraz
po publikacji artykutu utworzytySmy prywatna grupe na Facebooku, gdzie
dzielitySmy sie kolejnymi Swiadectwami. Ale ta metoda nie okazata sie tak
skuteczna jak w krajach skandynawskich (np. w Szwecji). ZdecydowatySmy
wiec, ze zamiast online, spotkamy sie na zywo - i to postanowienie stato sie
jedna z podstawowych zasad Engagement: organizowania otwartych
spotkan, do ktérych kazda i kazdy moze dolaczy¢. Na poczatku, kiedy
dyskusja byta bardzo intensywna, spotkania odbywaty sie raz w tygodniu,
potem co dwa tygodnie, az wreszcie raz w miesigcu - i tak spotykamy sie do
dzisiaj. W trakcie pandemii comiesieczne zebrania odbywaty sie online:
wazne bylo dla nas zachowanie ciggtosci i utrzymanie kontaktu z tymi, ktérzy
chcieli wiedzie¢, co robimy. Zarazem byta to proba stworzenia bezpiecznej
przestrzeni, w ktorej artystki i artysci moga swobodnie dzieli¢ sie
doswiadczeniami. Chodzito nam o budowanie poczucia solidarnosci i
Swiadomosci, ze jest dostepna przestrzen, w ktdrej mozna opowiedzieé

wlasna historie, ale tez praktykowac¢ stuchanie opowiesci innych oséb bez



natychmiastowego osadzania czy bycia osadzana - to jedna z podstaw pracy
Engagement. Jesli chodzi o rozpoznawalnos¢ Engagement Arts w obszarze
sztuki, waznym czynnikiem byto zaproszenie ze strony poprzedniego ministra
kultury, bysmy dotaczyty do uruchomionych przez niego dziatan na rzecz
walki z przemoca we flamandzkiej sztuce. Wreszcie przy stole negocjacyjnym
znalazly sie osoby, ktore bezposrednio reprezentowaty tworcow: wczesniej w
takich sytuacjach byty obecne zwigzki zawodowe, ale niewiele z nas miato
okazje bezposrednio uczestniczy¢ w rozmowie. W dodatku po roku pracy
dostatysmy finansowanie, co miato kluczowe znaczenie dla utrzymania
ruchu. Pierwsze spotkania byly ttumne, teraz uczestniczy w nich mniej osob.
Pojawito sie wiec pytanie, jak zbudowac trwatly ruch na bazie inicjatywy,
ktora powstata w odpowiedzi na konkretng sytuacje. I w jaki sposob, jako

inicjatorka, moge zbudowac swoje zycie zawodowe jako aktywistka.

Jesli natomiast chodzi o liczbe organizacji i instytucji, ktére podpisaty
manifest: wtasciwie wydarzyto sie to bez naszych staran - ludzie decydowali
sie ztozy¢ podpis, a za nimi szli kolejni. Nie zalezalo nam na liczbie
podpiséw, ale na samym gescie ztozenia propozycji naszemu Srodowisku
zawodowemu. Tekst manifestu jest bardzo prosty - uzywamy jezyka
aktywistycznego, skierowanego wprost do kilku grup z pola sztuki: instytucji,
0sO0b odpowiedzialnych za edukacje, widzow, artystéw oraz osob, ktore
przekroczyly granice - co jest szczegolnie wazne. Zalezato nam na
powiedzeniu: problem jest strukturalny i skomplikowany, uczestnicza w nim
rozne strony, za czym ida rézne formy odpowiedzialnosci. A duza liczba
podpiséw wynika tez pewnie z naszych dziatan, ktére przyciagnely

uwage mediéw gtdwnego nurtu. Na przyktad 11 marca 2018 roku, w
Miedzynarodowy Dzien Kobiet, zorganizowatysmy publiczne czytanie
Swiadectw w Kaaitheater - jednym z najwiekszych brukselskich teatrow. W

ciaggu dwéch godzin przeczytalySmy okoto dwudziestu pieciu historii.



Wszystkie byly trudne, ale tez wszystkie wymagaty tylko jednego: by usiasc i
wystuchac ich w catosci. Niektdérzy dziennikarze pewnie szukali skandalu,
czegos w rodzaju , przypadku Harveya Weinsteina”. Dlatego podjetysmy
decyzje, by nie ujawnia¢ nazwisk, chyba ze mialySmy poczucie, ze mamy nad
konsekwencjami ich ujawnienia petna kontrole. Cate wydarzenie wymagato
wiec zaakceptowania anonimowosci i skupienia sie na wystuchaniu
opowiesci wielu kobiet, artystek performatywnych, i ich doswiadczen. A
poniewaz wydarzenie zyskato rozgtos w mediach i dostatysmy silne wsparcie
od srodowiska, pojawity sie organizacje, ktére chciaty wesprzec inicjatywe.
Co ciekawe, mniej wiecej w tym samym

czasie Beursschouwburg' zaproponowat program , The future is feminist”
(Przysztosé jest feministyczna) - wszystko razem stworzyto

pewne momentum, rodzaj trendu.

Ale pytatas tez o przeszkody - mysle, ze zrozumienie tego, jak Engagement
moze dziata¢, byto lekcja zaréwno dla mnie, jak i dla pozostatych
zaangazowanych osob. Jedna z najwazniejszych rzeczy jest dbanie o wlasna
odpornosc - zmeczenie bywa obezwladniajace i wszechogarniajace,
zwlaszcza ze dziatasz bez przerwy w trybie pilnym. W dodatku prace te
wykonuja osoby, ktore zazwyczaj same doswiadczyly réznych form
dyskryminacji. Sitg sprawcza Engagement sa przede wszystkim kobiety,
ktére poza tym majq wlasne kariery artystyczne, niektore maja tez dzieci.
Mysle wiec, ze jednym z duzych wyzwan jest znalezienie takiego sposobu na
dziatania aktywistyczne, ktory bedzie inspirujacy i wzmacniajacy; aktywizmu,
ktory jest zarazem forma troski o siebie nawzajem i daje pozytywna energie
w zamian. Tym bardziej ze w sSrodowisku artystycznym jest mnostwo
przypadkow wypalenia zawodowego spowodowanych prekarnoscia
warunkow pracy - jestem przekonana, ze podobnie jest w Polsce. A jesli do

tego jeszcze wykonujesz prace aktywistyczng, ktora ma na celu zmiane



catego obszaru sztuki, a robisz to dlatego, ze nikt inny nie zrobi tego za

ciebie, to wszystko to moze byC potwornie wyczerpujace.

Kolejnym wyzwaniem jest oczywiscie uruchamianie wyjatkowo osobistych
doswiadczen, zwtaszcza jesli mowa o molestowaniu seksualnym. Czesto nie
chodzi tu o jedno szczegdlne wydarzenie, ale o zgromadzenie kilku
mniejszych doswiadczen, ktore niekoniecznie maja forme molestowania, ale
opisuja kontekst, w ktorym sie znajdujesz. Zwykle historie te sq naprawde
skomplikowane i szczegodlnie wazna jest jak najwieksza precyzja i
transparentnosé. Precyzja ta dotyczy wszystkich zaangazowanych: instytucji,
osoby, ktéra przekracza granice i osoby, ktéra tego doswiadcza. Moge to
powtarzac bez konca: precyzja w nazywaniu tego, co sie dzieje, jest kluczowa
- zwlaszcza dlatego, ze sytuacje przemocy uruchamiaja ogromne emocje,

nawet u 0sob, ktére nie doswiadczyty jej bezposrednio.

Kolejna przeszkoda jest proces zmiany kultury, poniewaz logika
patriarchalna jest ciagle gteboko zakorzeniona w naszej historii, w
wychowaniu. Nawet feministyczny aktywizm moze przeksztatcié sie w
patriarchalny, poniewaz tak nas uksztattowano. Wydaje mi sie, ze
Engagement zyskat sporo sprawczosci przez te lata, co jest wspaniate, ale
moze tez prowadzi¢ do putapki, w ktorej nie wykorzystujesz owej
sprawczosci do zmiany, ale do wtasnych celéw i budowania wtasnego ego.

Dlatego konieczna jest ciagta praca i ciagta krytyczna refleksja.

Jeszcze innym waznym problemem, ktéry potrafi frustrowac, jest branie
odpowiedzialnosci. Kultura brania odpowiedzialnosci moze by¢
transformacyjna, jesli nie skupia sie na karze, ale na naprawie i trosce. Jesli
osoby, ktore przekroczyly granice, gotowe sa wzig¢ za to odpowiedzialnosé,
moze to doprowadzi¢ do realnej zmiany w sSrodowisku i zadziata¢

uzdrawiajgco na spotecznosé. Niestety gotowos¢ do przeprosin nie jest



czesta w naszej kulturze, podobnie jak gotowos¢ do rozmowy - zwlaszcza
trudnej, ktora wymaga realnego oddania miejsca oraz wystuchania ludzi,
ktorzy wskazuja, ze to, co robitas, nie jest w porzadku. Wiele zalezy od tego,
w jaki sposéb wchodzisz w taka rozmowe i jakimi narzedziami dysponujesz
jako osoba, ktora ma pewna wladze i przywileje. Bardzo czesto wiele pracy
wklada sie w proces zmiany, by na koniec zobaczy¢, ze osoby, ktdore sa u
wladzy, i tak sg lepiej chronione niz pozostate - i to potrafi by¢ frustrujace.
Zmiana nie jest mozliwa tam, gdzie ludzie kurczowo trzymaja sie swoich
pozycji wladzy i jedynie siegaja po wsparcie prawnikow oraz innych liderow

z lokalnego kontekstu.

Marta Keil: Jaka w takim razie (jesli w ogdle) zmiana jest mozliwa w
instytucji, ktéra skupiona jest wokot pozycji silnego lidera,
charyzmatycznego artysty o wpltywowej pozycji w obszarze sztuki? Czy
istnieja procedury albo narzedzia, ktére mozna by zastosowa¢ w codziennej
praktyce takiej organizacji, jesli jej lider nie jest przychylny zmianom? Jak
uniknac¢ putapki, w ktorej mozliwosé zmiany zalezy od dobrej woli jedne;

osoby?

Ilse Ghekiere: W ramach pracy w Engagement wielokrotnie zetknetySmy sie
z figura tzw. artystycznego geniusza: zazwyczaj biatego mezczyzny, ktory
jest oczywiscie odpowiedzialny za swoje czyny, ale ktorego przyktad czesto
pokazuje, w jaki sposob instytucje i osoby z nim wspétpracujace zbudowaty
jego pozycje, jak pracowatly na stworzenie wizerunku ikony, ktorej nie sposéb
niczego zarzucié, bo rézni sie od pozostatych ludzi. W efekcie figura artysty

geniusza pozycjonowana jest niejako poza prawem, zupetnie jak gdyby



operowata wedtug innych zasad niz pozostali. I jakakolwiek forma przemocy
czy przekraczania granic, ktora wydarzy sie z ich udziatem, postrzegana jest
raczej jako naturalny element artystycznej praktyki czy wolnosci twérczej -
oczywiscie ich wolnosci tworczej. Zmiana wiec musi zacza¢ sie od tego, jak
myslimy o uznanych artystach. Tam, gdzie pojawia sie sukces, pojawia sie
rowniez wladza, a tam, gdzie jest wtadza, tatwo o przekroczenia. A jedyna
wladza, jaka maja w takiej sytuacji tancerze, jest kolektywnosé, solidarnosc,
wspolny gtos. Zabieranie gtosu zbiorowo pozwala pokaza¢ mechanizmy
zachowan przekraczajacych granice, ale pozwala tez odwrodci¢ dominujaca
narracje i da¢ przestrzen gtosom, ktére nie sg wystarczajaco obecne. To
takze mozliwos¢ dotarcia do innych z wiadomoscia: ,czegokolwiek
doswiadczytas/doswiadczytes, masz prawo czuc, ze cos bylo nie tak, ze to
wydarzenie Zle wplywa na twoja kariere”. Wiele z nas ma podobne
doswiadczenia, ale jesli o nich nie rozmawiamy, w jakims stopniu poddajemy
sie figurze artysty geniusza, dajemy sie oniesmieli¢ jego wizerunkowi.
Zabierajac gtos, z kolei tworzymy forme sprawiedliwosci, nawet jesli tylko na
chwile. [ nie mam tu na mysli sprawiedliwosci w rozumieniu prawnym - jak
wiemy, ten nie jest dostosowany do radzenia sobie z przypadkami
molestowania seksualnego czy naduzy¢ wladzy, nawet jesli prawo mowi, ze
seksizm, dyskryminacja, przesladowanie, manipulacja sa niedopuszczalne w
miejscu pracy. Rozmowa wokot #MeToo i molestowania seksualnego w
sytuacji zawodowej wykracza poza to, co zapisane w prawie. Problem nie
dotyczy tylko tego, co prawnie jest zabronione w miejscu pracy albo tego, co
lamie prawo pracy, ale takze etyki pracy: jak pracujemy ze soba nawzajem?
Mamy do czynienia z mnéstwem szarych stref, ktore wymykaja sie
istniejacym ramom prawnym - i dlatego musimy niestety znaleZ¢ inne

sposoby, by na nie reagowac.



Marta Keil: Zgadzam sie w pelni, ze stawka w dyskusji wokot #MeToo w
sztuce sa nie tyle indywidualne przypadki, ile struktury, kontekst, relacje
spoteczne, ktore je umozliwity. W istocie wiec debata dotyczy nie tylko tego,
jak chcemy pracowac w teatrze, ale w jakim porzadku spotecznym chcemy
funkcjonowac. Dlatego tak wazne wydaja mi sie relacje wspétzaleznosci,
ktdére ujawniaja kolejne przypadki przekroczen: wspoétzaleznosci pomiedzy
osobami tworzacymi pole sztuki, w tym miedzy kuratorkami i kuratorami,
edukatorami i edukatorkami, producentami i producentkami, badaczami i
badaczkami. Bo przeciez wszystkie te osoby sa wspotodpowiedzialne za
ksztattowanie figury geniusza - wszystkie maja wiec okreslong sprawczosc,
nawet jesli nie sa bezposrednio zaangazowane w proces produkcji spektaklu.
To duzy problem takze w Polsce. Zastanawiam sie, jakie jeszcze strategie
dziatania sg tu mozliwe - czy presja medialna moze tu poméc? Czy
rozwiazaniem jest tylko solidarnos¢ miedzy osobami zaangazowanymi w

produkcje sztuki?

Ilse Ghekiere: Poprzez prace w Engagement miatam szanse na rozmowy z
ludZmi na wysokich stanowiskach, z ktérymi inaczej nie miatabym kontaktu -
i nauczytam sie, Zze owszem, maja wtadze, ale sa tez po prostu ludzmi. Zwykle
z rozmaitych powodow znaleZli sie w miejscu, w ktérym zarabiaja wiecej i
maja wieksze mozliwosci decyzyjne. Pojawita sie tu jednak pewna
przeszkoda, ktora moze by¢ szczegodlnie charakterystyczna dla obszaru
sztuki - i pewnie podobnie jest w Polsce. Otdz ludzie, wobec ktorych
odbywaja sie call outy, ktorym sie sprzeciwiasz, czesto znajduja sie po
Jlewicowej” i ,progresywnej” stronie. To osoby, ktore zazwyczaj sa bardzo
krytyczne wobec tego, co dzieje sie w spoteczenstwie, czesto wspieraja

zwigzki zawodowe albo wywodza sie z tradycji socjalistycznych. I tu pojawia



sie problem, bo przeciez w zasadzie powinniscie gra¢ w jednej druzynie. Ale
mozna te sytuacje wykorzysta¢ na swoja korzys¢. Pomoc moze tu wskazanie
rozmowcom, Ze moga na tej sytuacji zyska¢. Mozna ich przekonywadé, jak
istotny jest to temat, ttumaczy¢, ze wlasciwie oferujesz im szanse udziatu w
naprawde waznej zmianie, ale trzeba tez pokazaé, ze nie moga jej
zlekcewazy¢, bo to zaszkodzi ich reputacji. Dyplomacja jest tu kluczowa - ale
tez stanowczos¢. Wezmy na przyktad brak kobiet artystek w teatrze. Sa
badania, ktore udowadniaja, ze zespoly czy miejsca pracy zréznicowane
genderowo generuja okreslone korzysci - takze na poziomie finansowym. Ale
takie argumenty zadziataja tylko wtedy, gdy osoby u wtadzy rzeczywiscie
zechca rozmawiac i podjac¢ probe zmiany. A jesli nie - wtedy jedynym
rozwigzaniem, jakie masz do dyspozycji, jest publiczne ujawnienie
probleméw. Strategia, ktora probuje opisac¢, miesci sie pomiedzy
wyciaganiem reki i powiedzeniem: ,chcesz iS¢ z nami? to wazne, to duza
szansa” a okazywaniem twojej sprawczosci i wtadzy poprzez: ,jesli nie
chcesz podjac¢ tej rozmowy, to niedobrze, bo to oznacza, ze musze ujawnic
moje informacje, a to nie wplynie dobrze na twoja instytucje”. Moze
niektdérzy uznaja to za szantaz, ja uwazam, ze to uczciwa transakcja, a
kapitalem, ktdry mamy po naszej stronie, sq wlasne swiadectwa i
doswiadczenia. I mamy prawo dzielenia sie nimi, poniewaz na tym polega

wolnos¢ wypowiedzi.

Innym sposobem na nakltonienie 0oséb na wysokich stanowiskach do dzialania
jest nacisk ze strony ich kolegow: , szkoda, ze nie jestes tym
zainteresowana/zainteresowany, bo osoby z tej i tamtej waznej instytucji
wspieraja te dziatania”. Chodzi tu o nieustanne przypominanie, jak wazny
jest to temat i jak istotna jest zmiana, ktéra przynosisz, a ktora i tak sie

wydarzy, niezaleznie od tego, czy twdj rozmdéwca zechce w niej wzigé udziat.



Hanna Ksiezniakiewicz: W ostatnich miesigcach doswiadczyliSmy w Polsce
ogromnej fali call outéw dotyczacych przemocy w teatrze; towarzyszyty im
niezliczone dyskusje (zarowno publiczne, jak i prywatne). Obserwujac
tworzacy sie dyskurs dostrzec mozna, po pierwsze, zmeczenie wynikajace z
intensywnosci i sity wydarzen, a po drugie, pewne wyczerpanie tematu. Mam
na mysli uczucie wyczerpania, w momencie gdy wszystkie watki dyskusji
zostaty szczegdétowo omdwione, a jedyne, czego teraz brakuje, to praktyczne
i powszechne zaangazowanie w zmiane. Stad tez moje pytanie: jak wnioski
waszych dyskusji zostalty wprowadzone? Jakie narzedzia okazaty sie
przydatne w skutecznym wdrazaniu zmian w instytucjach? Czy zaistniaty

jakies szczegolne okolicznosci, ktére uwarunkowaty wybdr tego narzedzia?

Ilse Ghekiere: Jesli chodzi o wyczerpanie, tym, co w szczegdlnosci pomaga
w Engagement, sa momenty materializacji: mozesz opowiadac, dyskutowac,
wsciekac sie, wystuchujac kolejnych historii. Kluczowe jest jednak, co
zamierzasz z nimi zrobié. Istotnym pytaniem jest: jak zacza¢ wprowadzac
zmiany w instytucji. Jezeli oznajmiasz: ,hej, chcemy dokonywaé¢ zmian”,
osoby sprawujace wladze moga negowacd istnienie probleméw badz po prostu
ich nie dostrzega¢ - dlatego musisz je sprecyzowac i opisa¢. W Engagement
przeprowadziliSmy wiele dziatan, z ktérych wiekszos¢ przyjeta forme
artykuléw. Istnieje wiele sposobéw podejmowania dziatan, ale pismo wcigz
ma wysoka wartos¢ w patriarchalnej kulturze - dlatego tez uzywamy go jako
narzedzia. Uwazam, ze wazne jest rowniez wlasciwe zidentyfikowanie
problemdéw. Przy jednym z naszych ostatnich artykuléw zwigzanych z branza
filmowa wspdtpracowaliSmy z ludzmi, ktorzy dysponuja konkretng wiedza na

ten temat. Inny artykut byt analiza molestowania seksualnego w Swiecie



sztuk wizualnych, ktéry byt bezposrednio zwigzany z bardzo powaznym
przypadkiem call outu w Niderlandach®. Nasza metoda jest wykorzystanie
rozmoOw i debat, a nastepnie przeksztatcenie wyrostej z nich wiedzy w
artykuly, ktére je materializuja; to réwnoczesnie sposob ich archiwizacji.
Jesli chodzi o site, tym, co daje uczucie ulgi i satysfakcje, jest Swiadomos¢
posiadania punktu zaczepienia, do ktdrego po dwdch latach, jezeli debata
zostanie ponownie wywotana, bedziemy mogli wrdcic. Tekst, ktory zbiera

wspolnie nazwane problemy, jest dobrym punktem wyjscia do negocjacji.

Hanna Ksiezniakiewicz: Jakie efekty zmiany mozna juz zaobserwowac¢ w
sSrodowisku czy w instytucjach kultury? Czy instytucje przeksztatcaja swoje
struktury, jak to zadeklarowaty, czy tez ich gest okazat sie wytacznie

symboliczny?

Ilse Ghekiere: Na pewno zaobserwowalysmy, ze instytucje zaczely wdrazaé
w swoich strukturach konkretne narzedzia, by unikngé zachowan
przekraczajacych granice. W Belgii wiele instytucji oraz organizacji
wyznaczyto osoby zaufania, do ktérych mozemy sie zwrocié, jezeli
doswiadczymy dyskryminacji lub molestowania seksualnego. Obowiazek
wyznaczenia osob zaufania dotyczy organizacji zatrudniajacych wiecej niz
czterdziestu pracownikow - co jest problematyczne, poniewaz jest wiele
mniejszych organizacji dziatajacych w tym polu. Innym z rezultatéw naszych
dziatan bylo zorganizowanie przez jednego z naszych partneréw szkolen
0sob zaufania skierowanych do osob pracujacych w kulturze. Odzew byt
ogromny. Oczywiscie nie jest to odpowiedz na wszystkie problemy, ale

pozwala na ksztalcenie jednostek, ktére przekaza wiedze dalej. Na przyktad



kiedy Engagement przygotowato wyktad dla oséb zaufania podczas
obowigzkowych szkolen, uderzyto nas, jak wiele oséb zechciato wzia¢ udziat
w tej pracy, nawet jesli wczesniej nie identyfikowaty sie jako aktywistki i
aktywisci. Poza tym, gdy zaczetam rozmawiac¢ o molestowaniu seksualnym,
moi rozmoéwcy nie rozumieli, o czym mowie, mysleli, ze wyolbrzymiam. Dzis$
wspolpracuje z nimi na co dzien i bardzo dobrze sie dogadujemy, pracujemy
nad procedurami i planami przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu.
Czasami musze sobie przypominac, ze spedzam naprawde produktywny czas
pracy z osoba, ktéra wczesniej miata sceptyczne podejscie, obawiata sie, ze
call outy zniszcza srodowisko. Teraz widzimy, ze te osoby sg z nami i
rowniez pragna zmian. Ale jednoczesnie mowienie o problemie sprawia, ze
ten rosnie i rosnie. I jedynym sposobem, by cos z tym zrobic, jest
zaangazowanie jeszcze wiekszej liczby osob, ktére chca zmiany. Innym
sygnatem, ze nasza praca przynosi rezultaty, jest to, ze rzad wymaga od
wiekszych instytucji obowigzkowych etycznych standardéw pracy. Istnieje
oczywiscie ryzyko, ze to dziatanie moze okazac sie pozorne, ale przynajmniej

mowi sie o tym, podczas gdy wczesniej w ogdle nie byto tematu.

Hanna Ksiezniakiewicz: Jak wybuch pandemii wptynat na wasze dziatania?

Czy spowolnit ruch Engagement?

Ilse Ghekiere: Poczatkowo tak, ale na poczatku pandemii wszystko
zwolnito. Przez moment rzeczywiscie wszyscy zdawali sie zy¢ w
kwarantannie i przebywac we wtasnej bance. Ale gdy w koncu moglisSmy
wrdci¢ do pracy, byto tak intensywnie, jakby nic sie nie zmienito. Jednym z

pozytywnych skutkow lockdownu sg na przyktad spotkania online.



Zauwazylismy, ze do naszych comiesiecznych spotkan dotaczyli ludzie z
zagranicy. NawigzaliSmy kontakty z miedzynarodowymi aktywistami i
aktywistkami, artystkami i artystami wiaczajacymi sie w proces zmian.
Jesienia rozpoczeliSmy wspétprace z grupa w Niderlandach, ktéra teraz
dziata jako Engagement Arts NL, a caly ten proces odbyt sie online. Gdyby
nie pandemia, uznalibySmy, ze to szalenstwo organizowac wszystkie
spotkania online. Z jednej strony brakuje mi spotkan na zywo, zwlaszcza
troski o siebie nawzajem, z drugiej zas czuje, ze nowa sytuacja otworzyta

przed nami nowe mozliwosci pracy.

Marta Keil: Powré¢my na moment to organizacyjnej struktury Engagement.
Jesli dobrze rozumiem, najpierw byt twdj research, na bazie ktérego zostaty
zorganizowane pierwsze spotkania, z ktérych wytonit sie Engagement. Na
obu etapach, jak podkreslatas, waznym elementem byto publiczne
finansowanie, poniewaz oba wigzaly sie z duza iloscia pracy, wymagaty
sporego wysitku i czasu. I zastanawiam sie, co jest mozliwe w krajach takich
jak Polska, gdzie nie mozna liczy¢ na publiczne finansowanie tego rodzaju
oddolnych dziatan albo jest ono bardzo ograniczone, projektowe, nigdy
strukturalne. Jak dziala¢ w poczuciu wyczerpania, ktére obserwuje u 0séb
aktywnie zaangazowanych w skomplikowane procesy zmian, a ktore zwykle
robia to po godzinach, w tak zwanym czasie wolnym? Poczucie wypalenia
jest powszechne, zaréwno z powodu trudnych warunkow finansowych, jak i
obcigzenia emocjonalnego. Czy znasz jakies inicjatywy, strategie albo
organizacje, ktore mogtyby pomdc w sytuacji, w ktérej nie mozna liczy¢ na

publiczne wsparcie finansowe lub organizacyjne?



Ilse Ghekiere: Sytuacja w Polsce rzeczywiscie wydaje mi sie duzo wiekszym
wyzwaniem niz moja - chce to podkreslic. Jesli chodzi o finansowanie, to
najprawdopodobniej w kolejnym roku juz go nie dostaniemy - a to oznacza,
ze bedziemy musialy wszystko utozy¢ na nowo. W pierwszym odruchu
chcialam powiedzie¢, ze mialySmy wiele szczescia, ale wlasciwie powinnam
powiedzie¢, ze naprawde ciezko na to zapracowalySmy. Przyznanie, ze miato
sie po prostu duzo szczescia, nie zauwaza catego wysitku wtozonego w te
prace. Ale poniewaz mamy w Belgii ciecia w kulturze, naprawde nie wiem,
jak zorganizujemy prace bez funduszy’. Przez pierwsze pdttora roku bytam
koordynatorka projektu i bylam wen zaangazowana na poziomie potéwki
etatu, teraz kto inny wykonuje te prace. Obecnos¢ przynajmniej jednej osoby,
ktdra zbiera wszystko i dba o kontynuacje, jest kluczowa przy ruchu o tak
duzej dynamice. Ta sama osoba redaguje ostateczne wersje tekstow,
odpowiada na maile itd. Mamy takze rzecznikdw praw pracownikéw kultury,
ale nie wiemy, jak dlugo beda pemic¢ swej funkcje. To wlasciwie interesujace
widzie¢, jak inicjatywy sa wspierane przez kilka lat, a potem porzucane.
Nasza siostrzana organizacja w Niderlandach, Engagement NL,
zorganizowatla zbiorke, podczas ktorej sprzedawane byty prace artystek i
artystéw - w ten sposéb zgromadzita Srodki na dziatalnos¢. Pienigdze sa
duzym wsparciem, zwtaszcza kiedy pojawia sie wyczerpanie i trzeba
wesprzeé osoby wykonujace ciezka prace. Ale wiem od aktywistek i
aktywistéw z Wtoch czy Szwajcarii, ze podobna prace wykonuja jako

wolontariusze.

Chce dodac cos jeszcze o prawicowych i patriarchalnych rzadach w Unii
Europejskiej. Wydaje mi sie, ze i tutaj wiele jest nieoczywistosci. Minister,
ktory wspart nasze dziatania, byt liberatem, bardzo zaangazowanym w
kwestie roznorodnosci - i to z jego inicjatywy rozpoczela sie akcja przeciwko

przemocy w sztuce. A teraz, kiedy rzad Belgii zmienit sie na skrajnie



prawicowy, dalej wspiera dziatania przeciw molestowaniu seksualnemu, ale

pod hastem ,musimy chroni¢ nasze kobiety”.

Marta Keil: Co brzmi bardzo groznie.

Ilse Ghekiere: Tak. Nastgpito tu wazne przesuniecie: w tak rozumianej
narracji inicjatywy takie jak Engagement nie maja racji bytu, bo wspieramy
niezaleznos$¢ kobiet i uzywamy naszego gtosu w sposob, ktéry postrzegany
jest przez druga strone jako niebezpieczny. Ale przy tej okazji ucze sie np.,
jak nie uzywac pewnych stow, kiedy pisze wnioski o grant: nie powinnam
pisac ,réznorodnosé” albo ,seksizm”, ale raczej ,rownosc ptciowa”, , dbanie

0 najwyzsza jakos¢ artystyczna”, ,szukanie etycznych form liderstwa”.

Marta Keil: O, znam te strategie az za dobrze. Ale stuchajac cie,
zastanawiam sie, jak moglybysSmy wspierac sie nawzajem w obliczu tych
zagrozen; jak mozliwe sa tutaj miedzynarodowe czy transnarodowe sojusze;

jak wzmacniaé¢ sie w codziennej, wyczerpujacej walce.

Ilse Ghekiere: To midd na moje serce! Rozmowa i wymiana doswiadczen z
osobami z innych krajéw jest dla mnie niezwykle wazna. W minionych latach
Engagement wchodzit w relacje i wspoétprace z artystkami i artystami czy
osobami pracujacymi w kulturze we Francji, Wioszech, Wielkiej Brytanii,

Szwecji, Norwegii, Niderlandach, Niemczech, Grecji, Finlandii, Islandii...



Czes¢ z zawigzanych wowczas inicjatyw ciagle dziala, inne wygasty albo
osiagnely juz swoje cele. Chciatabym znaleZz¢ wlasciwy moment i sposéb, by
potaczy¢ wszystkie te transnarodowe inicjatywy wokdt #MeToo, nawet jesli
nie sag juz aktywne, bo wszystkie wplynety na to, gdzie ten ruch znajduje sie
dzisiaj. Wydaje mi sie, ze taka wymiana na poziomie Unii Europejskiej bytaby
bezcenna. Bardzo tez potrzebujemy mapy tych sciezek, ktorymi podazaliSmy
od momentu, kiedy ruch #MeToo pozwolit zada¢ pytania o brak
bezpieczenstwa w rozmaitych obszarach zawodowych. Chciatabym mac sie
im przyjrzeé, usytuowac je w lokalnych kontekstach, ale tez, jak méwisz,
uczy¢ sie od siebie nawzajem, wesprze¢ sie wzajemnie i wzmocnié, zeby dalej

pracowac nad zmiang w sztuce i poza nig.

Wzor cytowania:

Od call outéw do zmiany strukturalnej. Z Ilse Ghekiere rozmawiajq Marta
Keil i Hanna Ksiezniakiewicz, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2022 nr

167, https://didaskalia.pl/pl/artykul/od-call-outow-do-zmiany-strukturalnej.&n
bsp;

Autor/ka

Przypisy

1. Jedna z najwazniejszych instytucji teatralnych w Brukseli, skupiona na wspieraniu
mtodych twdérczyn i twércéw sztuk performatywnych.

2. https://www.rektoverso.be/artikel/de-gesloten-deuren-van-het-vaf [dostep: 10 IT 2022].
3. Pod koniec 2021 roku okazato sie, ze Engagement Arts nie otrzymat finansowania na
dalsza dziatalnosé (przyp. MK).
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