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,Jak nie czuc sie zdolnym, a czuc sie
potrzebnym?”

Rozmawiaja: Szymon Adamczak, Agnieszka Btonska, Iga
Ganczarczyk, Lukas Jiricka, Michat Salwinski, Justyna
Sobczyk, Matgorzata Wdowik, Jan Kanty Zienko

IGA GANCZARCZYK: Bedziemy rozmawia¢ o réznych metodach
feedbacku w edukacji artystycznej. Szukamy narzedzi i inspiracji do
tego, zeby omowienia projektow artystycznych byly konstruktywna
informacja zwrotna dla mlodych tworcow i twérczyn. JesteSmy w
gronie nie tylko wykladowcow i wykladowczyn, ale tez praktykow,
mozemy sie wiec odnosi¢ takze do strategii omowien, z ktérymi
zetkneliSmy sie w naszej pracy artystycznej. Rozmawiajac o metodach
feedbacku w edukacji artystycznej, bedziemy sie odwolywac¢ do
przykladow i doswiadczen z réznych uczelni artystycznych: Akademii
Sztuk Teatralnych w Krakowie, Akademii Teatralnej w Warszawie,
DAMU w Pradze, DAS Theatre w Amsterdamie, Instytutu Teatrologii



Stosowanej w Giessen, Universitat der Kiinste w Berlinie, Bristol Old
Vic Theatre School, Falmouth University. Witam serdecznie
uczestniczki i uczestnikow dzisiejszej dyskusji: Szymona Adamczaka,
Agnieszke Blonska, Lukasa Jiricke, Michala Salwinskiego, Justyne
Sobczyk i Gosie Wdowik. Tytul naszego spotkania, ,Jak nie czuc sie
zdolnym, a czuc sie potrzebnym?”, nawiazuje do pytania, ktore zadal
w czasie roboczych spotkan Pracowni Dramaturgicznej Jan Kanty

Zienko, z ktorym mam przyjemnosc¢ prowadzic¢ te rozmowe.

Jak definiujecie feedback? Z jakimi ideami, wartosciami jest
zwiazany? Gdybyscie mogli odnies¢ sie do réznych metod feedbacku, z
ktorymi zetkneliscie sie w ramach edukacji artystycznej czy pézniej
jako twércy, tworczynie, wykladowcy, wykladowczynie: jakie metody

uwazacie za wartosciowe? Jakie stosujecie?

SZYMON ADAMCZAK: Warto powiedzieé¢ na poczatku, ze feedback dajemy
sobie caly czas i to nie zawsze jest feedback, o ktory prosimy. Ten, o ktorym
chcemy mowié, to feedback ,artystyczny”, kierowany do artystow, oferowany
w profesjonalnych ramach. W tym kontekscie o feedback sie pyta badz do
niego zaprasza, na przyktad za pomoca sesji. Chce uzyskac wiedze na ten, a
nie inny temat, w danej sprawie, w konkretnym kierunku. Wazne, aby
okreslié, gdzie sie jest w procesie: na samym poczatku, tuz przed premierg,
po czterech tygodniach rezydenciji i tak dalej. Wéwczas osoby dajace
feedback precyzyjniej rozumiejg swoja role we wspieraniu artysty, tak zeby

madgt rozwijac¢ swoj projekt czy przedstawienie.

Moje rozumienie feedbacku jest w duzej mierze sformutowane przez
doswiadczenie studiow w DAS Theatre w Amsterdamie, gdzie praktykowana
jest Feedback Method. Ma ona swoje tradycje i nie zawsze jest aplikowalna

gdzie indziej. Postaram sie réwniez przedstawic¢ krytyczna perspektywe



wobec tej metody. Tym niemniej dla mnie feedback jest przede wszystkim

umiejetnoscia i praktyka wspotmyslenia.

IGA GANCZARCZYK: Na stronie DAS Theatre mozna obejrze¢
piec¢dziesieciominutowy film poswiecony Feedback Method', ale moze

moglbys wprowadzi¢ nas w te metode?

SZYMON ADAMCZAK: Przed naszym spotkaniem rozmawiatem z Juul
Beeren, ktdra jako opiekun i pedagog pracuje w szkole od samego jej
poczatku, od prawie trzydziestu lat. To byto bardzo ciekawe postuchac, jak ta
metoda sie zmieniata i ewoluowata w czasie. Metoda feedbacku, oferowana
studentom w DAS, ma Zrddto w sferze biznesu, co nie jest zaskakujace z
perspektywy przedsiebiorczo nastawionej kultury Niderlandéw. Szkota
zaadaptowala te rozwigzania pod koniec pierwszej dekady XXI wieku. DAS
funkcjonowato jako program rezydencyjny dla artystéw sztuk
performatywnych i dopiero w ostatnim dziesiecioleciu, aby przetrwac ciecia
w finansowaniu kultury, stato sie szkota oferujaca programy magisterskie.
Zanim to sie stato, artysta wizjoner, legendarny zatozyciel i wieloletni
dyrektor DAS, Ritsaert ten Cate stawiat na tworzenie miejsca dla artystow,
ktorego sercem byta kuchnia i wspdlne spedzanie czasu. Jego relacje ze
studentami, jak wspomina Juul, miaty cos z coachingu. Byl to ktos, kto w
odpowiednim momencie wiedziat, co powiedzie¢ danej osobie. Dawat
feedback w zdecydowany, autorytatywny sposéb. Wraz z wytwarzaniem
kolektywnosci w tym miejscu - a obecnie szkota jest ukierunkowana na bycie
razem, uczenie sie od réwiesnikow, dzielenie sie przestrzeniami i zasobami -
zaczeto wytwarzac inne metody feedbacku. Jedna z nich byto chips and dips
(frytki i kaski), czyli w miare ustrukturyzowane rozmowy po spektaklach czy

prezentacjach, z obowigzkowymi przekaskami. W pewnym momencie, z



inicjatywy studentow i oséb pracujacych w DAS, zaczeto w procesie
wspdlnych negocjacji formutowac z tych rozméw metode. Zaproszono
filozofa Karima Bennamara, ktory pracowat w biznesie, i wraz z nim ja

uformowano.

Na czym to polega? Przede wszystkim na tym, ze organizowane sa sesje
feedbackowe, ktére trwaja okoto péttorej godziny. Poprzedzane sa
spotkaniem twércy z mediatorem sesji. Wiec ta spotecznos¢ umawia sie
konkretnego dnia, ze bedzie rozmawiaé o pracy danej osoby, zainspirowana
kierunkiem czy pytaniem, ktore ta osoba chce zadac. Na przyktad dzisiaj

chce sprawdzi¢, jaka jest rola obiektéw w tym spektaklu.

W Feedback Method mamy do dyspozycji rézne etapy metody
konwersacyjnej. Pierwszy etap to one on one. Polega na tym, ze po
zobaczeniu spektaklu jest chwila przerwy, zeby ogladajacy mogli wyjsé,
zrzucic z siebie pierwsze osady, troche wyczysci¢ gtowe i przegadac to, co
sie wydarzyto. Potem wracamy do sali; to etap clarification questions, kiedy
zadajemy pytania, zeby lepiej mozna byto rozumie¢, co ,artysta miat na
mysli”. Chodzi zwykle o uzupetnienie informacji, aby mie¢ pewnos¢, ze
moéwimy o tym samym. Warto powiedzie¢ o niepisanym zatozeniu: artysci to
rzemieslnicy, zdemistyfikowany jest akt tworzenia, a walorem jest

komunikatywnos$c¢ i reprezentowanie swojej pracy.

Potem uzywa sie roznych strategii konwersacyjnych. Na przyktad
perspektyw - zajmujemy pozycje. Feedback jest zawsze jakos usytuowany.
Im celniej ulokujemy feedback, tym lepiej dotkniemy problemu, sytuujac sie,
czesto spekulatywnie, jako na przyktad widz, kurator, choreograf, adresujac
jakosci czy momenty w pracy, ktére wymagaja uwagi. Jedna z takich metod
konwersacyjnych to metoda afirmatywna: méwimy, co dziata. Co ciekawe, w

Feedback Method nie ma metody konwersacyjnej, w ktorej mowilibysmy, co



nie dziata. Metoda afirmatywna jest chyba najbardziej pozadana przez

twércow. Kazdy chce ustyszec¢ cos dobrego o tym, co zrobit i wyciagnac

pozytywy.

Na roznych etapach procesu uzyteczne sa rozne strategie konwersacyjne.
Metoda afirmatywna raczej sprawdza sie, kiedy praca ma juz jakis zrab,
kiedy mniej wiecej widac kierunek. Na poczatkowym etapie moze by¢ za
wczesnie na wskazywanie, co jest wartosciowe. Sesje zwykle koncza sie
napisaniem przez uczestnikéw listow do tworcy/twérczyni. Listy zawsze sg
podpisane. Brak anonimowosci jest wazny, gdyz przypomina o relacjach,
jakie artysci maja z kazda z tych oséb oraz o ich wyjatkowych punktach

widzenia. Gosiu, czy pominatem jakies modele konwersacyjne?

MALGORZATA WDOWIK: Mysle, ze jest ich bardzo duzo, zastanawiam sie,

na ile mamy teraz wchodzi¢ w szczegoty.

SZYMON ADAMCZAK: Podsumowujagc: wydaje mi sie wazne, zZe ta metoda,
zaczerpnieta z biznesu, jest oparta na pytaniach sokratejskich. Méwimy o
akuszerskim rozumieniu metody sokratejskiej czy pytan sokratejskich. Za
pomoca pytan i perspektyw staramy sie wspdlnie do czegos dojsé, budowacé
wspolny grunt. Rola mediatora jest nie do przecenienia. To osoba, ktora
funkcjonuje pomiedzy tworca a uczestnikami. Mediator zarzadza energia
spotkania i wyczuwa energie w pomieszczeniu, stara sie tez dbac o to, zeby
feedback, ktéry jest dawany tworcy, byt jak najblizszy pierwotnemu
pragnieniu. Ze to mialo by¢ o tym, a nie o czyms$ innym. Zapomina sie czesto
w tej metodzie, ze w kazdej chwili ty jako artysta mozesz przerwac i
powiedzie¢: ,Nie, to mi nie pasuje. Chciatbym porozmawia¢ o czyms innym.

Chciatbym wrécic na inne tory”.

Pamietajmy, ze Feedback Method nie jest metoda uniwersalna. Wazne w niej



jest zaangazowanie i dyscyplina. Branie pod uwage ekonomii wymiany. Im
studenci maja wiecej czasu, przestrzeni i rygoru, tym te sesje sa ciekawsze.
Im mniej, na przyktad ze wzgledu na to, ze sa strasznie sprekaryzowani, tym

jest gorzej, ale to poboczna obserwacja.

W ostatnim czasie na uniwersytecie, ktorego czescia jest DAS, rozwijam
wraz z Eli Steffen, réwniez absolwentka DAS Theatre, projekt o nazwie In
Pursuit of Otherwise Possibilities - Queer Performance Pedagogy and
Feedback (IPOP). Interesuje nas to, w jaki sposéb szkota teatralna moze
wspieraé praktyki queerowych artystow, redefiniowac hierarchie, poszerzac
dostep oraz oferowac feedback, ktéry jest uwrazliwiony na splot tozsamosci,

estetyk i postaw, prezentowanych przez osoby nieheteronormatywne.

IGA GANCZARCZYK: Bardzo ci dziekuje za te konkrety, bo pewnie nie
dla kazdego z nas Feedback Method to przejrzysta struktura. Nie tyle
chodzi o szczegdly, ile o zalozenia tej metody i o to, jak
wielokierunkowo moze by¢ rozwijana. Gosiu, czy chcialabys ten temat
kontynuowac¢? Prowadzilas w ramach konferencji Granice w teatrze
warsztaty dotyczace feedbacku. Czy w ramach takich warsztatow
stosujesz metode z DAS Theatre? Jestes jej propagatorka? Czy moze

inaczej - juz z perspektywy czasu - myslisz o feedbacku?

MAY.GORZATA WDOWIK: Miksuje wszystkie metody, ktore spotkatam po
drodze. Te opisang przez Szymona z DAS, ale takze metode kolektywnego
feedbacku, ktéra poznatam dzieki studiom w Giessen. Tworzac spektakle,
koncentruje sie na procesie oraz na grupie, z ktéra wspétpracuje. Pomagaja
mi w tym metody feedbacku, ktérych uzywam od momentu pojawienia sie

pomystu do premiery. Do réznych etapdéw procesu dopasowuje wybrang



metode feedbacku.

Wazna jest dla mnie pierwsza proba. Czesto tak ja zaczynam: ,Pracowalam
przez kilka miesiecy nad tym materiatem. Zapoznacie sie z nim jako pierwsi,
dlatego wazne sa dla mnie wasze pierwsze reakcje. Jestescie pierwszymi
osobami dajgcymi mi feedback”. Dla mnie feedback i to wspdlne myslenie
jest troche o tym, by unikna¢ bycia samej w procesie. Mam wrazenie, ze
panuje mit twércy wszystkowiedzacego. Wychodze raczej z zatozenia, ze
duzo rzeczy nie wiem. Lubie wytwarzac pole dla wyobrazni i wrazliwosci
innych i w taki sposob ich tez angazowaé w proces. Wiec moje metody sg
troche zmiksowane z doswiadczenia tworzenia spektakli z tym, co jest w DAS

i z tym, czego nauczytam sie w Giessen.

Dla mnie bardzo wazne jest to, o czym troche Szymon juz mowil, ze feedback
w DAS daje duza dawke informacji z zewnatrz na temat naszej pracy. Od
0soOb, ktére zobaczyty nasz spektakl lub zapoznaly sie z materiatem, nad
ktorym pracujemy. Dlatego wazne jest to, w jaki sposob konstruujemy grupe
feedbackowa, kogo do niej zapraszamy i w jakim momencie procesu. Te
decyzje powinny wynika¢ z naszych potrzeb w danym momencie. Wazne jest
nazwanie tego, co wiemy, a czego chcemy sie dowiedzie¢ od innych o naszej
pracy. Pozwala to utrzymac¢ harmonie miedzy wiedza, ktora dostaniemy z
zewnatrz, a wiedzg, ktdra juz mamy oraz celami, ktére chcemy osiggnac¢ w
pracy. We Wroctawiu w ramach konferencji, o ktérej wspominatas, mogtam
spotkacC sie ze studentkami i studentami aktorstwa oraz rezyserii.
Uswiadomitam sobie, ze studenci i studentki aktorstwa sa zalewani
uwagami. Ciagle dostaja feedback. Wydaje sie, ze maja bardzo mato
mozliwosci, aby zastanowi¢ sie, co jest dla nich wazne, oraz ktore elementy

feedbacku chca rozwija¢ w swojej pracy.

Nie zawsze wiemy, jakie sa nasze potrzeby. Sama czesto sie zastanawiam, w



jaki sposéb pielegnowacé swoje intuicje, w jaki sposob dokumentowaé swdj
proces twdrczy, pierwsze intuicje. Jak wpuszczaé¢ wyobraznie i wrazliwos¢
innych oraz w jaki sposob wytworzy¢ materiat na spotkaniu tych dwoch
perspektyw: wewnetrznej i zewnetrznej. Pomagaja mi w tym rozne narzedzia
umozliwiajgce swiadome wchodzenie w proces twérczy. Kiedy zaczynam
prace nad spektaklem, to zakltadam dwa notatniki. Jeden jest od przestrzeni
intelektualno-twérczej, a drugi od swiadomosci procesu, gdzie rozpisuje to,
co sie wydarza we mnie w trakcie prob i poza nimi, czyli to, jak ja, jako

artystka, w tym procesie funkcjonuje. Nazywam to metoda autofeedbacku.

Dla mnie kluczowe jest to - Szymon o tym wspomniat, ale troche bym to
jeszcze przyszpilita - ze feedback w DAS zaczyna sie z takiego miejsca, w
ktérym to ja jako tworczyni méwie, jakie sa moje potrzeby wobec materiatu. I
to jest bardzo wazne, ze to ja zadaje pytania wobec materiatu, zanim
publicznos¢ lub grupa feedbackowa bedzie go ogladac¢. Mowie, z czym sie
mierze, w jakim momencie jest materiat. Bo moze pokazuje materiat po raz
pierwszy i chciatabym dostac¢ bardzo swieze intuicje. A moze spektakl jest
prawie gotowy, ale mecze sie z jednym elementem, np. choreografig, i
potrzebuje opinii na jej temat. Te pytania sa jak magiczne okulary dla
publicznosci, ktéra ma dac feedback i pod tym katem patrzy na mdj spektakl.

Dostaje zadanie na te prezentacje.

I to mi sie wydaje niezwykle wazne i tez wywrotowe, bo mam pordéwnanie z
doswiadczeniem edukacji w Polsce. W DAS feedback - jeszcze raz to
podkresle - wychodzi od potrzeb artysty. I od tego, ze artysta jest w jakims
procesie. I nie chodzi o to, zebysmy teraz przyszli i go ocenili, ale o to,

zebysmy wsparli ten proces. To wydaje mi sie kluczowe.



IGA GANCZARCZYK: Chcialabym zapyta¢ teraz o kontekst brytyjski.
Podczas zbierania materialéw do rozmowy studenci zwracali uwage
na role pisemnych feedbackow w brytyjskich uczelniach. Pani
Agnieszko, czy w systemie brytyjskim tez sa takie konkretne metody
jak ta z DAS Theatre? Czy te same metody powtarzaja sie w szkolach
artystycznych, na uniwersytetach o kierunkach artystycznych? Ma
pani w tym zakresie podwdjne doswiadczenie: jako studentka i jako

wykladowczyni.

AGNIESZKA BLONSKA: Niekoniecznie jestem w stanie oceni¢
ogdllnobrytyjskie metody feedbacku, moge jedynie odwota¢ sie do wiasnego
doswiadczenia. Przygotowujac sie do tej rozmowy, zdatam sobie sprawe, ze
jako studentka nie dostawatam ocen. Zetknetam sie z trzema szkotami:
Akademia Praktyk Teatralnych Gardzienice, School of Physical Theatre w
Londynie oraz Bristol Old Vic Theatre School, gdzie studiowatam rezyserie.
W zadnej z tych szkét nie otrzymywatam ocen. Zadnych 1, 2, 3, 4 czy A, B, C,
D. To wydaje mi sie bardzo wazne w kontekscie rozmow o feedbacku w
edukacji artystycznej. Wczesniej studiowatam na Uniwersytecie
Warszawskim stosowane nauki spoteczne i tam oczywiscie dostawatam
oceny, natomiast w edukacji teatralnej feedback opierat sie przede

wszystkim na rozmowach.

I teraz mysle, ze rozmowa jest najwazniejsza. Rozmowa, ktdéra zaktada
stuchanie. O Gardzienicach mozemy porozmawia¢ osobno, natomiast jesli
chodzi o nauke w School of Physical Theatre i w Bristol Old Vic Theatre
School, to opierata sie ona wtasnie na rozmowach. Na pokazywaniu pracy i
wymianie z rowiesnikami i nauczycielami. Podobnie byto w przypadku pracy
dyplomowej; sam egzamin mozna byto zdac lub nie, po prostu. Najwazniejsza

byta rozmowa po pokazie, ktéra oznaczata dogtebna analize pracy oraz



wlasna refleksje na temat procesu i spektaklu. Teraz ucze na uniwersytecie
w Falmouth, gdzie wystawiamy oceny i to naprawde duzo zmienia. W
przypadku edukacji teatralnej czesto postrzegam to jako ograniczenie. Ale
skoro wymog oceny istnieje, jestem zwolenniczka przejrzystosci
regulaminéw i proceséw oceniania. Zeby i nauczyciele, i uczniowie rozumieli,
w jakim miejscu sie znajduja i 0 czym rozmawiaja. W przypadku pracy i
edukacji artystycznej czasem trudno zmiescic sie w sztywnych ramach. To
nie jest matematyka; czesto to, co student/studentka odkrywaja w praktyce,
wigze sie z rozwojem wilasnego gtosu, proba znalezienia siebie,
eksperymentem, wiec tym wazniejsze jest, zeby rozumieli klarownos¢
struktur, requl i kryteriéw oceny. Zeby taka przejrzystos¢ mogta
funkcjonowac i zeby unikna¢ praktyk przemocowych, osoba uczaca powinna
by¢ kontrolowana. Czyli zeby feedback, ktérego udziela, podlegat ocenie z
zewnatrz. Zeby istniala jakas forma nadzoru tego, co méwi, robi i jak

prowadzi studenta.

Wracajac do rozmowy i dialogu. Mozna go przeprowadzi¢ na wiele

sposobdéw, nawet w tych sztywnych strukturach. W Falmouth University
dzielimy feedback na formative i summative. Formative feedback to feedback
ksztalttujacy. Praca studentéw podlega mu caly czas: podczas zajeé i prob,

ale dla jasnosci mozna wyznaczy¢ pokazy poswiecone feedbackowi na
réznych etapach procesu, kiedy studenci ogladaja swoje prace, dostaja
feedback i go udzielaja. Summative feedback to ten koncowy, ktéry wigze sie

Z 0ceng procesu i pokazu.

Formative feedback moze przebiegac na wiele sposobéw. Czesto przy
pokazach w procesie odwotuje sie do Critical Response Liz Lerman, ktdry nie
tylko strukturalizuje wydarzenie, ale tez daje szanse studentom zastanowic

sie nad konstruktywna rozmowa i wymiang; pomyslec¢, jaki feedback moze



by¢ pomocny i czemu ma stuzyé. Feedback po pokazie moze tez by¢
przeprowadzony, jak wspomniat Szymon, w formie pisemne;.
Tworca/tworczyni prosi wtedy obserwatoréw, kolegow o wypetnienie ankiety
albo odpowiedzi na pytania. To moze by¢ cokolwiek, czego osoba
prezentujaca potrzebuje do rozwoju swojej pracy. Taki feedback moze by¢

imienny lub anonimowy.

Wracajac do summative feedback, czyli tego konncowego z oceng, stosuje dwa
rodzaje. W pracach praktycznych korzystam z ustnego. Jak wspominatam,
ten werbalny jest dla mnie najwazniejszy. Za zgoda studenta/studentki
nagrywam te rozmowe, zeby mozna bylo do niej wroci¢. Bywa, ze jest ona
przekazywana do external examiner, czyli osoby z zewnatrz, ktéra ja
analizuje i opiniuje. Feedback ustny moze by¢ indywidualny i grupowy. Teraz
wlasnie oceniam prace i w przyszlym tygodniu bede przeprowadzac
feedback, w ktérym potacze oba warianty. W pracach grupowych studentéw
spotykam sie najpierw z cala grupa, a potem indywidualnie. Zatrzymam sie

tu na chwile i moze wrocimy do niektorych z tych kwestii.

IGA GANCZARCZYK: Tak, te kwestie sie tutaj nawarstwiaja, ale tez
pojawiaja sie nowe kierunki, wynikajace z tego, ze w szkolach
artystycznych prowadzimy kursy w bardzo réznorodny sposob: na
przyklad w krakowskiej szkole egzaminy koncowe przedmiotow
praktycznych (kierunkowych) sa komisyjne, ale zajecia czesto
prowadzone sa indywidualnie. Inaczej jest w DAMU w Pradze, gdzie
nawet zajecia sa prowadzone kolektywnie albo w duetach przez
pedagogow. Na WRD to sa raczej dwa kursy polaczone jednym
tematem, w DAMU jeden kurs polaczony duetem pedagogicznym.

Lukasu, Michale, czy moglibyscie wprowadzi¢ nas zwyczaje waszej



uczelni? To bedzie tez opowies¢ z dwdch perspektyw: w przypadku
Lukasa najpierw studenta, teraz wykladowcy, w przypadku Michala,
absolwenta WRD, teraz studenta miedzynarodowych studiow w
DAMU.

MICHAEL SALWINSKI: Zgadzam sie z tym, co powiedzieli juz Gosia,
Agnieszka i Szymon. Dla mnie bardzo istotne jest to, ze feedback jest
stuchaniem i wymiana. I tez to, o czym powiedziata Gosia, ze jest to wsparcie
procesu twérczego. To bardzo wazne. Teraz jako student tez sie tego ucze. W
DAMU na zajeciach z dramaturgii rozpoczynamy od tego, ze uczymy sie
feedbacku, ktéry jest bliski mysleniu w grupie czy wspolnemu mysleniu.
Postrzegam to jako bardzo pomocne narzedzie w procesie tworczym. Dzieki
temu uczymy sie wspolnie rozmawiaé¢ o swoich pracach i o tym, czego

doswiadczamy przez te prace.

Dodatbym do tego, co zostalo juz powiedziane: tez mi sie wydaje, ze to
bardzo wazne, ze feedback ma inng dynamike, jesli nie jest potaczony z
oceng. Poczucie, Ze nie jest sie ocenianym, daje wieksza mozliwos¢ ryzyka i

eksperymentu. Otwiera sie wtedy inne pole. To jest duza zmiana.

Dodalbym tez, ze dobry feedback to taki, ktory jest pomocny i uzyteczny dla
autora czy tworcy. I to wtasnie jest to, o czym Gosia powiedziata, ze feedback
bardzo fajnie moze zadziata¢, jak twérca pyta o co$ konkretnie. Ma jakas
watpliwos¢ czy sprawe, o ktora chce zapytac tych, ktérzy ogladaja jego
prace. Z tego, czego sie nauczylem w DAMU, najwazniejsze jest to, ze
feedback jest forma wymiany. Rozumiem to tak, ze najpierw widz obdarza
uwaga cudza prace - to moze by¢ poczatkowy fragment tekstu czy pracy - a
nastepnie autor czy ten, kto jest w procesie twérczym, obdarza uwaga tego,

kto doswiadczat. Na takim poziomie ta wymiana sie odbywa.



LUKAS JIRICKA: Zaczne od historycznego ujecia swoich doswiadczen. Kiedy
studiowatem w Pradze na Akademii Teatralnej, to feedback od nauczycieli
byt bardzo szczery, ale czasami dosy¢ brutalny. Cenitem to sobie, ze jest taka
otwarta sytuacja, kiedy profesor moze powiedzie¢ studentowi wszystko, co

przyszto mu na mysl, ale byto to czasami dosy¢ bolesne.

Od tamtych czaséw sporo sie w szkole zmienito, tez dlatego, ze doszto do
wymiany generacji. Podczas moich studiéw ponad rok spedzitem w Giessen i
przez caly ten czas ustyszalem moze trzy zdania od profesorow na temat
mojej pracy. Nie funkcjonowat zaden feedback. Mysle, ze bardziej chodzito o
rodzaj moderowania dyskusji studentéw podczas zaje¢, omawianie
projektow, ale zeby na samym koncu procesu, kiedy sa pokazy projektow,
Heiner Goebbels albo Bojana Kunst powiedzieli mi kilka stéw o moim
projekcie, to sie nie wydarzyto. Z drugiej strony dostatem dosy¢
hardcore’owy feedback od swoich réwiesnikow albo studentéw mtodszych
ode mnie. I to mi sie wydato bardzo fajne, taka otwarta sytuacja, kiedy
studenci maja do siebie zaufanie i moga sobie powiedzie¢ to samo, co méwili

mi kiedys profesorowie o czterdziesci lat starsi.

Moéwigc o brutalnosci czy bezkompromisowosci w przypadku moich studiow
w Niemczech, nie mam na mysli wulgarnego czy upokarzajacego podejscia,
ale bardzo konkretny, krytyczny wktad, czesto z jasno okreslonej pozycji.
Natomiast na DAMU czesto byta ona autorytatywna, cyniczna, a nauczyciele
nie stronili od bezposredniej interwencji w produkcje uczniow, twierdzac, ze
ich interwencja jest jedyna stuszna. Na przyktad na ATW w Giessen jeden z
moich kolegow z klasy byt réwniez grafikiem i komentowat artystyczny
aspekt mojej pracy. Ale w Giessen studenci czesto oskarzali innych na
przyktad o rezyserie, co mnie rozbawito. Poziom wzajemnej tolerancji byt

duzy, wszyscy byli przyjazni, ale jednoczesnie niektorzy wymagali takiego



samego podejscia w mysleniu o politycznej pozycji praktyki artystyczne;j.
Wiele uwag dotyczylo kwestii politycznych, a o wiele mniej estetycznych czy
kompozycyjnych elementéw pracy. Heiner Goebbels moze nie udzielat
feedbacku, ale pokazywal, jak praca kazdego z nas moze potencjalnie
odnosi¢ sie do pracy kolegéw, jak réznie mozna ja odczytywaé¢ w roznych
konstelacjach przestrzennych i relacyjnych. Pokazat, jak mozna ja czytac i
poruszac sie po niej w ramach bogatszego kolazu scenicznego, w ktérym
nawet pietnascie osob lub zespotéw pracuje jednoczesnie nad nig jako praca
zbiorowa. To bylo mocne. Pewnym mankamentem Giessen byto to, ze mniej
zwracano uwage na jednostke, praktycznie nie byto konsultacji ze
studentami, ktére to podejscie kultywujemy na DAMU, cho¢ jest ono
czasochtonne. Uczniowie musieli samodzielnie konsultowa¢ swoje wyniki,

nawet w zakresie aspektow technicznych i technologicznych.

W ramach tej perspektywy chronologicznej: bytem w DAS Art przez tydzien i
bratem udzial w sesjach feedbackowych. Nie do konca jestem przekonany, ze
to jest metoda, ktora mi odpowiada. W Pradze stosujemy jednak bardziej
otwarte feedbacki, w sensie krytycznego nazywania poszczegélnych
probleméw, tego, co sie w projekcie nie udato. Oczywiscie musi to by¢
podbudowane masg argumentdéw, oparte na szczerosci wlasnego
doswiadczenia i omawianiu rzeczy w kontekscie. Zawsze staram sie
podkresla¢ i pamietaé, ze wypowiadam sie jako pedagog, a wiec mam inng

pozycje, inng odpowiedzialnosc.

Gdy bratem udziat w feedbacku w DAS, czutem sie ograniczany przez te
metode. Bo mogtem méwic na przyktad tylko pozytywne rzeczy i gdy
chciatem powiedzie¢ cos$ bardziej krytycznego - co nie znaczy, ze bede mowit
studentowi, ze to jest do kitu - czutem sie niezbyt komfortowo. Promowanie

przez DAS feedbacku jako uwag stymulujacych pozytywne strony projektu i



wypieranie innych pomystow, dziatan i decyzji wydaje mi sie manipulacja i
,Kapitalistycznym” podejsciem. Jest to sposéb na zwiekszenie wydajnosci, z

zastrzezeniem, ze nie moge przesadnie wyrazac¢ swojego zaktopotania itp.

W Pradze, teraz juz patrzac od strony pedagogicznej, mysle, ze nie mamy
zadnej metody. Tez dlatego, ze nasz wydziat jest dosy¢ duzy i podzielony na
dwa kierunki. Jeden to Wydziat Teatru Alternatywnego i Lalkowego, drugi -
Directing of Devised and Object Theatre, gdzie obecnie studiuje Michat. W
normalnym trybie, kiedy nie ma rezimu sanitarnego z powodu koronawirusa i
mozemy sie wszyscy spotykac¢, zazwyczaj wyglada to tak, ze po tak zwanym
festiwalu, ktéry sie nazywa Proces, na ktorym prezentowane sa prace
studenckie, codziennie o dziesiatej rano mamy wspolne omawianie
projektow. Spotykamy sie w sktadzie: wszyscy pedagodzy, studenci z calego
wydziatu albo nawet z dwéch wydzialéw i razem omawiamy konkretny
projekt. Jest grupa moderatorow, wsrod ktorych sa studenci i pedagodzy.
Moderatorzy panuja troche nad dyskusja, na przyktad patrza na zegarek, czy
nie trwa za dtugo. Powiedzmy, ze to prawdziwy feedback, otwarta przestrzen
do wymiany opinii. Ale zdarza sie czesto, ze ktos ze studentéw albo
pedagogéw mowi wprost: , Tu mi sie nie podobato, dlatego ze...”, ,Ten
pomyst jest naprawde beznadziejny, dlatego ze...”, co zawsze uwazam za zle,

gdy wyrazane sa sady i jasne preferencje.

Gdybym miat to ujac¢ ogdlnie, to czeska metoda polega na krytycznym
omawianiu tego, co nie dziata, a nie tego, co dziata. To pewien styl szkoty.
Moze to wyglada¢ negatywnie, ale mysle, ze w szkole, przynajmniej tak to
odczuwam, jest sporo zaufania pomiedzy pedagogami i studentami, nikt tego
nie traktuje jako ataku osobistego albo krytyki spowodowanej tym, ze mam z
kims jakies rachunki do zatatwienia. Wszystko jest artykutowane w

przestrzeni, w ktérej miesci sie, powiedzmy, siedemdziesigt 0oséb i nie ma



tutaj zadnej tajemnicy.

Potem jest etap drugi, w ktorym chodzi o to, co nazywamy ocenianiem.
Prowadze zajecia na rezyserii i dramaturgii, wszyscy pedagodzy z tego
kierunku majg spotkanie ze studentami, jeden po drugim, i omawiamy razem

te projekty.

Wiem, ze to trudna sytuacja. Kiedy spotyka komisja, sktadajaca sie z
pedagogow i jednego studenta, to jest dosy¢ niekomfortowe. Dtugo
szukaliSmy klucza, jak uczynic te sytuacje jak najmniej opresyjna. DoszliSmy
do wniosku, ze ma zastosowanie cos takiego, co ironicznie nazywamy
maoizmem w praktyce, czyli najlepiej jest, kiedy student przeprowadzi
samokrytyke albo sam uruchomi refleksje wokét wtasnej twérczosci. To
brzmi jak dowcip, ale w sumie jest skuteczne. Prosimy, zeby student sam
powiedzial, co dziatato, a co nie. Cata wiwisekcje robi wiec student, omawia
przed komisjg, co byto jego zamiarem, co mu sie nie udato, dlaczego to sie
nie udato, méwi o wspdtpracy, mowi tez o relacjach z pedagogami, ktdrzy

oczywiscie przychodza na proby, omawiaja projekty.

Okazato sie, ze ta maoistyczna praktyka jest korzystna, bo najlepiej jest, jesli
student sam przeprowadzi refleksje. Mysle, ze taka sytuacja moze stac sie
wartosciowa, kiedy student wie o tym, kto jest naprzeciwko niego, gdy widzi
nasze twarze, zna wszystkich pedagogow, wie, jaki jest ich gust, ich
preferencje, caly ten pakiet, jaki ze soba wnoszg, ale to po jego stronie jest
sposéb, w jaki zdecyduje sie omawia¢ wtasna prace. Czasami proponujemy,
ze mozemy razem jeszcze raz obejrzeé rejestracje projektu, i ze sobie
wspdlnie ponazywamy kluczowe momenty. Ze razem bedziemy pytaé, co tam
widaé, jaka byla intencja, jaki byt zamiar i co sie udato zrobié. Bo mysle, ze
zazwyczaj najbardziej problematyczna jest przepas¢ miedzy zamiarem a tym,

co wida¢. Czesto po prostu zadajemy pytania, ktore moga zasugerowac



mozliwos¢ bardziej zroznicowanego odczytania pracy lub dziatania albo
pogtebic¢ perspektywe. W gabinecie rezyserskim i dramatopisarskim
skupiamy sie na pogtebianiu myslenia o teatrze i pracy, a nie na ocenianiu i

krytykowaniu. Metoda pytan bez oceny wydaje mi sie bardziej produktywna.

Mysle, ze wspdlne ogladanie projektow jest bardzo ciekawe, bo wtedy
uczymy sie wszyscy patrzec i nazywac wprost to, co widzimy, a nie to, co
byto zamiarem. Wtedy mowimy: zamiar nikogo nie interesuje. To jest sprawa
do pewnego stopnia wewnetrzna, ktora ulega oczywiscie zmianie w ramach

procesu, kiedy omawia sie projekt.

Powiem jeszcze o czyms. W naszym systemie prowadzimy tak zwane
roczniki: jest czworka albo tréjka pedagogow odpowiedzialnych za jeden
rocznik, towarzyszacych mu do tytutu licencjata. Z kolega, z ktérym
prowadze rocznik rezyseréw i dramaturgow, zazwyczaj robimy autokrytyke
od strony pedagogicznej. PytaliSmy wprost, co sie studentom nie podoba albo
jakie sa ich propozycje na nastepny rok. Na przyktad pytalismy, czy
odpowiada im to, ze bedziemy sie zajmowac gtdwnie teatrem obiektéw. A
oni: ,Nie, jesteSmy teraz skoncentrowani na dzwieku”. No to my: ,Okej, to
zmieniamy prace nastepnego rocznika”. Ale tez staramy sie ich prosié, co
kilka razy sie udato, zeby oni tez byli krytyczni wobec nas. Taka wiwisekcja
wlasnych zamiaréw albo praktyk byta bardzo dobra, cho¢ niekoniecznie

komfortowa. Uczymy sie oczywiscie w samym procesie nauczania.

IGA GANCZARCZYK: Mysle, ze w strategiach, ktére opisales, mozna
wskazac¢ kilka podobienstw z krakowska WRD, aczkolwiek to, co
przedstawiasz jako bezpieczna przestrzen w DAMU, w AST w

wypowiedziach studentow zostalo uznane za przestrzen



niekomfortowa. Problematyczne okazalo sie na przyklad to, ze
egzaminy sa komisyjne, ze ich zasada jest autofeedback, czyli student
sam musi odpowiedziec¢ na to, co nie dziala, jakos to rozpoznac. W
szerszym kontekscie edukacji w szkotach artystycznych w Polsce
pojawily sie rédwniez zastrzezenia, ze wykladowcy i wykladowczynie
nie maja wyksztalcenia pedagogicznego. I chcialam cie, Justyno,
poprosi¢ o wypowiedz na ten temat. Znam rozne feedbacki
prowadzone przez ciebie czy przez zespotl z Instytutu Teatralnego
zajmujacy sie pedagogika teatralna. W jaki sposdéb wlaczacie
narzedzia z obszaru pedagogiki do omowien, inicjowania i
ewaluowania projektow? Jak to wyglada z twojej perspektywy, nie

tylko jako pedagozki, ale tez artystki?

JUSTYNA SOBCZYK: W trakcie rozmowy zmapowatam te wielo$¢ mozliwosci,
ktérymi wspieramy sie w sytuacjach ewaluacyjnych czy w pracach z grupami
w Instytucie Teatralnym. Impulsem do szukania nowych sposobow dawania
informacji zwrotnej byta na pewno potrzeba znalezienia alternatywy dla
doswiadczen wyniesionych z sytuacji edukacyjnych. Nasi beneficjenci w
projektach dziatu pedagogiki teatru w Instytucie Teatralnym czesto pracuja z
dzie¢mi i mtodzieza, tym wazniejsze wydato nam sie wprowadzanie zmian na

tym polu.

System nauczania w Polsce bazuje na strachu przed oceng. Gdy oddawatam
jakakolwiek prace, wigzato sie to z ocena albo krytyka, bez empatycznego
myslenia o mnie. Znam tez taki feedback z prac teatralnych. Byto to kolejne
doswiadczenie, ktdre sie wpisywato w te niedobre praktyki. Chce o nim
wspomnie¢, gdyz, jak uwazam, wszelkie poszukiwania dobrych doswiadczen
wynikaja z tego, ze szukasz metod, ktore beda opieraty sie na czyms innym.

Taki feedback ludzie dostaja, juz startujac do szkoty teatralnej. Mam



wrazenie, ze to jest szybki strzat, oparty na wydobyciu tylko tych rzeczy,
ktére maja ci uswiadomic, dlaczego sie nie nadajesz do tego miejsca. Nie
oceniam dobrze polskiego systemu nauczania i w te ocene wpisuje sie
rowniez dawanie informacji zwrotnej: czerwone podkreslenia, ocena, uwagi
w dzienniczku, wykrzykniki albo publiczny, w obecnosci catej klasy osad,
brak rozmowy, ocena bez zadnego pozytywnego komentarza. Mysle, ze to
potem pracuje. Odwotujac sie do badan neurologicznych: negatywna
informacja bez zadnego oporu osadza sie w mozgu. Jezeli chcemy, zeby
zapisato sie co$ dobrego, to musimy poswieci¢ temu czas i nazwac to, co
pracuje i jest dobre. Feedback w pedagogice teatru jest oparty przede

wszystkim na tym, co pozytywne, skupia sie na rzeczach, ktore pracuja.

Do tego, co powiedzieliScie, dodatabym jeszcze jedng mozliwosé. Polega ona
na tym, ze wszystkie osoby uczestniczace w pracy ogladaja prezentacje i
dziatania innych oséb ze Swiadomoscia, Ze po zakonczeniu wszyscy
uczestniczymy w oméwieniu. Kazda osoba ma prawo wypowiedzi, a
zadaniem jest zwrocenie uwagi na to, co w danej pracy byto dobre, ciekawe,
zaskakujace, interesujace, co ma potencjat do dalszego rozwijania. Szukamy
potencjatéw i na nich skupiamy uwage. Swiadomo$é, ze kazdy ma prawo
zabrania gtosu i podzielenia sie swoja opinia powoduje inne, uwazne
stuchanie i ogladanie, ale tez wzajemne towarzyszenie sobie podczas pracy.
Dobrze jest oddac gtos osobom, ktore dziataly na scenie, z pytaniem, czy

udato im sie zrealizowac swoje zalozenia, czy odkryly cos dla siebie nowego

itp.

Oczywiscie wazna jest w tym osoba moderatora, ktory uwaza na stowa i
odpowiada za proces feedbacku. Komunikaty przelatuja szybko, czasem,
kiedy sa zbyt mocne, nalezy je przechwycic¢ i wykonac jakis ruch - troche jak

mediator - zeby zmniejszy¢ ich site razenia. Zdarza sie czasami bardzo



mocna, ostra krytyka... Reagujemy emocjonalnie w miejscach, ktére sa dla
nas istotne, wiec raza nas dwa razy mocniej... wtedy warto zadbac o

przerwe, zeby nie czerpac z podniesionej temperatury emocji.

Bardzo wierze w feedback grupowy, oddawanie gtosu réznym osobom, ktore
uczestniczq w procesie pracy z nami. Rdzne perspektywy, doswiadczenia sa
zasobem, z ktérego fajnie jest korzysta¢. Wzajemny feedback daje mozliwos¢
ustyszenia gtoséw innych oséb, rodzi rozmowe i to uwazam za jego wielka
wartos¢. Mam w sobie bardzo mocng instancje wewnetrznego krytyka i
sytuacje wzajemnego feedbacku ostabiaja jego opinie, otwieraja mnie na

sSwiat. To bardzo wzmacniajace i rozwijajace w procesie tworzenia.

Praktykowany w grupie feedback jest wazny w pedagogice niemieckiej i
zawsze jest na to czas. Jeden z moich profesorow zawsze dbat o to, zeby po
wykonaniu zadania zaczynaly te osoby, ktére dziataly, i to one pierwsze
odpowiadaly na pytanie: ,Czy udato sie wam zrobic to, co chcieliscie?”. I to
bylo niesamowite, bo niektorzy na przyktad mowili: ,No wtasnie nie.
Posypatem sie, wychodzac na scene”, albo: ,Zapomniatem o naszych
ustaleniach”, ,cos$ sie nam popsuto”. I to byto otwierajace. Widze w takich

sytuacjach duzy potencjat.

Chce jeszcze powiedziec, ze na przyktad w pracy z Teatrem 21, gdzie graja
aktorzy z zespotem Downa i z autyzmem, zrodzita sie dodatkowa wspaniata
rzecz feedbackowa, czyli aktorzy dziekuja sobie za cos. Oficjalnie przy
wszystkich méwig na przyktad: ,Naprawde, Grzegorzu, bardzo ci dziekuje za
to, ze tak powiedziate$ na poczatku. Bardzo ci dziekuje. Uwazam, ze Swietnie
to zrobites”. Albo: ,Natalio, zrobitas to dzisiaj naprawde znakomicie. No
naprawde ciesze sie, ze mogtam w ogole by¢ koto ciebie na tej scenie”. Takie
komunikaty rozbrajaja sytuacje teatralne i przede wszystkim nas.

Okazywanie wdziecznosci, zachwyt wyrazany z lekkoscia i tatwoscia.



Czlowiek az sie rumieni, bo dawno nie styszat takiego bezposredniego
komunikatu: ,Naprawde dzisiaj zrobites dobrze, ze zagratas tak, ze... No
brawo, brawo” - jak méwi Magda Swiatkowska, nasza aktorka z 21.

Wspaniale jest uczestniczy¢ w takich sytuacjach.

Ale mamy tez w zespole aktorow, ktdrzy sie zgtaszaja - podczas omowien
spektakli - zeby feedbackowaé innych krytycznie. I na przyktad styszymy:
,Chciatabym zwroci¢ uwage, ze Piotr i Ola przez cala jedna scene gadali i
nikt nie widzial, ale ja w ogole sie nie mogtam skupié i to jest naprawde
niepowazne. I czy jestesSmy w teatrze?”. I to jest wtedy rowniez jawne. W
teatrze duzo rzeczy jest widocznych i to o tyle jest dobre, ze mozna z takimi
sytuacjami pracowaé, a nie marnowac energii na to, zeby sie domyslac.
Siadamy wtedy wszyscy razem i zaczynamy od omawiania. Niektorzy tylko

czekaja na ten moment.

Czasami tez jest ciekawie, kiedy aktorom Teatru 21 méwi sie, na przyktad:
,Olu, musisz powiedzie¢ to, patrzac aktorom w oczy albo mocniej podejsé”. I
zdarza sie, ze aktorka patrzy na ciebie i méwi: ,Naprawde? Po tylu latach
mozesz mi méwic takie rzeczy?”, odchodzi pod Sciane i przezywa. W takich
sytuacjach widze, ze dawanie informacji zwrotnej jest trudne, i ze jest wazne,
zeby z tym pracowac. Ale tez wlasnie z aktorami Teatru 21 widaé cos, co my
pewnie skrywamy. Ze to sa naprawde takie strzaty, ktére odbieramy bardzo

osobiscie.

W pedagogice teatru, na wielu warsztatach po spektaklach, bardzo czesto
zaprasza sie widzow, na przyktad dzieci, do feedbacku. Akurat gdy bytam po
pierwszym roku studiow, zmienita sie nazwa, to sie nie nazywato wczesniej
Theater Pedagogik, tylko Spiel und Theater Pedagogie, czyli pedagogika
teatru i zabawy. Nie bede juz tego rozwijac, chce tylko powiedzie¢, ze w

niemieckiej pedagogice teatru jest bardzo duzo zabawy i wtasnie w formie



zabawy dzieci, ale dorosli widzowie tez wyrazaja swoje zdanie po obejrzanym
spektaklu. Na przyktad dzieci po spektaklu rysuja scene, ktora byta dla nich
najlepsza, najciekawsza. Jako twoérca, twérczyni dostajesz od razu feedback,
co zostaje w pamieci widza. To jest czasami zaskakujace, ze na przyktad duza
grupa rysuje te jedna scene. I to jest fajne. Mysle, ze z tego mozna czerpac

duzo korzysci.

Pedagogika teatru ma po prostu fiota na punkcie kreatywnosci, robi
wszystko, zeby nie za szybko siadac i analizowac, zeby szuka¢ wyjs¢ poza
rozmowe, poza to, co podpowiada nam gtowa. Dlatego wtacza sie do pracy
rysowanie, dziatanie w przestrzeni, pytania zamkniete i pozycjonowanie sie
ludzi w grupie. Szuka sie w feedbacku réwniez wypowiadania sie w jezyku

teatru...

Uwazam, ze to jest bardzo cenne, o czym, Gosiu, powiedziatas, ze czesto po
spektaklach idziemy do tworcow, tworczyn i czasami nie wiemy, co
powiedzie¢. Idziesz na spektakl bliskiej osoby czy znajomego - mamy
mnodstwo takich sytuacji - i wlasnie sie boimy, bo nie wiemy, co powiedzie¢,
kiedy cos nam sie nie podobato, bo sie skupiamy na ocenie. I to jest pole do

praktykowania. Bo mysle, ze kazdy z nas czeka na jakas informacje zwrotna.

JAN KANTY ZIENKO: Chcialem zadac¢ pytanie troche zainspirowane
tym, co powiedziala Justyna Sobczyk o czasie osadzania sie
pozytywnych i negatywnych informacji, ze te pozytywne potrzebuja
czasu. Z wypowiedzi panstwa wynika, ze za kazdym razem w wypadku
przyjecia jakiejs metody feedbacku - a jest to kwestia zdecydowania
sie na jakis model - trzeba to jakos ustrukturyzowac, a kazdy

postuguje sie swoimi doswiadczeniami. W tym sensie modele



feedbacku rdéznia sie od czegos, co kazdy z nas przezywa w relacji
feedbacku. I chcialem spyta¢ o czas wlasnie. Z jednej strony w
zwiazku z rozwiazywaniem jakichs sytuacji czy planowaniem
nauczania, ale tez z drugiej strony - wobec relacji feedbacku, ktore
moga trwac dluzej niz piec¢ lat studiow. Czyli jak on funkcjonuje w
czasie - z perspektywy wykladowcy, tworcy, ale tez bylych studentow,
studentek? Czy kiedys sie konczy? Jakie ma etapy? Jaka jest rola

gospodarowania czasem w tworzeniu relacji feedbacku?

JUSTYNA SOBCZYK: To bardzo trudne i ztozone pytanie. Mysle, ze bardzo
wazna jest Swiadomos¢, jak dtugo krytyczny feedback z nami zostaje. Mysle,
ze wszyscy pamietamy sytuacje, nawet z dziecinstwa, kiedy ktos cos przed
nami zamknat. Zamknat w nas pewne pola umiejetnosci, poczucia wartosci.
Oczekiwatabym od osob, ktére sa odpowiedzialne za feedback, zeby byty
uwazne na to, jak mowia. Bo doskonale sobie zdajemy sprawe z sity stow, ale
tez wiedzac juz teraz, a nauka to potwierdza, ze to zostaje, powinniSmy sie w
tym polu rozwija¢. Mam jeden apel. Wiedzac, jaka to ma site, jak sie
zakorzenia w naszej gtowie, jak nam zabiera wiele sytuacji w zyciu, zeby sie

tym nie kierowa¢ w pracy z innymi ludZmi.

MICHAL SALWINSKI: To bardzo wazne, co méwi Justyna. Chciatbym do tego
jeszcze cos dodac. Wydaje mi sie, ze w feedbacku niezbedny jest szacunek,
po prostu. To podstawowa wartos¢. Nawet jesli cata praca nie dziata, jest
duzo problemow, to w spotkaniu miedzyludzkim szacunek jest podstawowa
wartoscig. Kazdy z nas ma rézne gusta teatralne i by¢ moze takich prac,
ktore nie sa po drodze z naszymi gustami, nie powinniSmy feedbackowac.
Wydaje mi sie, ze bytoby fair powiedziec: ,Nie lubie tego gatunku, to nie jest
w moim guscie”. Chciatbym dodac¢ jeszcze jedno: zeby ufa¢ swojemu

doswiadczeniu. To znaczy na przyktad, jezeli nie wiem, jak rozpoczaé



feedback, to wydaje mi sie, ze dobrze mowi¢ o wtasnym doswiadczeniu tej
pracy. I to sa podstawowe kryteria: jakie emocje mi towarzyszyty podczas

ogladania tej pracy, co dziatato, co nie, ale tez co ze mna ta praca robita.

SZYMON ADAMCZAK: Chciatbym dodac jeszcze jedna kategorie -
szczodros¢. To tez jest cos, co wynika z mojego doswiadczenia jako
dramaturga. Pracuje z wieloma artystami. Bardzo wartosciowe dla mnie w
ramach mojej praktyki jest to, ze im bardziej jestem zaangazowany, im
wiecej mam ochote dac tej osobie i postuchac, co ona proponuje, i pomyslec¢
z nig, to z dostaje satysfakcje, a takze relacje postfeedbackowe, czesto

dtugotrwate, oparte na szczodrosci i wymianie.

Na przyklad relacje z artystami ze szkotly, z mojego rocznika, z rocznika nizej
i wyzej trwaja do dzisiaj. Spotykamy sie, zapraszamy na ogladanie swoich
prac. Mamy tez pewne doswiadczenia bycia w feedbacku, wiec przenosimy je
na dalsze etapy rozwoju. Oczywiscie metoda feedbacku jest tylko jednym
elementem edukacji, mamy jeszcze tutoréw, mamy advisorow, pojawiaja sie
jeszcze jakies inne etapy feedbacku. Instytucja advisora jest ciekawa, bo
szkota wydaje pienigdze, zeby zaprosi¢ specjalistdw, wysokiej klasy artystow,
zeby pracowali ze studentami. W edukacji w Holandii my tez jako studenci
mamy budzety na rozwdj osobisty. Wraz ze szkolq, z nauczycielami, z
dyrekcja ustalamy plan roczny; pojedz tam, musisz poznac te osobe, musisz

zobaczy¢ to, a moze ten rodzaj projektu jest dla ciebie.

Uderzam teraz w tony profesjonalizacyjne, lecz elementem wyksztalcenia
magisterskiego w Niderlandach jest umiejetnosé¢ pozycjonowania sie na
rynku. Zobaczenia, gdzie jestem w ramach tej siatki teatréw, dziatan
performatywnych, wizualnych i tak dalej. Edukacja jest tez po to, zeby sie
spozycjonowa¢ wobec Swiata artystycznego i zobaczy¢ w nim siebie. To

temat na osobna rozmowe, ale wydaje mi sie, ze tu tez feedback bardzo



mocno pracuje.

Jednoczesnie czesto jestesmy w miejscu - tak miatem na studiach - gdzie
nikt nie wie, co wczesniej zrobitem, nie ma pojecia, co to jest teatr A, B, C
czy D w Polsce. Musze na nowo sie opowiedzie¢ i opowiedzie¢ swdj kontekst,
zobaczyé, co trafia, a co nie trafia. I moge jakos siebie na nowo wynalezé.
Wydaje mi sie, ze po to tez sa szkoly - miejsca, gdzie mozemy siebie na nowo

wynajdywac.

MALGORZATA WDOWIK: Chciatabym jeszcze cos$ doda¢, chociaz nie wiem,
czy jest to bezposrednio zwigzane z czasem. Czesto mowimy o spektaklach
jako efektach. A ja lubie myslec, ze studia sa forma drogi artystycznej, i ze
etiuda rezyserska czy spektakl, nad ktorym sie pracuje, sa momentami, w
ktorych sie sprawdza i praktykuje swoja metode twércza. Czyli jako artystka
podazam droga, ktéra w ramach danego spektaklu praktykuje. Jesli tak
myslimy o pracy oséb twérczych, to feedback nie powinien by¢ wyrazaniem
opinii widza w formie ,podobato sie” czy ,nie podobato sie”. Widz swoje
doswiadczenie przetwarza w pytania wobec materiatu, ktory zobaczyt.
Pytania te formuje w taki sposob, aby byly one pomocne dla artystki czy

artysty takze wobec jego czy jej tworczych zainteresowan.

Jest taka metoda w DAS, ktora sie nazywa open questions, kiedy zadaje sie
tylko pytania dotyczace obejrzanego materiatu. Metoda polegajaca na
konstruowaniu pytan jest hojna i otwierajaca, a przez to bardzo inspirujaca.
Ta metoda moze by¢ tez pomocna, gdy dopiero co zobaczyliSmy czyjs$
spektakl. Czesto ja w takich momentach stosuje, bo czuje, ze to nie jest czas

na ocenianie, dlatego zadaje pytania i tak moge wesprze¢ czyjs proces.

A druga rzecz, bo pytasz, Janku, o czas, a ja mysle, ze to jest bardziej o

grupie. Troche o tym moéwitam na poczatku, pytajac, kto tworzy grupe ludzi,



ktorzy daja mi feedback o mojej pracy, grupe, z ktdra chce sie podzieli¢
doswiadczeniem. To moze by¢ grupa osob, ktére sa ze mng w procesie,
wspolpracuja ze mng. Osoby znajace zatozenia i cele spektaklu. Nazywam ich
sprzymierzencami. Inng funkcje ma ktos, kto nic nie wie o moim spektaklu,
nie zna kontekstu, nie wie, dokad daze. Ktos, kto opiera swoja opinie tylko na

obejrzeniu materiatu. To tez jest w DAS.

Dlatego czuje, ze to nie zawsze jest tylko o czasie, ale tez o tym, kto nam
towarzyszy i kogo w danym momencie potrzebujemy. Ja na przyktad
konstruuje grupy, biorac pod uwage to, jaki feedback moge od danej osoby
otrzymac. Jesli mam problem z dramaturgia w spektaklu, to konstruuje

grupe ztozong z dramaturgéw i oni mi naprawde wtedy pomagaja.

Jeszcze wyznaczam taka kategorie, ktorej nie ma w DAS: to osoba zaufana.
Mam taka osobe, ktora wie, jak wyglada moja droga artystyczna oraz moje z
nig zmagania. W momencie paniki, krytyki, ptaczu dzwonie do niej i méwie:
»Ja pierdole, tu sie znowu nic nie sktada”. A ona méwi: ,Wiesz co, Gosia,
uspokdj sie. Zawsze ci sie nic nie sktada na dwa tygodnie przed premierg”. I
to jest niezwykle uspokajajace. Sa sposoby, aby uwolnic sie od tej
samotnosci, o ktorej méwitam na poczatku, i zebrac sobie kolektyw, czyli
osoby, ktore beda nam towarzyszy¢ w procesie, nawet jesli nie pracuja przy

spektaklu.

Na warsztatach we Wroctawiu mowitam, ze jesli sie spotyka ludzi, ktorzy
naprawde czuja was i waszg wrazliwos¢, to trzeba mieé ich numery zawsze
przy sobie i dzwoni¢ do nich w momencie krytycznym, bo oni nagle w tym
zamrozeniu wyobrazni, w ktérym jestes, moga cie z niego wybic i pozwoli¢ ci

zobaczy¢ problem z innej strony. To jest dla mnie niezwykle cenne.

LUKAS JIRICKA: Mysle, ze pytanie o czas jest tez pytaniem o to, co wlasciwie



jest feedbackiem. Podczas zajec lub pracy nad spektaklem ze studentami

feedback jest nieustajagcym motorem albo przestrzenia dyskusji i negocjacji.
Zwykle rozwijam kierunki, ktore zaproponowat student, a czasami nawet nie
wiedziat, Ze moga by¢ istotne. Ze otwieraja mozliwosci innego czytania tego

dzieta, idei, pomystu.

Mysle, ze to jest perspektywa odpowiedzialnosci: staramy sie pokazywac
rozne strony tego, co mozna zrobi¢ z materiatem, ale to jest relacja
partnerska. Feedback jest wlasciwie rozmowa nad dzietem, ktéra sie odbywa
miedzy studentami i nauczycielami. Jest jeszcze cos, co wydaje mi sie istotne,
przynajmniej tak wynika z mojego doswiadczenia: czesto prowadze zajecia
razem z kolegami, wiec we dwojke albo w czwdrke prowadzimy ten sam
kurs. I czesto my sami podczas zajec sie ktécimy, po prostu sie nie zgadzamy.
Mysle, ze ten rodzaj otwartej sytuacji, kiedy sami jesteSmy wobec siebie
krytyczni i nie mamy tej samej perspektywy, ale obnazamy nasze pozycje,
jest korzystny dla studentéw i dla nas tez, bo sie widzimy w odbiciu, w

lustrze, przez inne osoby.

Kiedy prowadzimy zajecia, czesto rozmawiamy o tym, na ile jest potrzebny
efekt tych zajec, czyli prowadzenie zadan tak, ze sie koncza spektaklem,
pokazem z publicznoscia. Czasami zgadzamy sie, ze rezultat byt mniej udany,
ale proces byt ciekawy, i traktujemy ten proces jako cos bardzo waznego.
Wtedy, gdy ktos podczas publicznego feedbacku omawia to krytycznie,
bronimy procesu. Wiemy, ze sie nie udato, bo na przyktad zabrakto czasu. To
tez trzeba artykulowaé. Ze czego$ brakowato z naszej perspektywy, albo ze
tak dtugo szukaliSmy w ztym kierunku, ze zabrakto pewnych narzedzi. Ale to

wszystko musi by¢ omawiane jawnie.

Chciatem jeszcze cos$ powiedzieé z osobistej perspektywy jako artysty. Moze

to jest potrzeba troche masochistyczna, ale mam trzech kolegow, ktorzy sa



nie tyle krytyczni, ile analityczni. Wiem, Ze moge ich poprosi¢ o feedback
mojego dzieta. Przesytam im stuchowisko, zapraszam na spektakl i wiem, ze
ich krytyka bedzie bardzo analityczna. Trafnie pytaja o rézne rzeczy,
omawiajq szczegoly, koncepcje dramaturgiczna i chociaz uzywaja dosyc¢
okrutnego jezyka, bo jestesmy kolegami, traktuje to jako rodzaj szacunku. To
osoby, ktére moge zapytaé o cos, co wiem, ze im sie nie bedzie do konca
podobato. Oni te moje prosby o analize traktuja jako wyraz mojego zaufania.
Bardzo trudno jest sie tego nauczy¢. Mysle, ze wielu nauczycieli w Akademii
Teatralnej nie daje sobie z tym rady: wykluczanie pewnych stow i potrzeba
analizy zamiast oceny. Brakuje nam narzedzi i wyksztatcenia, bo nikt nie

uczy artystow sposobu omawiania.

AGNIESZKA BLONSKA: Rozmowa o jezyku i formutowaniu feedbacku wydaje
mi sie zasadnicza. Wigze sie z rozpoznaniem wtasnych uwarunkowan
kulturowych; tego, jak zostaliSmy wychowani. Czesto tatwiej jest nam
wypowiadac sie krytycznie niz analizowaé. Chciatbym nawigzac do tego z

troche innej perspektywy, czyli z perspektywy instytucji.

Wczesniej mowilam o kryteriach oceny, a ty, Lukasu, wspomniates o tym, ze
mozemy broni¢ procesu, nawet jezeli efekt nie dziatat. Moze warto
zastanowic sie nad tym, czy nie mozemy od razu ocenia¢ procesu i efektu
albo tylko procesu. To znaczy, zeby studenci mieli jasno$¢ w danym
przedmiocie, zadaniu, ¢wiczeniu albo w danym roku czy trzech latach, nad
czym pracuja, czemu feedback ma stuzy¢, czego sie ucza i czego prébujemy
ich nauczy¢. Jakiego studenta widzimy na koniec: czy takiego, ktory
poprawnie wykonuje zadania, czy takiego, ktory odkrywa wtasny gtos,
wtasng metode i odkrywa siebie, szuka swojego jezyka. To wazne w
kontekscie transparentnosci kryteriow ceny. Wymaga przemyslenia i

nazwania tych kryteriow. Bo w przypadku dziatan artystycznych to nie jest



wcale takie proste, kiedy préobuje sie je doprecyzowac.

To sie tez wiaze sie z czasem. Gdy mysle o feedbacku, takim
sformalizowanym w ramach instytucji, to wydaje mi sie, ze bez wzgledu na
to, na jaki feedback sie zdecydujemy, czas powinien byé przydzielany po
réwno, zeby wsrod studentéw nie rodzito sie poczucie niesprawiedliwosci.
Feedback moze rozktadac sie w czasie i trwaé¢ nawet cate zycie. Ale z punktu
widzenia instytucji i pedagogiki niezwykle wazne jest zorganizowanie,

porzadek, klarownos$c¢ i transparentnosé.

IGA GANCZARCZYK: Dorzuce jeszcze jedno pytanie - o pandemie.
RozmawialiSmy o roznych obszarach, w ktorych feedback sie odbywa,
indywidualnych czy grupowych. Méwiliscie o pracy nad uzyskaniem
harmonii miedzy wewnetrznym kierunkowskazem, intuicjami a
opiniami z zewnatrz, o feedbackach oddolnych, grupowych, w ramach
roku, o uwspodlnianiu, uspotecznianiu doswiadczen. Jak zmienilo
myslenie o feedbacku nasze bycie online, zaréwno w edukaciji, jak i
pracy teatralnej? Czy narzedzia sieciowe zwiekszyly obszary, w
ktorych sie feedback odbywa, czy tez nie widzicie duzej roznicy? Czy

cos z tego zostanie?

JUSTYNA SOBCZYK: PracowaliSmy przez caly ten czas, dwa razy w tygodniu
mieliSmy proby na Zoomie z aktorami. I feedback byl, po prostu jestesmy
zanurzeni w feedbacku. Wiedzac o naszej stabszej kondycji i o trudnym
czasie, staraliSmy sie o to, zeby méwic¢ do siebie z wieksza czutoscia. U nas
nie jest jakos szczegdlnie ostro... Zdarzaja sie oczywiscie trudne momenty,
bo do szalenstwa doprowadza niektorych aktorow gadanie non stop i widac,

ze tu cierpliwosc sie skonczyta. Wkurza to, ze gadamy w tych oknach i ta



ztos¢ jest wyrazana. Aktorzy nie opanowali jeszcze swoich emocji i zasad
rozmowy, ze gdy jedna osoba mowi, to inne nie mowia. Ale widze tez
wzajemng czutosé. Dla mnie czas pandemii byt tez feedbackiem odnosnie do
prowadzenia zespotu, informacja zwrotna o zespole Teatru 21. Na pewno
poszerzyta mi sie perspektywa myslenia o tym, czym moze by¢ teatr i zespot.
PrzezyliSmy smier¢ rodzica jednego z aktorow, teraz nastapita druga
tragedia. Niezwyktym feedbackiem dla zespotu i dla tego, co moze dac¢ sobie
grupa, jest to, ze osoby, ktére tego doswiadczyly, pojawity sie na probie.
Chciaty. Poczutam, ze to niezwykla sita, ze mamy siebie, ze mozemy siebie
wesprzeé. To wszystko jest w jezyku. Ja sama w pandemii doswiadczytam

wspotdzielenia stabej kondycji, ale tez checi przetrwania tego razem.

SZYMON ADAMCZAK: Zastanawiajac sie jeszcze nad negatywami
feedbacku, warto pomysle¢ o rozrdéznieniu miedzy krytyka, krytycyzmem a
krytycznoscia. Piekno feedbacku polega na tym, ze szukamy granic myslenia
uwspolnionego. Szukamy, jak mozemy te granice przesunaé, czego musimy
sie uczy¢, czego oduczyé, a czego nauczy¢ na nowo. Wydaje mi sie, ze to tez
jest bardzo o tym, ze feedback moze by¢ sposobem na budowanie swiata do
wspolnego myslenia. I mozna te reguly raz na jakis czas sprawdzac,
kwestionowac¢, omawiac i szuka¢ w tym réznych celow, tez

pozaartystycznych.

Rozmowa odbyta sie 17 maja 2021 roku w ramach bloku Pracowni
Dramaturgicznej podczas pandemicznej edycji Forum Mtodej Rezyserii,
organizowanej przez Akademie Sztuk Teatralnych w Krakowie. Byla
transmitowana na facebookowym kanale Pracowni Dramaturgicznej i Forum
Mtiodej Rezyserii AST. W , Didaskaliach. Gazecie Teatralnej” publikujemy

opracowanag, uzupetniona i autoryzowana transkrypcje spotkania.
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