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Wyposazenie kulturalnego miasta. Teatry i
reforma administracyjna w roku 1975

Pawet Ptoski | Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Furnishing a city of culture. Theatres and the administrative reform of 1975

The article analyses the situation of creating new theatres in the Polish People’s Republic in
the 1970s in the context of the changes in the cultural policy and the administrative reform.
The author juxtaposes theatres in Elblag, Legnica, Ptock, Radom and Stupsk. He shows a
confluence of multifarious problems that determined the launch of theatres and analyses the
first years of operation, taking into account the issues of audience and educational
activities.
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Nowa polityka kulturalna

W Polsce lat siedemdziesiatych XX wieku liczba teatréw znaczaco wzrosta.
Prdcz teatréw-przedsiebiorstw panstwowych powstawaty réwniez teatry

subwencjonowane, teatry dziatajace w ramach i pod patronatem innych



instytucji, sprofesjonalizowano teatry studenckie. Nastapit instytucjonalny
skok - od upanstwowienia w 1949 roku przez kolejne ¢wier¢ wieku liczba
teatrow dramatycznych utrzymywata sie na podobnym poziomie, by w

dekadzie gierkowskiej wzrosnac¢ o dwadziescia procent.

Lata szesc¢dziesiate byly dla nowych inicjatyw teatralnych nietatwe.
Konczono inwestycje rozpoczete jeszcze w latach piecdziesiatych (przede
wszystkim te gigantyczne - Teatr Wielki w Warszawie, Teatr Wielki w L.odzi),
usamodzielniono teatry w Watbrzychu i Gorzowie. Gomutka stawiat na
produkcje, nie na konsumpcje, wiec oszczednie uruchamiano srodki na nowe

przedsiewziecia kulturalne.

Ekipa Gierka postawila na konsumpcje, jednak rozwdj instytucjonalny w tych
latach nie bytby mozliwy bez impulsu politycznego, ktéry przyszedt ze
Zwiazku Radzieckiego, gdzie podczas XXIV Zjazdu KPZR wiosna 1971

stwierdzono,

ze na wyzszych etapach rozwoju socjalistycznego opdznienia w
sferze zycia kulturalnego staja sie bariera na drodze do
ogolnospotecznego postepu i ze w zwigzku z tym dynamika rozwoju
kultury powinna byé w rozwinietych fazach budownictwa
socjalistycznego wyzsza od dziatow bezposredniej produkciji i

masowej konsumpcji (Kossak, 1974, s. 219).

W PRL szybko - formalnie - wdrazano ten radziecki model ksztattowania
polityki kulturalnej. Na VI ZjeZdzie PZPR w listopadzie 1971 roku powstat
,program kulturalnej sublimacji wysokiego spozycia masowego” (tamze, s.
216). ,W erze rewolucji naukowo-technicznej kultury nie mozemy juz

traktowaé jako nastepstwa zmian techniczno-cywilizacyjnych. Kultura staje



sie warunkiem realizacji zadan rewolucji naukowo-technicznej” (Kossak,
1972).

Przejawem tego ,nowego myslenia” byto podjecie prac nad Prognozq
rozwoju kultury polskiej do 1990 r. w resorcie kultury w latach 1972-1973.
Pracowali nad nia czotowi przedstawiciele socjologii kultury. Pracami
kierowali politycznie sprawdzeni specjalisci: partyjny Jerzy Kossak (socjolog
kultury, szef Instytutu Kultury przy MKiS, ktory za czaséw Gierka penit
funkcje gtownego referenta zatozen polityki kulturalnej) i bezpartyjny
Kazimierz Zygulski. Raport powstat z inicjatywy Sekretariatu KC i mial byé
dowodem na naukowe podstawy planow i decyzji podejmowanych przez

rzadzacych.

W odniesieniu do teatréw znaczenie miat wniosek, ze wobec skracania czasu
pracy nalezy przewidzie¢ rozwdj placéwek ,typu ogdélnomiejskiego” -
teatréw, sal koncertowych, muzeow itp. - zaspokajajacych potrzeby
wyzszego rzedu. Natomiast rozwdj sSrodowisk twdrczych i twérczosci wigze
sie ze stalg instytucjonalizacja zycia artystycznego, zatem w najblizszej
przysztosci niezbedne bedzie , stworzenie nowych instytucjonalnych form
zapewniajacych ciggte wspdtuczestnictwo srodowisk tworczych w
ksztattowaniu polityki kulturalnej naszego kraju” (Prognoza..., 1973, s. 33,
85, 89).

Prognoza byta jednoczesnie diagnoza uksztattowanego w drugiej potowie lat
piec¢dziesiatych systemu organizacji i zarzadzania kultura w PRL-u -
systemu, ktéry cechowata , daleko posunieta decentralizacja w dziedzinie

zarzadzania oraz policentryzacja w sferze organizacyjnej”, czego efektem

byty



niejednolitos¢ i rozproszenie osrodkéw: dyspozycyjnych,
zarzadzania, mecenatu, inspiracji i kontroli; wielotorowosc i niska
efektywnos¢: finansowania i inwestycji i rozrachunku
ekonomicznego; unifikacja typéw placowek; zywiotowa

koncentracja instytucji kultury itd. (Prognoza..., 1973, s. 128-129).

Zdaniem autoréw Prognozy decentralizacja zarzadzania wptywata na
,Niezadawalajacy poziom upowszechniania kultury” - wynikajacy z
wielotorowosci dziatan réznych podmiotow, ktére nie dookreslity miedzy
soba srodkéw i zakresu ingerencji w ksztaltowanie zycia kulturalnego.
Niejasno okreslony byt zakres wtadzy administracji panstwowej i partyjnej,

wciaz borykano sie z podziatem kompetencji wtadz centralnych i terenowych.

Decentralizacja - przeprowadzona formalnie w roku 1958 - byta sposobem
na odejscie od stalinowskiego modelu polityki kulturalnej (1949-1955), gdy
wszystkie decyzje zapadaty w Ministerstwie Kultury i Sztuki, niezaleznie czy
chodzito o powotanie nowego teatru, nominacje dyrektorska czy angaz
aktorski. Pod koniec lat pieédziesiatych wiekszos$¢ teatrow - poza Teatrem
Narodowym i Teatrem im. Juliusza Stowackiego w Krakowie - zostata
przekazana w zarzad wojewodzkim radom narodowym (pie¢ najwiekszych
miast - Warszawa, £.0dz, Krakow, Poznan i Katowice - miato status
wojewddztw). Odpowiedzialnos$¢ sie rozproszyta. Zaleznie od mozliwosci i
uktadow sit, w procesie decyzyjnym braly udziat wojewodzka rada narodowa,
komitet wojewddzki, czasem wiecej do powiedzenia miewat Komitet
Centralny PZPR, niekiedy mogto tez wptywaé na decyzje Ministerstwo
Kultury. Funkcje dyrektoréw teatrow znajdowaty sie w nomenklaturze -
liScie stanowisk, ktore nie mogty by¢ obsadzone bez zgody danego szczebla
partii. Obsada scen stotecznych zalezata przede wszystkim od kierownictwa

Komitetu Warszawskiego.



Wiecej teatrow

W latach siedemdziesiatych w pierwszym rzedzie dokonat sie rozwoj
warszawskiej sieci teatrow. W 1974 roku zaczat dziata¢ Teatr na Targéwku.
W 1975 roku na nowo uruchomiono Teatr Powszechny - po piecioletnim
remoncie gmachu teatru i okresowym potaczeniu z Teatrem Narodowym.
Wreszcie Tadeusz L.omnicki w 1976 roku ekspresowo doprowadzit do

otwarcia Teatru na Woli.

Zapomniang ciekawostka sg teatry tworzone w strukturze Komitetu ds.
Radia i Telewizji - w ramach Dyrekcji Teatrow Radia i Telewizji. Pierwsza
sceng byt Teatr Kwadrat, wymyslony przez Edwarda Dziewonskiego (1974),
ktory stanowit zalazek grupy teatréw rozrywkowych ([s], 1974). Zadaniem
Dyrekcji byto zbudowanie trzech statych teatrow i zorganizowanie ich na
wzlr typowego przedsiebiorstwa widowiskowego, z zespotami artystycznym,
technicznym i administracyjnym. Obok zwyklej dziatalnosci -
przygotowywania premier i ich codziennego grania - przedstawienia miaty
by¢ regularnie rejestrowane na potrzeby emisji telewizyjnych. Procz
Kwadratu miaty powsta¢ Music Hall TVP w Chorzowie (ostatecznie otwarty
jako Teatr Rozrywki, niezalezny juz od Radiokomitetu) oraz Teatr Telewizji -
swoisty warszawski Friedrichstadt-Palast - nowoczesny i wielofunkcyjny
gmach dla wielkich widowisk telewizyjnych, ktory planowano zbudowac na
Scianie Zachodniej ulicy Marszatkowskiej w Warszawie (Guminski, 2006, s.
30-31).

Dos¢ nietypowym dziataniem - bo wtadze byly raczej zachowawcze
estetycznie - byta decyzja wtadz Warszawy, by w 1971 roku Jozefa Szajne
uczyni¢ dyrektorem jednej ze stotecznych scen. Artysta przemianowat dawny

Teatr Klasyczny w gmachu PKiN na Teatr Studio, ktory stat sie miejscem



eksperymentalnych dziatan artystycznych na pograniczu sztuk

performatywnych i wizualnych.

W podobny nurt wpisywata sie tez decyzja wtadz Poznania z roku 1973 o
powotaniu Polskiego Teatru Tanca - Baletu Poznanskiego pod kierunkiem
Conrada Drzewieckiego. Poczatkowo chciano tylko wyodrebnié Balet
Poznanski w strukturze Opery Poznanskiej, bo zespoét ten miat , ksztaltowac,
uprawiac i propagowac taniec w konwencji artystycznej odmiennej od
stosowanej dotad w kraju i wyraza¢ dazenia wspotczesnej sztuki baletowe;j”
(fragment regulaminu organizacyjnego zespotu, za: Drajewski, 2014, s. 146).
Pomyst zastopowato MKiS - co jednak nie ostabito determinacji wtadz
poznanskich. Ostatecznie przydatne okazaly sie znajomosci. Pomégt kontakt
z Wincentym Kraska - wéwczas cztonkiem KC PZPR i Rady Panstwa,
wczesniej pierwszym sekretarzem wojewddzkim w Poznaniu - ktory znat
twdrczosé choreografa i po prostu ,zadzwonil do ministra kultury i poprosit o
wyrazenie zgody na utworzenie osobnej instytucji” (Drajewski, 2014, s. 151).
Paradoksalnie udato sie zatatwi¢ az za duzo, bo dla oddzielnego

przedsiebiorstwa nie byto poczatkowo ani siedziby, ani pieniedzy.

W kraju likwidowano przez podziat , koncerny teatralne”, skupiajace kilka
scen. W ten sposéb po podzieleniu Panstwowych Teatréw Dramatycznych w
Poznaniu samodzielng dziatalnos¢ zaczetly Teatr Nowy i Teatr Polski (1973).
Podobnie byto w Szczecinie, gdzie Panstwowe Teatry Dramatyczne podzielity
sie na Teatr Polski i Teatr Wspotczesny (1976). W Opolu z Teatru Ziemi
Opolskiej wydzielono Teatr Lalki i Aktora. W Jeleniej Gorze w roku 1976
powstat Jeleniogorski Teatr Animacji. W 1972 uruchomiono wielka
inwestycje w Lublinie - pozniej przez dekady beda straszy¢ sciany Teatru w
Budowie. W 1974 ruszyta budowa Biatostockiego Teatru Lalek. Poza tym

realizowano inwestycje jeszcze z czasow Gomulki (teatr w Opolu, Teatr



Muzyczny w Gdyni).

Wreszcie teatry powstawaly w miastach, w ktorych nie byto do tej pory
samodzielnych scen - Ptock, 1974; Elblag, 1975; Legnica, 1976; Stupsk,
1976; Radom, 1977. Miasta te w efekcie reformy administracyjnej w roku
1975 staly sie stolicami nowych wojewodztw. Przyczynom powotania tych
teatrow i pierwszym latom ich funkcjonowania (do roku 1981) poswiecony

jest ten artykut.

Nowe wojewodztwa

Istotnym kontekstem dla rozwoju sieci teatrow byly zmiany w ksztatcie
administracji panstwowej. Wzmocniono wtadze wykonawcza. W 1973 roku,
po dwudziestu trzech latach, przywrdcono stanowisko wojewody jako
przedstawiciela rzadu w terenie. Wprowadzono tez stanowiska prezydentow

w najwiekszych miastach.

W ramach tej reformy podzielono dotychczasowa strukture rad narodowych
wszystkich szczebli. Rady jako ciata przedstawicielskie pozostawaty
,organami wtadzy panstwowej i samorzadu spotecznego”. Prezydia rad -
zastapione przez wojewode - przestaty petnic¢ funkcje organdéw administracji
panstwowej i miaty juz znaczenie tylko dla wewnetrznego funkcjonowania
rad. Funkcje administracyjne petnione dotychczas przez prezydia
przejmowaty tzw. toap-y - ,terenowe organy administracji panstwowej”,
ktore staly sie organami wykonawczymi i zarzadzajacymi rad. Funkcje toap-
6w pehili naczelnicy gmin, dzielnic, miast i powiatéw oraz prezydenci miast
i wojewodowie. Pod ich zarzad trafity wczesniejsze wydziaty rad narodowych
(w tym wydziaty kultury), stanowiace dotad odrebne organy administracji.

Odtad podlegaty urzedom wojewddzkim oraz odpowiednio powiatowym i



miejskim (Majchrowski, 2011, s. 121-122). Od tego momentu to
bezposrednia decyzja wojewody lub prezydenta - juz nie rady narodowej -

tworzone beda nowe teatry.

Rewolucja w dziataniu administracji panstwowej byt, dokonany z dniem 1
czerwca 1975, ,podziat dzielnicowy”: siedemnascie duzych wojewodztw
podzielono na czterdziesci dziewie¢ niewielkich. Dotychczasowe stolice
wojewOdztw pozostaly nimi, ale na mocno okrojonym obszarze. Stowo
,rewolucja” dotyczy tez z tempa i sposobu przeprowadzenia reformy
administracyjnej. Lektura gazet z roku 1975 pokazuje dobitnie, ze niemal do
konca maja nie znajdziemy ani stowa o nowym podziale. Dobrze sytuacje
oddaja stowa wojewody radomskiego: , To byt awans wymarzony, cho¢

przyszedt nagle” (Cieminski, 1975).

Sytuacja trzydziestu dwoch nowych miast wojewodzkich byta bardzo
zréznicowana. W kuluarach witadz mowiono o tym bez ogrédek. Minister
rolnictwa Kazimierz Barcikowski stwierdzit w lipcu 1975 roku: ,reforma
odstonita «trzeci Swiat» w Polsce zakryty dotad 17 wielkimi wojewddztwami”
(Tejchma, 1991, s. 97).

Ze wzgledu na potencjat kulturalny Aleksander Wallis dzielit nowe miasta
wojewddzkie na trzy grupy. Do pierwszej grupy zaliczyt Kalisz (87 tys.
mieszkancow), Ptock (88 tys.), Stupsk (78 tys.), Tarnow (98 tys.), Torun (149
tys.), Zielona Gore (94 tys.) - dobrze przygotowane do nowej funkcji ze
wzgledu na dotychczasowy dorobek gospodarczy i kulturalny. W drugiej
grupie znalazly sie miasta z tradycjami kulturalnymi i rozwiniete
przemystowo, ktére jednak nie byly przygotowane do roli stolicy regionu:
Czestochowa (200 tys.), Elblag (97 tys.), Gorzow Wielkopolski (87 tys.),
Leszno (38 tys.), Legnica (82 tys.), Nowy Sacz (49 tys.), Piotrkéw Trybunalski
(64 tys.), Przemysl (57 tys.), Radom (175 tys.), Watbrzych (128 tys.),



Wtoctawek (90 tys.). Trzecia grupa to miasta najmniejsze, zaniedbane pod
wzgledem inwestycji kulturalnych: Ciechanow (27 tys.), Konin (50 tys.),
Krosno (33 tys.), Lomza (29 tys.), Ostroteka (28 tys.), Siedlce (44 tys.),
Sieradz (37 tys.), Skierniewice (35 tys.), Suwatki (31 tys.), Tarnobrzeg (40
tys.), Zamos¢ (39 tys.). Zdaniem Wallisa tylko pierwsza grupa miast mogta
rozwija¢ sie w oparciu o swdj potencjal. Druga grupa powinna uzupetnic
zestaw podstawowych instytucji. Miasta z grupy trzeciej musiaty tworzy¢
swdj potencjat kulturowy od podstaw (Wallis, 1981, s. 69-71).
Zaproponowany podziat potwierdzaty wydatki na kulture z budzetu
poszczegolnych wojewddztw. Te z grupy pierwszej wydawaty 3,2 proc.
budzetu (i wiecej), grupa druga to wydatki powyzej 2,5 proc. Grupa trzecia
to okoto 2 proc. (Zuber, 1983, s. 106).

W momencie reformy administracyjnej teatry dramatyczne dziataty w
dwudziestu o$Smiu miastach, w tym dziesieciu, ktore w 1975 zyskaty status
wojewoddzkich. Dwadziescia jeden nowych miast wojewodzkich nie miato
stalych teatréw. Tu wypada przypomniec rzecz oczywista: teatry w Polsce

nie byty rozmieszczone réwnomiernie.

W pieciu najwiekszych miastach - ktére przed reforma stanowity odrebne
jednostki administracyjne na prawach wojewddztw - znajdowata sie potowa
teatréw dramatycznych, 35 na 67 teatrow. W Warszawie siedemnascie (1
355 tys. mieszkancéw), w Lodzi szes¢ (774 tys.), w Krakowie pie¢ (610 tys.),
we Wroclawiu pie¢ (541 tys.), w Poznaniu dwa (485 tys.). Przed reforma
administracyjna w pietnastu miastach liczacych ponizej stu tysiecy
mieszkancéw dziatalo dwadziescia teatrow (czternascie dramatycznych i
szes¢ lalkowych). Niemal tyle, co w stolicy. Byly to teatry w Koszalinie i
Stupsku, Opolu, Olsztynie i Elblagu, Rzeszowie, Zielonej Gorze, Bedzinie,

Jeleniej Gorze, Gnieznie, Gorzowie Wielkopolskim, Grudziadzu, Kaliszu,



Rabce i Tarnowie. Wszystkie tamtejsze sceny powstaty w latach 1944-1960.

Nowe teatry

Powody powstawania teatrow w mniejszych miastach w okresie powojennym
(1945-1960) byly - jak pisal socjolog kultury Kazimierz Zygulski - ztozone:
migracje, uprzemystowienie, odbudowa po wojnie, polonizacja ziem
zachodnich. Wreszcie przyczyna czysto polityczna: stawiajaca na jej
upowszechnianie socjalistyczna koncepcja kultury. Finansowanie zycia

kulturalnego przez panstwo doprowadzito do

powstania okreslonych standardow wyposazenia kulturalnego miast
w zaleznosci od rangi, jaka maja one w administracyjnym podziale
kraju. Staly zawodowy teatr wchodzi jako standardowy element do
wyposazenia miasta wojewddzkiego lub posiadajacego prawa

wojewddzkie - niezaleznie od wielkosci (Zygulski, 1974, s. 93).

Zygulski poczynit te uwage na rok przed reforma. Analizujac przyczyny
powstawania nowych teatréw w matych miastach - poza kwestiami
materialno-inwestycyjnymi - dostrzegat rzecz podstawowa: role nastawienia

mieszkancow.

W sytuacji, w ktorej wszelkie osiggniecia kulturalne, zaréwno w
dziedzinie upowszechniania jak twdrczosci odgrywaja tak doniosta
role w zyciu spoteczenstwa - budza sie naturalne ambicje lokalne i
regionalne. Z perspektywy spotecznosci matych miast posiadanie
wlasnego, zawodowego teatru jest wyrdzniajacym miasto

osiggnieciem. Taka opinia sprzyja powstawaniu tych teatréw i



pozwala im latwiej przezwyciezac tak typowe zreszta dla zycia

teatralnego kryzysy i trudnosci (tamze, s. 94).

Zaktadanie teatréw wywotywato jednak opdr. Szczegolnie wsrod urzednikéw
MKiS czy najwazniejszych przedstawicieli Srodowiska. Prezes SPATiF-u

Gustaw Holoubek oswiadczat rok po reformie administracyjne;j:

w aktualnej chwili nie widze zadnych mozliwosci kadrowych
zaspokojenia nowych potrzeb w tej dziedzinie. A przeciez powotanie
do zycia nowych placowek teatralnych automatycznie pociaga za
soba koniecznos¢ zapewnienia im odpowiednich ludzi. Tymczasem
obserwujemy w naszym srodowisku zjawisko dosé krytyczne, kiedy
zapotrzebowanie na aktoréw przerasta nasze aktualne mozliwosci.
[...] Praktycznie uwazam zatem powotywanie nowych placowek
teatralnych w dniu dzisiejszym za wrecz niemozliwe do

zrealizowania (Wspdtczesny teatr..., 1976, s. 3-4).

Mowil to w momencie, gdy powstaly nowe teatry (Plock, Elblag), a kolejne
byly w zaawansowanych planach. Holoubek, mimo zastrzezen, podkreslat -
majac na mysli teatry powstajace w Radomiu, Stupsku i Elblagu - ,ze te
wtlasnie trzy przyktady sa zupethie prawidtowe, a przestanki do powotania
samodzielnych teatrow w tych osrodkach sa znane od dawna”. Wtadze MKiS

byty bardziej optymistyczne. W 1977 podkreslaty:

bodaj po raz pierwszy w naszej historii notujemy tak silne,
autentyczne, tak szerokie spoteczne zapotrzebowanie na teatr. W
nowym podziale administracyjnym kraju, w warunkach obudzenia

ambicji kulturalnych nowo powstalych wojewddztw, tendencje te



ulegty nasileniu (Syczewski, 1977).

W Wydziale Kultury KC panowato przekonanie, Ze nie mozna ,zamykac
nowym wojewodztwom perspektywy tworzenia nowych placéwek, jesli
zostana spelione wszystkie niezbedne warunki: etaty, lokal itd.
Wytworzenie atmosfery potepienia dla inicjatyw wojewddzkich jest grozne w

dalszej perspektywie dla kultury polskiej” (Notatka..., b.d., s. 3).

Updr ,terenu” moégt skutecznie przezwyciezyé ewentualng niechec
»czynnikow centralnych”. Wtadze regionalne, jesli za punkt ambicji postawity
sobie stworzenie nowej instytucji artystycznej, potrafity szybko zrealizowac
swoja decyzje. Mimo ze to przyktad warszawski, to jednak sSwietnie tryb
podejmowania takich decyzji ilustruje epicki w stylu opis tworzenia Teatru

na Woli piora Witolda Fillera:

A tymczasem byt dzien 10 stycznia 1975, trwaty obrady XVII
Konferencji Dzielnicowej, Wola wstepowata w rok, co konczy¢ sie
miat VII Zjazdem Partii. Jego przewodni motyw , By Polska rosta w
site, a ludziom zyto sie dostatniej” chciano na Woli i dla Woli
poprzeé jakims$ odSwietnym, niezwyczajnym dezyderatem. [...] W
kuluarach konferencji ktos, nie wiadomo juz dzis, czy byt to
Stanistaw Ryszard Dobrowolski, czy Gustaw Zemta, rzucit stowa:
,wolski teatr”. Hasto przetoczylo sie przez sale, by dotrzeé az do
podsumowujacego obrady Jozefa Kepy. ,Mysle, ze dojrzaly juz
warunki, by takze na Woli stworzy¢ stalg placéwke teatralng -
stwierdzit, by zaraz doda¢ - Powstanie takiej placdwki uzaleznione
jest w powaznym stopniu od poparcia i wktadu wolskich zaktadow

pracy”. Klasyczna definicja méwi, ze teatr to aktor + widz +



dramaturgia. Sekretarz Chruszczewski po styczniowej konferencji
widzial sprawe zgota inaczej: teatr to pieniadze + dyrektor +
budynek. [...] W matej salce dyrekcyjnej Zaktadéw im. Nowotki
zebrato sie ich szesciu: Sekretarz [Marian Chruszczewski, I
sekretarz Komitetu Dzielnicowego] i pieciu naczelnych. Andrzej
Kaja z ,Nowotki”, Eugeniusz Startek ze ,Swierczewskiego”,
Kazimierz Rewkowski z ,Warynskiego”, Kazimierz Oprzadek z
,Kasprzaka”, Henryk Gawronski z ,,R6zy Luksemburg”. ,Trwato
dwadzieScia minut - wspomina jeden z uczestnikow - Po prostu
zrobiliSmy zrzutke” (1977, s. 9-10).

Argument finansowy najskuteczniej przekonywat wtadze centralne do
sensownosci danego przedsiewziecia. Zatem w mniejszych miastach
korzystano z mecenatu wielkiego przemystu (Ptock - Petrochemia, Elblag -
Zamech, Legnica - kopalnia miedzi, Gorzéw - Stilon, Watbrzych - kopalnie
wegla). W relacjach opisujacych powstawanie poszczegdlnych scen wiele
miejsca zajmuja podziekowania dla licznych przedsiebiorstw, ktore

,pomogty”, ,dopilnowaty”, ,ofiarowaty”.

Sprzyjajace warunki

Jednak réwnanie: nowe wojewddztwo + wielki przemyst = samodzielny teatr
jest uproszczeniem. Warto choCby spojrzeé na daty: samodzielne teatry w
Plocku i Elblagu zostaly powotane przed reforma (doda¢ wypada, ze akt
powotania tego drugiego byt ostatnia decyzja wojewody gdanskiego odnosnie
do spraw elblaskich). W Stupsku juz w 1973 roku wtadze przewidywaty
»realna mozliwos¢ przystapienia do etapowej organizacji sceny muzycznej,

zwazywszy na dotychczasowe oddalenie mieszkancow wojewodztwa od tego



rodzaju instytucji oraz jej wzrastajaca uzytecznosé¢ i popularnosc¢” (Stan i
program..., 1974, s. 13, 68, 74). (Ujmujace jest uzasadnienie pomystu: jak
moze wzrastac¢ uzytecznos¢ instytucji, ktérej nie ma?) Co ciekawe, nikt nie
widziat sprzecznosci miedzy planami stworzenia nowego teatr w Stupsku a
,obserwowanym zjawiskiem stosunkowo stabej frekwencji na spektaklach

Teatru Dramatycznego i koncertach Filharmonii Koszalinskiej”'.

Po latach w myslenie o teatrach powstajacych w matych miastach wkradt sie
schemat, ze to status wojewddzki powodowat powotanie teatru. Mozna raczej
mowié, ze byla to okolicznos¢ sprzyjajaca. W czerwcu 1975 roku MKiS
przygotowato wytyczne w sprawach organizacyjno-programowych ,dla
zapewnienia postepu kulturalnego kraju i wszystkich jego wojewddztw”,
celem bylo stworzenie systemu zapewniajacego ,administracje rozwoju”
(Wytyczne..., 1975, s. 1). Resort przedstawit liste instytucji, ktore ,winny
funkcjonowac¢ we wszystkich wojewodztwach w najblizszych tygodniach” po
uruchomieniu reformy: wojewodzka biblioteka publiczna, wojewodzki dom
kultury, muzeum okregowe, wojewodzki konserwator zabytkéw (tamze, s. 4).
Temat teatrow nie pojawiat sie w tym dokumencie nawet jako odlegta

perspektywa.

W Elblagu, Radomiu i Stupsku przez lata funkcjonowaty sceny filialne
teatrow w, odpowiednio, Olsztynie, Kielcach i Koszalinie. U poczatkéw lat
siedemdziesigtych wzrastato poczucie wyczerpania sie tego modelu
dzialania. Praca w dwdch miastach byta trudna technicznie i ucigzliwa.
Szczegolnie ze premiery odbywaty sie na ogot w obu miastach, a cztonkowie
zespotow tez mieszkali w dwdch miastach. Byt moment, w ktérym powoli
zanikata wiara w teatralny objazd - mimo oficjalnych deklaracji i szerokich

planow.

Sposrod opisywanych miast Ptock najbardziej metodycznie przygotowywat



sie do powolania teatru. Od poczatku lat szesédziesigtych stat sie statym
adresem objazdu teatralnego (Teatr Ziemi Mazowieckiej, Teatr im. Jaracza w
Olsztynie). W 1968 roku powstato Ptockie Towarzystwo Przyjaciot Teatru,
ktore zwigzalo sie poczatkowo z Teatrem Adekwatnym. Wreszcie
uruchomienie budowy osrodka kultury w 1970 roku wptyneto na
podejmowanie konkretniejszych dziatan. W 1972 roku zaakceptowano
projekt stworzenia sceny filialnej Teatru Ziemi Mazowieckiej - TZM
(Dorobek, 1972, s. 52-53). Jednak jeszcze wiosng 1973 nie wiadomo byto,
gdzie teatr bedzie miec¢ siedzibe (rafineria caly czas budowata dom kultury).
W listopadzie 1973 dyrektor TZM Aleksander Sewruk zapowiadat, ze filia
zostanie uruchomiona za rok (Kicinski, 1973, s. 6). Informowat tez, ze rektor
warszawskiej PWST Tadeusz L.omnicki obiecat wspomdc scene mtodymi
absolwentami. Wspotpraca okazata sie znacznie szersza. W lutym 1974
ogtoszono: ,Twércy statego teatru w Ptocku zamierzaja dziata¢ w trzech
ptaszczyznach: teatr szkolny, teatr dla dzieci i z udziatem dzieci oraz dla
pozostatych widzow” ([jol], 1974, s. 1), a ptocka scena bedzie dla PWST

warsztatem dydaktycznym.

Dzieki temu obok absolwentow tej uczelni, ktérzy beda tu
wystawiaé przedstawienia dyplomowe, ptocki teatr goscié¢ bedzie
rowniez na swej scenie czotowych aktoréw polskich, pedagogéw
PWST. Praktycznym wyrazem tych zwiazkéw jest objecie
kierownictwa nad ptockim teatrem przez dotychczasowo prorektora

warszawskiej uczelni Jana Skotnickiego ([TAL], 1974, s. 6).

Dla powotania samodzielnego teatru niebagatelnym argumentem byta
obecnos$¢ budynku teatralnego. Brak obiektu bywat na ogét gtowna

przeszkoda w realizacji ambitnych projektow. W Legnicy od 1964 roku



Miejska Rada Narodowa dysponowata salg teatralna (opuszczona przez teatr
radziecki), ktéra wyremontowata. W 1967 roku MRN wystapita do wiadz
wojewodzkich z propozycja otwarcia statego teatru (deklarujac przy tym
gotowos¢ utworzenia domu aktora) ([Zz], 1967, s. 2). ,Przewiduje sie
zorganizowanie statego teatru w Legnicy” (Zatgcznik nr 1..., 1977 nr 3, poz.
10, s. 4) - zapisano w planie spoteczno-gospodarczego rozwoju wojewddztwa
legnickiego na lata 1976-1980, zatwierdzonym 24 lutego 1977 roku.
Nadzwyczaj lakonicznie wobec faktu, ze juz dwa dni pdzniej wojewoda
legnicki wydat zarzadzenie w sprawie utworzenia Teatru Dramatycznego w
Legnicy (Zarzqgdzenie nr 11..., 1977 nr 4, poz. 14, s. 2). Jednak dopiero
tydzien pozniej, 7 marca 1977 roku, zatelefonowano do kandydata na
dyrektora (ktérym byt Janusz Sykutera, aktor Starego Teatru w Krakowie)
(Tyszkowska, 1977, s. 1).

Co trzeba podkresli¢, zadne z tych miast nie dysponowato obiektem, ktéry
byt budowany jako staly teatr. Wszedzie brakowato zaplecza - sal prob,
magazynéw, warsztatdw. W Ptocku Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i
Petrochemiczne inwestowaly w obiekty czasu wolnego - w Dom Technika
oraz w osrodek kultury. I wtasnie ten drugi wtadze przejety na potrzeby
tworzonego teatru. Odbyla sie batalia miedzy wtadzami a Petrochemia, ktéra
chciata mie¢ zaktadowy dom kultury, ale ,terenowi gospodarze” i wola
polityczna przewazyta. Gmach otwarto jako teatr, ale nie byto on do tej
funkcji dobrze przygotowany. Pierwsi pracownicy Teatru Plockiego bardzo
narzekali na azurowg, ,,wtoska” architekture budynku - kompletnie
niedostosowana do polskiego klimatu, szczegdlnie Ze liczne okna nie byty
szczelne. Teatr elblagski, mimo ponawianych zapewnien, do konca PRL nie
doczekat sie budowy zaplecza. W 1965 roku filia radomska stracita scene - z
powoddéw technicznych zamknieto Dom Kolejarza, ktory po remoncie miat sie

stac siedziba teatru. Ponad dwie dekady trwaé bedzie remont-budowa



nowoczesniejszej siedziby. Miato to wymiar anegdotyczny - po wypadkach
czerwcowych na wszelki wypadek na gmachu umieszczono napis ,remont
teatru”, bo przyjezdni dziennikarze brali go za spalony komitet partii
(Dolecka, 2007, s. 48). Teatr w Radomiu nowa siedzibe zyska w 1991 roku.
Nie mniej waznym elementem budowania samodzielnej sceny byto
wygospodarowanie przez wladze miasta puli mieszkan dla pracownikow

teatru.

Mimo planowania, narad, ostatecznie w kazdym z przypadkéw uruchomienie
teatru stawato sie walka z czasem. Kazdy startowat z pierwszymi dziataniami
w czasie krétszym niz rok od powotania. W Legnicy méwiono o rekordzie,
prace zrealizowano tutaj miedzy marcem a listopadem 1977 roku. Nic
dziwnego, ze ledwo uniknieto tragedii (i skandalu). W trakcie jednego z
przedstawien zarwat sie strop nad szatnig, z ktorej chwile wczesniej ptaszcze
wzieli czterej generatowie Pdinocnej Grupy Wojsk Armii Czerwonej,

opuszczajacy budynek w trakcie przedstawienia (Kopka, 2017).

Nowe pomysly, stare klopoty

W roli dyrektorow nowych scen debiutowali: czterdziestoletni aktor, rezyser i
prorektor warszawskiej PWST Jan Skotnicki w Ptocku; trzydziestopiecioletni
aktor i rezyser Jacek Gruca w Elblagu, czterdziestoletni rezyser Maciej Prus
w Shupsku; czterdziestoszescioletni aktor Janusz Sykutera w Legnicy.
Jedynym doswiadczonym dyrektorem byt piec¢dziesieciooSmioletni Zygmunt
Wojdan w Radomiu (w latach 1964-1974 kierowat teatrem w Bydgoszczy). |
chyba swojemu doswiadczeniu i wyczuciu zawdzieczat, ze przetrwat bez
zawirowan rok 1981 i dobiegt na stanowisku emerytury w roku 1991. A
przede wszystkim od razu zbudowat zespot aktorski, ktory wytrzymat bez

wiekszych zmian kilka lat. ,Przypomniatem mtodym kolegom z Bydgoszczy,



Olsztyna czy Ptocka, ze bytem ich szefem i potrafie dotrzymac¢ stowa” (Kulpa,
2017, s. 33). Stabilny byt takze repertuar - klasyka, sprawdzone dramaty

wspotczesne - bez tytutdow pod publicznosc szkolna.

W Elblagu Jacek Gruca précz klasyki (Fredro, Stowacki) siegal po tytuty
Swiezo opromienione sukcesem na scenach stotecznych (RzeZnia Mrozka,
Anegdoty prowincjonalne Wampitowa). Z czasem w repertuarze pojawity sie
inscenizacje delikatnie kontestujace (dramaty Ivo Bresana, Reportaz wg
Ernesta Brylla, Pluskwa Majakowskiego, Czyzby Janczarskiego). Teatr
Dramatyczny jako jedyny sposrod nowych scen miat szanse pokazac sie na
Warszawskich Spotkaniach Teatralnych w 1977 roku. Elblaska Ballada
tomzynska Brylla znalazta sie w programie obok spektakli Starego Teatru,
poznanskiego Nowego, wroctawskiego Wspdtczesnego. Czes¢ krytyki krecita
nosem - traktujac to jako wyrdznienie za fakt bycia nowym teatrem z nowego
wojewodztwa. Czes¢ chwalila, np. Anna Schiller podkreslata prace teatru:
,Nie zawiodl zaden z elementow scenicznych. Pieknie pomyslane sceny
zbiorowe, prawdziwie zespotowa gra aktoréw daty spektakl na wysokim
poziomie mimo utomnosci teatralnego scenariusza” (1978). Po pierwszych
pieciu sezonach dziatania teatr doczekat sie pewnego uznania. W artykule
poswieconym problemem scen prowincjonalnych Ryszarda Socha napisata:
»Wzorem dla wielu osSrodkow, dotyczy to zaréwno teatrow, jak i wiadz
terenowych, ktore sprawuja nad nimi piecze, stat sie model Elblaga: ogdlna

poprawnosc¢ i jedno wyrdzniajace sie przedstawienie w ciggu sezonu” (1981).

Stupski Teatr Muzyczny mial wystawia¢ przedstawienia dramatyczne,
muzyczne i operowe. Powotany do zycia w 1976 roku, wystartowat w 1977
pod kierownictwem artystycznym Macieja Prusa. Byla to ta scena lokalna -
sposrod powotanych w latach siedemdziesiatych - ktdra z perspektywy lat

miata najmocniejsza ekipe rezyserska. Do 1981 roku pracowali tam Marek



Weiss-Grzesinski (w 1978 zastapit Prusa na stanowisku dyrektora), Ryszard
Major, Janusz Nyczak, Ryszard Peryt czy Janusz Wisniewski, kierownikiem
muzycznym byt Grzegorz Nowak. Pierwszy sezon to opery Mozarta w
rezyserii Peryta, Operetka Gombrowicza w rezyserii Prusa, Opera za trzy
grosze Brechta w rezyserii Nyczaka, Szelmostwa Skapena Moliera w
rezyserii Jowity Piefikiewicz. Zaden ze startujacych teatréw nie miat takiej
stawki na poczatek. Jan Ciechowicz, komentujac te pierwsze premiery -
ktore juz miaty problemy z frekwencja - z charakterystyczna
bezposrednioscia nazwat powstanie teatru stupskiego , aktem odwagi oraz
braku wyobrazni” (za: Sobiecka, 2009, s. 77). | miat racje. Utrzymanie sceny
muzycznej - na kazdym poziomie: finansowym, organizacyjnym, kadrowym -
okazalo sie ponad sity miasta i wojewddztwa. W 1980 podzielono scene na

teatr dramatyczny i orkiestre kameralna.

By unikngé ktopotow z kadrami artystycznymi, teatr w Ptocku miat blisko
zwiazaé sie z warszawska PWST. Dyrektorem teatru zostat dotychczasowy
prorektor uczelni Jan Skotnicki. Do teatru zaangazowano spora grupe swiezo
upieczonych absolwentéw. Rodzicami chrzestnymi sceny zostali Ryszarda
Hanin i Tadeusz L.omnicki. Ostatecznie nic ze Scistej wspétpracy nie wyszlo...
Jesli udawato sie kogos sciagnac - to na sezon, na zasadzie przygody
artystycznej czy towarzyskiej. Wspominat o tym Grzegorz Mréwczynski,
ktéry jako zastepca dyrektora organizowat zespot teatru w Plocku®. (Widac to
po ruchach kadrowych w Stupsku, gdy w 1981 roku wraz z Markiem
Grzesinskim odeszli mtodzi aktorzy, ktorzy bez trudu odnaleZli sie w stolicy,

m.in. Maria Pakulnis i Krzysztof Tyniec).

Poza radomskim inne opisywane teatry miaty ciagte ktopoty ze
skompletowaniem zespotu aktorskiego. Rotacja byta nieustanna. Teatr

legnicki mial na poczatku trzynastu aktoréw dyplomowanych na etatach. Do



konca pierwszego sezonu liczba powiekszyta sie do osiemnastu. W
poézZniejszych latach to wiasnie poziom aktorstwa bedzie podstawowym
zarzutem wobec legnickiego teatru (Sobanska, 1979, s. 10-12). Ogromny
ktopot byt w Stupsku, gdzie obok aktordow trzeba byto zatrudni¢ takze
muzykow do orkiestry (na poczatek zatrudniono po dziewietnascie oséb do

kazdego z zespotow).

Widownia byta problemem nowych teatrow, ktére zderzyly sie z powaznymi
ktopotami frekwencyjnymi. ,Czy mozemy mie¢ pretensje do siebie o to, ze
teatr Swieci czasem pustkami, skoro wyksztatceni jestesmy przez
poniedziatkowy teatr telewizji i byle jakie przedstawienia nas nie
satysfakcjonuja” - padt szczery gtos podczas dyskusji nad sytuacja kultury w
Elblagu (Wallis, 1981, s. 90). Pierwsze premiery czesto zderzaly sie z emisja
tych samych tytutow w Teatrze Telewizji. I na ogo6t porownanie wypadato na

niekorzys¢ teatrow w Plocku (Romeo i Julia) czy Elblaga (Damy i huzary).

Na pytanie o widownie odpowiedzig miata byé edukacja. W Elblagu powotano
Studium Wiedzy o Teatrze, organizowano konkursy recenzenckie,
koordynowano kluby widzéw w szkotach - co byto zastuga aktywnosci
dhugoletniego kierownika literackiego Stanistawa Franczaka. W Radomiu
powstato Teatralne Studium Widza (1979).

Jan Skotnicki miat na to pomyst najbardziej wyrazisty. Chciat w Ptocku
»teatru czterech godzin”, gdzie wizyta na przedstawieniu bedzie jednym z
elementéw wieczoru (takze dyskusja, moze nawet tance). Chciat teatru
prowadzacego szeroka i roznorodna edukacje artystyczng - zanim teatr
wystartowat, delegacje zespotu odwiedzily wszystkie gminy powiatu.
Skotnicki realizowat w Ptocku idee na wzér francuskich doméw kultury,

méwito sie o ,ptockim eksperymencie” (Michalak-Pawtowska, 1999, s. 19).



Poczatkowo oficjalna nazwa teatru brzmiata kompromisowo: Teatr Ptocki -
Osrodek Kultury i Sztuki, jednak po ,dwdch latach Teatr zdominowat dom
kultury i stat sie jedynym gospodarzem obiektu” (Ciétkowska-Cwik, 1996, s.
2). Jednak szybko okazalo sie, ze w intensywnie pracujacym teatrze, ktoremu
brakuje zaplecza, dziatalnos¢ osrodka byta spychana na bok. Brakowato tez
ludzi. Zapowiadano, ze aktorzy beda instruktorami zaje¢ z mtodzieza, co
okazalo sie mrzonka. Przygotowano dla mtodziezy programy teatralno-
edukacyjne - wyktady z udziatem aktoréw - Mtoda Polska, Romantyzm. Do
edukacji wziat sie sam dyrektor, organizujac otwarte proby, pokazujac, jak
powstaje spektakl. Pomagat lokalny , Tygodnik Ptocki”, ktéry organizowat
,Premiery z tygodnikiem” - takiemu przedstawieniu towarzyszyto spotkanie
z twércami. Redaktor naczelny pisma Wiestaw Sankowski punktowat
problemy z frekwencja po trzech sezonach dziatalnosci: , Czy tylko snobi
chodza do teatru?” (1977, s. 6), zauwazajac, ze ptocczanie przestali chodzi¢
do teatru (mimo ze oficjalnie gtoszono swietna frekwencje - bilety
wykupywaly zaktady, pracownicy z nich nie korzystali). Po zaledwie trzech
latach Sankowski, juz jako szef ,Wiadomosci Elblaskich”, diagnozowat
podobny ktopot tamtejszego teatru: ,Puste widownie - choroba elblaskiej

kultury” (1980), cho¢ jednoczesnie docenial repertuar.

Ten edukacyjny watek stanowi o oryginalnosci dorobku pierwszych lat
istnienia opisywanych teatrow. To symptom zmiany relacji teatru i widowni.
Zaczeto szukaC skuteczniejszych kanatéw komunikacji. Dziato sie to w czasie,
gdy wedlug danych GUS-u liczba widzéw spadata. Liczba widzow teatrow
dramatycznych w roku 1970 wyniosta 7 637 000 - potem juz tylko spadata,
do 1977 roku utrzymywata sie liczba ponad siedmiu milionéw. W 1979 byto
juz tylko 6 664 000 widzéw, a w 1980 - 6 648 000.

»Lak naprawde chciata tego teatru tylko sama Legnica” - stwierdzit



Krzysztof Kopka, spisujac dzieje legnickiej sceny (1997). Po inauguracyjnych
uroczystosciach dobra atmosfera wokoét teatru mineta - psuty sie relacje
dyrektora Sykutery z wltadzami lokalnymi, z mediami. Raz po raz narzekano

na poziom premier.

Czytajac krytyczne, pochodzace z lat 1980-1981, opinie prasowe o
wszystkich opisywanych tu teatrach w mniejszych miastach mozna byto dojs¢
do wniosku, ze wlasciwie nikt tych teatréw nie chciatl. I chyba przez resztki
przyzwoitosci nie zwalano grzechu stworzenia teatru na Gierka. Cho¢ w

niewyrazonym zatozeniu byly te teatry dowodem btednej polityki ,etapu”.

Inne sposoby

W 1977 roku Aleksander Syczewski, wiceminister kultury i sztuki,
stwierdzat: ,bilans kadrowy i inwestycyjny nie pozwala obecnie na dalsze
rozszerzanie sieci zawodowych teatrow. Po decyzjach powolania scen w
Elblagu, Radomiu, Stupsku, Legnicy wyczerpane zostaty mozliwosci
tworzenia nowych teatréw” (Syczewski, 1977). W 1979 roku minister
Zbigniew Najdowski deklarowat: ,,A powiem wam szczerze towarzysze, ze
gdybysmy wyrazili zgode na wszystkie postulaty, jakie wptywaja do nas z
wojewodztw, musiatoby to nieuchronnie doprowadzié do obnizenia poziomu
artystycznego sztuki teatralnej, sztuki muzycznej. Potencjat ludzki w sztuce
jest ograniczony” (Narady..., 1979). Ta deklaracja okazata sie akurat
wigzaca. Sytuacja finansowa kraju stawata sie coraz trudniejsza. Rozwdj sieci

teatralnej zastopowat.

Miasta, ktore nie prébowaly tworzy¢ zawodowego teatru, intensywnie
wspieraly rozwoj teatréw amatorskich - dwa dziataly w Zamosciu, po jednym

w Przemyslu, Chetmie i Lesznie (Wallis, 1981, s. 77-79). , Lepszy silny i



autentyczny ruch amatorski, niz anemiczna i utrzymywana tylko dla
wojewodzkiego prestizu grupa profesjonalistow” - oznajmiali tamtejsi

wtodarze (Pijanowska, 1979).

Inne miasta decydowaty sie na teatr zawodowy, ale za pomoca
skromniejszych rozwigzan. Do Suwalk zapraszano np. teatry z f.odzi,
Olsztyna, Biategostoku, a do Zamoscia teatry z Lublina, Rzeszowa i Tarnowa.
W Sieradzu odnowiono jedna z wiekszych XIX-wiecznych budowli,
przeznaczajac ja na Teatr Miejski, ktory miat goscié¢ przedstawienia z innych
miast. Wloclawek nawigzat stala wspoiprace z wiekszymi osrodkami. W
Siedlcach zdecydowano sie dziata¢ dwutorowo: organizowano wystepy
goscinne, a w strukturze Centrum Kultury i Sztuki powotano Siedlecki Teatr
Kameralny, ktéry produkowat swoje premiery, poczatkowo korzystajac z
drugiego szeregu sit aktorskich Teatru Narodowego®, nastepnie z aktoréw
Teatru Ziemi Mazowieckiej (p6zniej Popularnego). Byly takze przedstawienia
dla dzieci, ktére prezentowano pdzniej w calym wojewddztwie. W innych

miastach postawiono na organizacje festiwali i przegladéw.

W Tarnobrzegu w planie rozwoju kultury ujeto budowe Wojewodzkiego
Domu Kultury, gdzie procz biblioteki i BWA miat znaleZ¢ sie ,kinoteatr, ktéry
w perspektywie powinien przeksztalci¢ sie w samodzielny teatr zawodowy”
(le-mal, 1977, s. 2)*. Na poczatek jednak pokazywano przedstawienia na
zasadach impresaryjnych. W grudniu 1977 wystartowata Barborkowa Drama
Teatralna - przeglad spektakli teatralnych z catego kraju. Gmach WDK nigdy
nie powstat, pomyst statego teatru szybko zapomniano, ale Drama z

powodzeniem dziata do dzis.

Takie postepowanie zgadzato sie ze sposobem myslenia ministerstwa. W
1978 roku Jerzy Sokotowski, wicedyrektor Departamentu Teatru, postulowat:

,Byloby lepiej, gdyby poszczegdlne wojewddztwa nie majace statych scen,



zamiast tworzy¢ nowe teatry, zawieraly umowy z juz istniejacymi na wystepy
w swoim terenie. Nie przewidujemy bowiem zwiekszenia i tak juz duzej
liczby teatréw. Nie bylibySmy w stanie zapewni¢ im wysoko
wykwalifikowanej kadry. Teatry powstate ostatnio takze nie maja w petni
skompletowanych zespotow” (Garlicka, 1978, s. 7). Ale ten sposéb stawiania

sprawy budzit istotne zastrzezenie.

Wojewddzki Konin pogodzit sie z tym, ze nie bedzie miat samodzielnego
teatru, szczegélnie ze pod koniec lat siedemdziesiatych trudno byto
powotywaé nowe sceny. Jednakze Czestaw Meissner z Wydziatu Kultury i
Sztuki koninskiego Urzedu Wojewddzkiego zwracal uwage na zasadnicza
niesprawiedliwosé: ,, wojewodztwa, w ktdrych powotuje sie nowe teatry,
uzyskuja zwiekszone dotacje na dziatalnos¢ teatralng. Dotacje, ktére rowniez
winny by¢, cho¢ w mniejszej wysokosci, przyznawane wojewddztwom
pozbawionym teatru. Dotacja taka wykorzystywana bylaby na zapraszanie
najwybitniejszych teatréw na teren wojewddztwa i wyrownywataby istniejace
réznice w zaspakajaniu potrzeb w tym zakresie u mieszkancéw réznych
wojewodztw. Obecnie import zespotéw teatralnych odbywa sie kosztem
istniejacych dotacji na dziatalnos¢ kulturalno-wychowawcza” (Stenogram...,
20 IX 1979). W Koninie byta juz gotowa koncepcja teatru impresaryjnego, a
sala znajdowata sie w zarzadzie Kopalni Wegla Brunatnego. Brak mozliwosci
finansowych uniemozliwiat jednak przejecie gmachu przez wtadze
wojewddzkie i miejskie. MKiS nie potrafito rozwiaza¢ problemu ,tak zwanego
objazdu” i wymiany przedstawien - trafny postulat wymagat dodatkowych
srodkdéw, ktérymi resort nie dysponowat - wobec postepujacego kryzysu nie

mial skad wziacC.

Wzrastajaca liczba nowych przedsiebiorstw widowiskowych budzita

watpliwosci. Michat Strak zastanawiat sie, obserwujac rozwdj instytucjonalny



w kulturze:

nikt wlasciwie nie zastanawia sie nad tym, czy zestaw instytucji
kulturalnych, ktérymi dysponuje np., wojewddztwo czy caty kraj,
jest optymalny z punktu widzenia potrzeb spotecznych i mozliwosci
finansowych panstwa. Nie wiem w tej chwili, co wyniknetoby z
takiego zastanawiania sie. Jest jednak prawdopodobne, ze
doszlibysmy do wniosku, iz zestaw ten jest nieprawidtowy, ze
preferuje sie w nim instytucje zbyt drogie. Jesli bowiem w
budzetach szeregu starych wojewddztw potowe wydatkow na
kulture stanowity doptaty do teatréw i instytucji muzycznych, to
trudno oprzec sie wrazeniu, ze rozdysponowywano tam te srodki
niezupemie racjonalnie. Przeciez instytucje te obstuguja z reguty

zaledwie miasto wojewddzkie (1977, s. 257).

Oszczednemu i rozsadnemu gospodarowaniu nie sprzyjat sposéb ustalania
budzetéw wojewodztw. Przy podziale sSrodkéw wtadze centralne oddzielnie
okreslaly wielkos¢ srodkéw dla przedsiebiorstw (np. teatréow), oddzielnie dla
zakladow i jednostek budzetowych (np. bibliotek) i zakazywaly dokonywania
przesunie¢ miedzy nimi. Zatem nawet nie miato sensu ,zastanawiac¢ sie nad
tym, czy w danym miescie filharmonia jest rzeczywiscie potrzebna, czy nie.
Wiadomo z goéry, ze jesli jej nawet nie bedzie, to biblioteki czy domy kultury
nic na tym nie skorzystaja” (Strak, 1977, s. 257). Jak zauwazyl Aleksander
Wallis, przygladajacy sie polityce kulturalnej nowych wojewddztw: , Przeglad
kilkunastu programéw rozwoju miast wojewddzkich nie pozostawia
watpliwosci, ze im wszystkim - i duzym, i maty przySwieca metropolitalny
model rozwoju kultury” (Wallis, 1981, s. 68). Przyktadowo w Elblagu w

perspektywie dwudziestu lat (do roku 2000) zaplanowano powotanie teatru



lalek, filharmonii i teatru muzycznego... (Program rozwoju..., s. 25).

Teatry prowincjonalne, teatry regionalne

Stalym tematem dyskusji wokot tych teatréw byt watek ,teatr
prowincjonalny”. Analiza zjawiska pojawiala sie w prasie lokalnej, na famach
prasy branzowej (,Scena”, ,Teatr”). W Legnicy wraz z inauguracja
zorganizowano sesje Teatr regionalny - rzeczywiste potrzeby czy tylko
ambicje, ktéra chyba stuzyta najbardziej roztadowaniu napieé¢ zwigzanych z
powotaniem kolejnego teatru w nowym miescie wojewddzkim (Panczuk,
1977, s. 6). Jednak uczestnicy debaty z miast oddalonych od Legnicy
pozwalali sobie zanotowa¢ wiecej. Zyczliwa dziennikarka na sesji
przestrzegata obecnych w prezydium ojcoOw miasta: ,Towarzysze, wkraczacie
na obcy sobie grunt. Towarzysze, nie wiecie jeszcze, coscie sobie wzieli na

gltowe” (Bajerowicz, 1978, s. 14).

Marek Grzesinski na pétmetku swojej dyrekcji w Stupsku zorganizowat
dyskusje Komu potrzebny jest teatr na prowingji? (1980). Byla to sesja, ktora
pozwalata podzieli¢ sie informacjami o rozmaitych ktopotach, przede
wszystkim kadrowych. Okazato sie, ze zawiodta frekwencja. Przyjechato

niewielu dyrektorow teatrow.

Jednak analiza publikacji towarzyszacych ,narodzinom teatru” (jak na ogot
wtedy pisano) pokazuje, ze 6wczesne rozmowy skupialy sie na aspekcie
organizacyjnym: budynek, sala, wyposazenie, mieszkania dla aktoréw. W tej
perspektywie samodzielny teatr byt efektem rozwoju miasta:
uprzemystowienia, wzrostu liczby mieszkancéw. Docelowo samodzielna
scena miata by¢ wizytéwka, a nawet ,, dusza miasta”, miata scala¢ lokalne

srodowiska artystyczne, przyciagac je i animowac¢. Chodzito zatem o



realizowanie marzenia o lokalnej wers;ji ,teatru kulturalnego miasta”.

Woweczas nie pojawialy sie zagadnienia - nie byto ich wowczas w stowniku -
rewitalizacji czy kwestii tozsamosci lokalnej, ktére dzis pozwalaja lepiej
zrozumie¢ funkcjonowanie i role lokalnych instytucji kultury (zob.
Ciechorska-Kulesza, 2016; Wilk, 2010). Jesli Kazimierz Zygulski dostrzegat
»Silne zakorzenienie sie, spoteczne i artystyczne, teatru w matych miastach,
jego zwigzek z lokalnymi ambicjami i opinig publiczng, jego réznorodne
funkcje” (1974, s. 97), to zakorzenienie spoteczne dotyczyto ,, doniostej roli
kultury”, procesow demokratyzacji, prestizu i poczucia wyrdznienia. Teatry
powstawaty w srodowiskach, gdzie przekonanie lokalnych notabli i

inteligencji w miare sprawnie mozna byto przekué w konkret - w instytucje.

W potowie lat siedemdziesiatych Jerzy Kossak narzekat na epoke Gomutki,
stwierdzajac, ze ,zbyt czesto dotad proces tworzenia i rozwijania sieci
zawodowych instytucji kultury i placowek kulturalno-oswiatowych miat
charakter przypadkowy, a jego podstawa byla inicjatywa srodowiskowa, o
ktorej powodzeniu decydowat splot lokalnych warunkéw, a nie zas faktyczne,
spoteczne uzasadnienie” (Kossak, 1974, s. 225). Jednak ekipa Gierka niczego
w sposobie tworzenia nowych instytucji nie zmienita. Mimo ze na potrzeby
prognozy rozwoju kultury powstawaty opracowania projektujace systemowy
uktad kultury, szczegétowo przewidujac potrzeby rozwojowe poszczegolnych
regionow i zaktadajac - zaleznie od wariantu - budowe od dziesieciu do
dwudziestu nowych teatréw (np. Wstepna koncepcja przestrzennego
rozmieszczenia instytucji i placowek kultury do roku 1990, MKiS, Warszawa,
luty 1973). Takie dokumenty byty opatrywane klauzula , poufne” i ostatecznie
trafiaty tylko do szuflad w biurkach urzednikéw MKiS czy KC.

Po trzydziestu pieciu sezonach kulturalnych PRL Aleksander Wallis

stwierdzal, ze ,wraz ze znaczna decentralizacja poczynan na polu kultury



nastgpito niewatpliwe rozdrobnienie wysitkow inwestycyjnych i potencjatow
kadrowych” (1981, s. 92). Koniec koncow bez rozdrobnionej, oddolnej
inicjatywy w Polsce nie zaistniatby szereg instytucji, bez ktérych dzis trudno
sobie wyobrazi¢ zycie kulturalne. Zatem ten teatralny boom nie byt wyrazem
propagandy sukcesu. Raczej stanowit wyraz regionalnych ambicji, byt
sposobem na potwierdzenie regionalnego sukcesu (dodac trzeba, ze rozwoj
liczebny teatrow stotecznych stanowit wyraz ambicji poszczegdlnych
artystow, ktérym udato sie znaleZ¢ wsparcie dla wtasnej sceny). Kolejne
dekady pokazaty, ze raz powotany teatr tkwi w miescie mocno. Legnicki teatr
przeszed! perypetie laczenia i roztaczania z centrum kultury, by osiggnac
status sceny o znaczeniu ogolnopolskim. Na poczatku XXI wieku w Elblagu
maéwiono o taczeniu teatru z domem kultury (wzorujac sie na Legnicy) -
pomyst upadt. W Stupsku teatr zlikwidowano w 1991 roku - na nowo, jako

miejska instytucje, powotano go w 2004.

Powstanie tych teatréw spowodowato wrazenie - szczegdlnie silne w latach
dziewiecdziesiatych, cho¢ zywe do dzis - ze teatrow w Polsce jest za duzo.
Jednak rzadko pamietamy, ze po 1989 roku wzbogaciliSmy sie o kolejne dwie
dziesiagtki instytucji teatralnych. Lokalne wtadze nadal wola teatr powotac¢ niz
zamknaé. Na szczescie dla bogactwa i réznorodnosci pejzazu teatralnego. A
takze dla ogdélnego poziomu kultury teatralnej - dostepnosci sztuki teatru dla
widza, mozliwosci poznania repertuaru innego niz anglosaskie farsy.
Transformacje teatréw w ostatnich dwoch dekadach - w Watbrzychu czy w
Gnieznie - pokazuja, ze ,wyposazenie kulturalnego miasta” nie musi by¢

tylko elementem dekoracyjnym.
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