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/ DOSTEPNOSC EDUKAC]JI ARTYSTYCZNE]
Godnosc, widzialnosc i profesjonalizm

Z Sandra Johansson, Dennisem Nilssonem i Barbarg Wilczek-
Ekholm rozmawia Monika Kwasniewska

W 20201 2021 roku odbytam serie rozméw pod tytutem Dostepnosc¢ edukacji
artystycznej. Byl to projekt zainicjowany przez Teatr 21 w ramach Centrum
Sztuki Wtaczajacej. Przeprowadzitam wywiady z osobami reprezentujacymi
europejskie grupy teatralne i osSrodki edukacyjne prowadzace kursy
aktorskie dla osob z niepelnosprawnoscia intelektualng. Ponizej prezentuje
skrécona wersje dwoch z szesciu wywiadéw. W 2023 roku opublikujemy

kolejne rozmowy.

Moomsteatern to szwedzki teatr dla ludzi z trudnosciami w uczeniu sie,
zatozony w 1987 roku. Jego cele sa artystyczne, a nie edukacyjne lub
terapeutyczne. W 2005 roku pieciu aktorow z Moomsteatern ukonczyto

Akademie Teatralng w Malmo. Nastepnie zostali zatrudnieni przez teatr na



takich samych warunkach, jak wszyscy profesjonalni aktorzy w Szwecji. Od
2010 do 2012 roku teatr prowadzit tez Akademie Tymczasowa

Moomsteatern, ktéra ukonczyli niektorzy obecni cztonkowie zespotu.

Sandra Johansson jest dyrektorka wykonawcza Moomsteatern od 2018 roku,
ale wspélprace z grupa rozpoczeta w roku 2006 jako producentka. Dennis
Nilsson to aktor, ktory rozpoczat swoja kariere w Moomsteatern jako student
Akademii Tymczasowej Moomsteatern. Barbara Wilczek-Ekholm jest
emerytowang wyktadowczynia Akademii Teatralnej w Malmo, gdzie od 1977

roku uczyla sztuki aktorskiej poprzez ruch, taniec i choreografie.

Czy mozecie przedstawic¢ dzialalnos¢ Moomsteatern i ludzi, ktorzy

tworza ten teatr?

SANDRA JOHANSSON: Na wstepie chce tylko powiedzieé, ze nasz aktor
Dennis Nilsson nie mowi po angielsku [rozmowa odbywata sie w jezyku
angielskim - M.K.]. Bede mu ttumaczy¢ pytania i przekazywac jego

odpowiedzi.

Moomsteatern zaczeto dziatalnosé trzydziesci lat temu. Zatozycielami byli
Kjell Stjernholm oraz organizacja Studieforbundet Vuxenskolan -
stowarzyszenie poswiecone edukacji dla dorostych. We wczesnych latach
dziewiecdziesigtych XX wieku Moomsteatern zostato czescia lokalnego
systemu stuzby zdrowia. Pietnastu aktorow pracowato na caly etat, ale w
ramach opieki zdrowotnej, co znaczy, ze nie byli zatrudnieni, ale dostawali
dodatek inwalidzki. Bedac w ramach systemu wspierajacego osoby z
niepelnosprawnosciami, pracuje sie nad zadaniami terapeutycznymi i

dotyczacymi rozwoju spotecznego. Cele Moomsteatern natomiast od



poczatku do dzis sa artystyczne. Skupiamy sie na widowni, spektaklach,

opowiadaniu historii i tworzeniu teatru o wysokiej jakosci artystyczne;j.

Dzisiaj pracuje u nas siedmiu aktoréw z trudnosciami w nauce. Kilkoro z nich
jest na etacie, kilkoro ma dlugoterminowy staz, ktérego celem jest
zatrudnienie. Wszyscy pracuja zawodowo i dostaja pensje zgodnie z
Porozumieniem Unii Teatréw. Nie sa juz czescig systemu opieki zdrowotne;j.
Nasi aktorzy wystepuja z aktorami bez niepelnosprawnosci, ktorych
zatrudniamy na umowe zlecenie. Jedna z najwazniejszych kwestii sg rowne
warunki zatrudnienia. W 2005 roku pieciu aktorow zaczeto nauke w

Akademii Teatralnej wtasnie po to, by zarabia¢ tak jak zawodowcy.
Jaki jest zwiazek miedzy edukacja teatralna z wynagrodzeniem?

SANDRA JOHANSSON: Wspotpraca z Akademia Teatralng w Malmo miata na
celu zaoferowanie naszym aktorom szansy rozwiniecia umiejetnosci
aktorskich. To byt najwazniejszy, ale niejedyny powod. W tym czasie byliSmy
gotowi zakonczy¢ nasz zwigzek z opieka zdrowotna i sta¢ sie catkowicie
profesjonalnym teatrem. Zalozenie, ze pracujemy z aktorami zawodowymi,
mialto podstawe w tym, ze zespot aktorski byt juz bardzo doswiadczony. W
Szwecji jednak jestes uznawany za profesjonaliste, jesli skonczytes studia
aktorskie. Kiedy wiec Moomsteatern opuscito sektor opieki zdrowotnej i
stwierdzito, ze aktorzy sa zawodowi, kwestionowano ich profesjonalizm ze
wzgledu na brak wyksztatcenia uniwersyteckiego. Wspotpraca z Akademia

Teatralng miata wyeliminowac ten argument.

Czy w szkolach teatralnych w Szwecji sa miejsca dla oséb

niepelnosprawnych? Méwie o réznych niepelnosprawnosciach: w



uczeniu sie, fizycznych, sensorycznych, neurologicznych lub

psychicznych.

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Na uczelni jest duzo poradni dla osob z
dysleksja czy poruszajacych sie na wozku, jest tez pomoc psychologiczna. Ale
najpierw trzeba sie dostac na studia. Aktorzy z Moomsteatern nie zdawali
egzaminéw. Trzeba to od razu wytlumaczyé, by nie powstalo wrazenie, ze na
Akademii Teatralnej mamy kursy specjalnie dla osob z niepetnosprawnoscia
intelektualng. To byt wyjatek. Pracowatam wtedy w teatrze i prowadzitam
edukacje teatralng (obecnie jestem juz na emeryturze). Sledzitam
Moomsteatern, widziatam wszystko, co robili w Malmo. Wiedziatam, ze to
wyjatkowy teatr. Sama mam cérke z zespotem Downa, co tez motywowato

mnie do dziatania.

Kjell Stjernholm i jego producent Per Tornqvist najpierw zaczeli szkote
teatralng w obrebie Moomsteatern. Pigtka aktoréw, ktéra potem przyszta do
Akademii Teatralnej, miata juz za soba rok edukacji w Moomsteatern. Kiedy
Per przyszedt do mnie i powiedzial, ze chciatby, by kontynuowali
profesjonalna edukacje w naszej szkole, stwierdzitam, ze mozemy opracowac
dla nich specjalny program. Na uczelni tylko ja i Marek Kostrzewski byliSmy
chetni do realizacji tego pomystu. To byt program ptatny, co pomogto w jego
realizacji. Nie byloby to mozliwe z egzaminami wstepnymi. Nie wtedy, moze

dzisiaj.

Zaczelismy od jednego kursu. Ostatecznie aktorzy z Moomsteatern zaliczyli
trzy segmenty, zebrali potowe punktéw do licencjatu. Pierwszy segment
edukacyjny byl taki sam, jaki robiliSmy z pierwszorocznymi studentami.
Drugim byla realizacja spektaklu wyrezyserowanego przez Kostrzewskiego.
Trzeci zrobitam wraz Markiem - to byt projekt Szekspirowski. UzyliSmy

naszego standardowego programu i go zaadaptowaliSmy. Codziennie



wprowadzaliSmy nowe zmiany, nasze szare komorki pracowaly na wysokich

obrotach.

Ukonczenie tych kursow byto wielkim sukcesem nas wszystkich. Przede
wszystkim jednak aktoréw z Moomsteatern. MieliSmy wtedy w Szwecji
,Katalog Artystow” - ksigzke, w ktorej byli wszyscy zawodowi aktorzy. Gdy
potrzebowano aktoréw do filmu, tam sprawdzano, jak wygladaja, ile maja
wzrostu, jaki kolor wlosow... Byli tam najwazniejsi szwedzcy aktorzy, a obok
nich aktorzy z Moomsteatern. Wspaniale byto widzie¢, ze pewne rzeczy sa
mozliwe. Aktorzy z Mooms zdobyli wyksztatcenie uniwersyteckie, przeszli na
poziom zawodowych aktoréw, co dato im poczucie godnosci i widzialnos¢ w
spoteczenstwie. Tego, czego sie nauczyli w Akademii Teatralnej, mogli sie
tez nauczyé w Moomsteatern. Teraz pomyslatam o tym, Zze w tym projekcie
nie chodzito tylko o nabycie umiejetnosci. Awans spoteczny zwigzany z

edukacja uniwersytecka byl wazniejszy.

SANDRA JOHANSSON: Zgadzam sie. Na poczatku, gdy zaczeliSmy
zatrudnia¢ naszych aktoréw, méwiono im: ,Jestescie objeci opieka
zdrowotng, spoteczenstwo opiekuje sie wami. Dlaczego chcecie to porzuci¢?
Po co? Dla pieniedzy?”. Czesciowo, oczywiscie, chodzi o pieniadze. Mozesz
by¢ bardziej niezalezny, jesli masz stalty dochdd. Ale chodzi tez o wlasny
wizerunek oraz profesjonalizm. To daje naszym aktorom duzo pewnosci

siebie.

Barbaro, powiedzialas, ze opracowalas nowy program nauczania dla

0s0b z Moomsteatern. Co musialas zmieni¢c w swoim nauczaniu?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Nie tak duzo. Robitam to samo, tylko



musiatam poswieci¢ na to wiecej czasu lub powtarzaé niektére rzeczy. Kazdy
z tej piatki studentow byt inny. Studenci bez niepelnosprawnosci, ktorych
zwykle jest dwanascioro, nie sa az tak zréznicowani. To bardzo utatwia
edukacje. To, co mowisz, juz za pierwszym razem trafia przynajmniej do
dziesieciu os6b. W przypadku studentéw z Moomsteatern niemal wszystko
musiatam przekazywac na pie¢ roznych sposobdw. Dla nas, pedagogéw, to
bylo pouczajace. Nigdy dotad nie przesztam przez bardziej inspirujacy i
wymagajacy proces. Miatam tez duzo uprzedzen, kiedy planowatam te
prace... Myslatam, ze cos zajmie, na przyktad, pie¢ tygodni, a okazywato sie,
ze po dwoch tygodniach byto gotowe. Nie miatam zadnych punktow

odniesienia do tego typu pracy.

Czy doswiadczenie uczenia aktorow z Moomsteatern wplyneto na

twoje metody nauczania?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Absolutnie tak, cho¢ trudno powiedziec¢
doktadnie, co zmienitam. Do mojej wiasnej metody pracy z cialem dodatam
¢wiczenie, ktore nazywam , Kontrakt”. Pomogto mnie i moim studentom brac
za siebie odpowiedzialno$é w procesie pracy. Nie wiem, jak osoby, ktore
ucze, sie czuja, co w nich tkwi; one same powinny to wiedzie¢ i o siebie
zadbaé... Nawet podczas przestuchan mowie kandydatom: ,Podpiszemy
kontrakt, ktéry zaktada, ze bierzesz odpowiedzialnosé za siebie, ze zadbasz o
siebie. I jesli to zrobisz, zadbasz tez o mnie”. To nie byto mozliwe z aktorami
Moomsteatern, ale moze wtasnie dlatego praca z nimi byla zalazkiem tego
pomystu. Wielu moich bytych studentéw mdéwito mi, ze to byto najwazniejsze
¢wiczenie, ktorego ich nauczytam. Gdy podczas castingu rezyser prosi, aby,
powiedzmy, spuscili spodnie, oni powiedza: ,Nie, mam z tym problem. Nie

zrobie tego, jesli nie rozumiem, po co”.



Jakie byly relacje miedzy studentami bez niepelnosprawnosci i

wykladowcami a aktorami Moomsteatern?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Kiedy zaczeliSmy prace w Akademii,
oprowadziliSmy ich po budynku, ale nikt im nie asystowat na state. W ramach
opieki zdrowotnej pracuje sie codziennie pomiedzy 9.00 a 17.00, a my nie
uczymy w tych godzinach. Ostatecznie musieliSmy sie dostosowac, co byto
jak podwdjny etat, czy wrecz potrdjny, jesli liczyé dostosowywanie programu.
Bylo to wyczerpujace. MusieliSmy towarzyszy¢ aktorom w przerwach, mimo
ze chcieliSmy odpocza¢, porozmawiac. Na konsultacje i planowanie
kolejnego dnia czas mieliSmy dopiero w nocy. Tak byto podczas pierwszego
segmentu nauki. Podobato mi sie to, ze moi studenci spotykaja sie z
Moomsteatern na przyktad w kuchni. Ale oni potrzebowali kogos, kto ugotuje

im positki.

SANDRA JOHANSSON: Dzisiaj taka sytuacja nie miataby miejsca, zawsze

mamy kogos do pomocy. Barbaro, poznatam osoby z branzy teatralnej, ktére
studiowaty w Akademii Teatralnej w Malmo w tym okresie. Mowili, ze byli na
roku razem z naszymi aktorami. To byty mieszane klasy z naszymi aktorami i

twoimi studentami?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Nie do konca. W trzecim roku nauki
chcielismy jakiegos wyzwania. Prowadzitam lekcje ruchu i spytatam kilku
studentow, czy dotacza do nas, by wspdlnie z aktorami z Mooms odbywac
treningi teatru fizycznego. To bylo fantastyczne, ale mysle, ze moich
studentow bylo za mato. Z Mooms byto pie¢ 0séb, a moich studentow byto
dwdch, trzech. Powinno by¢ pie¢ na pie¢. Marek zrobit tez spektakl, w

ktorym grali aktorzy z Mooms i aktorzy zawodowi. Gdyby studia Mooms



trwaly jeszcze czwarty lub piaty rok, wtedy na pewno potaczylibysmy grupy.

Niclas Lendemar, jeden z aktorow, ktorzy ukonczyli Akademie
Teatralna w Malmo, wciaz pracuje w Moomsteatern. Czy on dzieli sie

swoim doswiadczeniem i praktyka z Akademii z innymi aktorami?

SANDRA JOHANSSON: Mineto juz pietnascie lat. Mysle, ze nie jest w stanie
przypomnie¢ sobie tego, co sie dziato tak dawno temu i czego sie wtedy
nauczyt. Cecha jego niepetnosprawnosci jest to, ze zyje tu i teraz. Trudno mu
pamietac cos, co sie stato kilka miesiecy temu. Ale to, czego sie nauczyl, jest
podstawa tego, jakim jest dzis aktorem. I on sie tym dzieli poprzez praktyke.
Nie jest nauczycielem, nie moze innym powiedzie¢, co majg zrobi¢. Mysle
jednak, ze wszyscy nasi aktorzy ucza sie od siebie nawzajem poprzez
obserwacje. Dennis moéwi, ze kiedy on byt nowy w Moomsteatern, czworka
aktoréw, ktorzy uczyli sie w Akademii Teatralnej w Malmo, byta w zespole.

Pamieta, ze duzo sie od nich wtedy nauczyt.

Jak rozumiem, projekt wspélpracy miedzy Moomstertern a Akademia

Teatralna nie byl kontynuowany?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Nie, ale potem Per Tornqvist, moj byty
student, prowadzit Akademie Tymczasowa Moomsteatern, z tymi samymi

nauczycielami, co my w Akademii.

SANDRA JOHANSSON: W Moomsteatern nauka nigdy nie zostata przerwana.
Zawsze znajdowaliSmy sposoby edukowania naszych aktoréw. Program na

Akademii Teatralnej byt opracowany dla nas, a nie po to, by ogdlnie



edukowac osoby z niepelnosprawnosciami. Mysle, ze to tez swiadczy o
stopniu zapotrzebowania w branzy. Nasz teatr jako jedyny w Szwecji
zatrudnia aktoréw z trudnosciami w nauce. Z punktu widzenia uczelni nie ma

sensu ksztatci¢ wiecej aktorow, bo nie beda mieli gdzie pracowad.

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Edukacja aktorow z Moomsteatern nie byto
czescig programu Akademii. Prawda jest, ze teatr niejako kupit ten program.
Moze gdyby byto wiecej pieniedzy, ktos by zrobit to samo. Mysle, ze Teatr 21
jest grupa, ktéra mogtaby to samo zrobi¢ w Polsce, co nie znaczy, ze
Akademia Teatralna w Warszawie zacznie kursy dla oséb z

niepelnosprawnosciami. Rynek jest za maty.

Musimy jednak w edukacji otwierac sie na roznorodnos¢. W Szwecji, i tym
bardziej w Malmo, potowa mieszkancow urodzita sie za granica albo ma
rodzicéw z zagranicy. Jest wiele kolorow skéry. Nie mozemy by¢ tacy, jak
dotychczas. Mamy szkote policealng, Fridhems Folkhogskola, w ktérej
uczymy muzyki, tanca, teatru. Ambicja szkoty byto sprowadzanie ludzi z
roznych kultur i dziedzin. Bytam w komisji rekrutacyjnej. MieliSmy za
zadanie zrekrutowaé potowe Szweddw i potowe obcokrajowcéw. Ostatecznie
grupa byta tréjjezyczna. Tam tez moga uczyc¢ sie osoby z

niepelnosprawnosciami.

Sandro, opowiedz o Akademii Tymczasowej w Moomsteatern. Co to

byl za pomysl, dla kogo przeznaczony, kto w niej uczyl?

SANDRA JOHANSSON: Kilka lat po wspoétpracy z Akademia Teatralna jeden
z aktorow opuscit zespot. Zostato tylko czterech zatrudnionych aktoréw.

Chcielismy powiekszy¢ nasza grupe, dlatego powstata wewnetrzna Akademia



Tymczasowa. SfinansowaliSmy ja dzieki Swedish Foundation. Nasz dyrektor
artystyczny Kjell Stjernholm, nasz producent Per Tornqvist (ktéry zostat
dyrektorem artystycznym po Kjellu) odwiedzali szkoty i grupy amatorskie,
ktdre robity teatr z osobami z niepetnosprawnosciami i zaprosili trzech
utalentowanych aktorow do naszej Akademii. Dennis byt jednym z nich.
Celem byto zatrudnienie ich po zakonczeniu edukacji. Wiec ponownie -

edukacja wynikala z zapotrzebowania Moomsteatern na nowych aktorow.

Per i Kjell opracowali program zainspirowany Akademia Teatralng w Malmo.
Nauczycielami byli cztonkowie naszego teatru oraz kilka osob z branzy
teatralnej. Duza czes¢ edukacji to bylo uczenie sie poprzez dzialanie, na
przyktad udziat w jednej z naszych produkcji. Edukacja zakonczyta sie
projektem egzaminacyjnym, ktory polegat na wspoipracy ze studentami

robigcymi magisterium w Akademii Teatralne;.

Ciekawi mnie, dlaczego Dennis zdecydowal sie na edukacje teatralna

w Moomsteatern.

SANDRA JOHANSSON: Dennis mowi, ze byt cztonkiem amatorskiej grupy
teatralnej. Zostat ,,znaleziony” przez Pera i zaproszony na warsztat w
Moomsteatern, a potem do Akademii Tymczasowej. Kocha aktorstwo, ale
nigdy nawet nie marzyt, ze to moze by¢ jego zawdd. Uczyt sie na kucharza,
bo widziat w tej branzy szanse na prace. Ale pojscie do Akademii
Tymczasowej Moomsteatern otworzyto go na nowy swiat. Nie miatby innych

szans na zostanie zawodowym aktorem.

Czy program zaoferowany w Akademii Tymczasowej byl dla niego



interesujacy? Ktore praktyczne aspekty byly dla niego najcenniejsze i

dlaczego?

SANDRA JOHANSSON: Program byt dwuletni. Aktorzy pracowali z tekstem,
z cialem, nad koncentracjg, praca w zespole i budowaniem postaci. Ta
edukacja, jak mowi Dennis, jest fundamentem jego umiejetnosci aktorskich.
Ale w pracy aktora nauka nie konczy sie nigdy. Edukacja stanowita

fundament, ktéry on caty czas rozwija.

Dlaczego Akademia Tymczasowa przestala dziata¢? Jakie macie plany

na przyszlosc? Beda podobne projekty edukacyjne?

SANDRA JOHANSSON: Nie kontynuujemy z tego samego powodu, z ktorego
nie kontynuujemy wspoipracy z Akademia Teatralng w Malmo. Oba
programy zostaly opracowane specjalnie dla tych aktoréw, ktorzy na nie
uczeszczali. Nasza Akademia Tymczasowa powstata po to, aby wyszkoli¢
trzech aktorow, ktorzy potem zostali zatrudnieni. Naszym celem nie bylo
opracowanie programu szkolenia aktoréw, ktérych potem wysytamy w swiat.

Szkolimy tylko na wtasne potrzeby.

Obecnie mamy inne sposoby rekrutacji. Sprowadzamy aktorow na
dtugoterminowe, czyli dwuletnie lub trzyletnie staze. Nadal sa oni czescia
systemu opieki zdrowotnej, ale robia staz w Moomsteatern. To jest czas ich
edukacji, aby mogli wejs¢ w nasza prace, zrozumiec jq, zdoby¢ umiejetnosci.
Efektem koncowym ma by¢ ich zatrudnienie. Przede wszystkim jednak
podstawa naszego zespotu jest edukacja i budowanie kompetencji. Aktorzy w
naszym zespole prébuja i tworza spektakle, ale poza tym caly czas sie

edukujg, a my ich w tym wspieramy.



Jakie sa wasze metody edukacji i tworzenia spektakli?

SANDRA JOHANSSON: Nasze metody sa oparte na indywidualnosci.
Przygladamy sie, co kazdy aktor przynosi, jakie ma umiejetnosci, opinie,

talenty, ale tez, jakie wyzwania przed nim stoja, czego musi sie nauczy¢.

Inng zasada jest wsparcie. Wazne jest, aby aktorzy mieli kogos, kto ich
wspiera. Na przyktad wiekszosci naszych aktorow nie mozesz po prostu dac
scenariusza i powiedzie¢: ,Przeczytaj, naucz sie go. Do zobaczenia na
probie”. To tak nie dziata. Kto$ musi im pomdc w uczeniu sie tekstu, w
analizowaniu go. Jednak, kiedy wspieramy, dajemy aktorowi takze wyzwania,
nie chcemy wspiera¢ za bardzo. Zawsze trzeba da¢ mu szanse na zrobienie
czegos, co wydaje sie przerasta¢ jego mozliwosci. Widziatam zespoty, gdzie
sie pomaga aktorowi zawigza¢ sznurowadta albo zjes¢. Nasze wspieranie
koncentruje sie na tym, zeby aktorzy mogli wykonywac¢ swdj zawod.
Cokolwiek to znaczy, na przyktad nauczenie sie scenariusza, zrozumienie

swojej roli lub koncentracja na probach.

Na swojej stronie internetowej piszecie, ze teatr to instytucja

demokratyczna. Co to dla was znaczy?

SANDRA JOHANSSON: Nie sadze, ze dzis jesteSmy bardziej lub mniej
demokratyczni niz inne teatry. Mysle, ze budowanie organizacji
demokratycznej miato wieksze znaczenie dwadziescia lat temu, kiedy bylisSmy
czescig systemu opieki zdrowotnej, otoczeni ludzmi, ktérzy decydowali za
naszych aktorow. Wytworzenie systemu demokratycznego wéwczas

oznaczato oddanie aktorom wiekszej sprawczosci. Od czasu, gdy staliSmy sie



profesjonalnym teatrem, w ktérym aktorzy sa zatrudnieni na sprawiedliwych
warunkach, bardziej interesujaca jest rozmowa o wtaczaniu. Jak sie tworzy
wlaczajacy zespol? Nie tylko na scenie, ale w zespole, pomiedzy
pracownikami. Na przyktad na poczatku mysleliSmy, ze wiaczanie oznacza,
ze aktorzy zawsze sa na spotkaniach. Jednak siedzenie na spotkaniu i
stuchanie niezrozumiatych rozmoéw nie jest inkluzywne. Musimy ponownie
przemysleé, jak sie komunikowaé ze wszystkimi, biorac pod uwage to, ze

mamy inne metody postrzegania i rozumienia.

Mysle, ze jako profesjonalny zespot naprawde wierzymy w rozwijanie swoich
umiejetnosci zawodowych. Pyta sie mnie czasami, czy aktorzy decyduja o
tym, jakie role dostaja albo jakie spektakle robimy. Nie uwazam, by
gtosowanie byto dobrym sposobem podejmowania odpowiedzialnych decyzji
repertuarowych. Ostateczna decyzja powinna by¢ w rekach kogos takiego jak
dyrektor artystyczny. A zawodowym zadaniem aktorow jest granie.
Demokracja polega na tym, ze kazdy z nas, aktor lub nie, pelnosprawny lub
nie, moze wyrazi¢ sugestie i opinie, ale ostateczna decyzja nalezy do

dyrektora artystycznego.

Czy teatry, a takze szkoly teatralne w Szwecji sa hierarchiczne?

BARBARA WILCZEK-EKHOLM: Nie. I to jest czasami problem, gdy mamy
studentow z innych krajow. Dochodzi wtedy do zderzenia réznych postaw.
Nasi studenci maja duzo przemyslen na temat programu studiéw. Po kazdym
segmencie nauki, a jest ich dziesie¢, wyrazaja je w anonimowych ankietach.
Jesli przez dwa, trzy lata sa te same uwagi, wowczas musimy zareagowac.
Nie mozemy, na przyktad, pozwala¢ na seksistowskie zachowania.

Oczywiscie wiemy, ze szef to szef. Ale bycie szefem polega na stuchaniu. Jesli



szef lub lider cos chce zmieni¢, idzie z tym najpierw do nauczycieli i

studentow.

SANDRA JOHANSSON: Tak jest w calej naszej branzy. Nawet w duzych
teatrach. Za dobrego lidera w Szwecji uwaza sie tego, ktory wszystkich

stucha.

Wz6r cytowania:

Godnos¢, widzialnos¢ i profesjonalizm, z Sandra Johansson, Dennisem
Nilssonem i Barbarg Wilczek-Ekholm rozmawia Monika Kwasniewska,
,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2022 nr 172,
https://didaskalia.pl/pl/artykul/godnosc-widzialnosc-i-profesjonalizm.
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