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/ SCRUM

Opis doswiadczenia pracy nad ,Oresteig”

Weronika Zajkowska

Oresteia' jest spektaklem dyplomowym, ktory nie zostal wyrezyserowany.
Stal sie w ten sposob eksperymentem, majacym na celu sprawdzenie tego,
czy w teatrze mozemy funkcjonowaé w oparciu o narzedzie zupetnie
zdawatoby sie nieteatralne. Ryzyko zwigzane z podjeciem takiej formy
realizacji spektaklu dyplomowego byto duze, tym bardziej ze o tym, czym jest
scrum’, dowiadywali$my sie tak naprawde w trakcie pracy. Michat Zadara,
nie rezyserujacy, a zarzadzajacy procesami twérczymi, o systemie scrum
mysli przede wszystkim jako narzedziu majacym przynies¢ zmiany w
zarzadzaniu teatrem jako instytucja i procesem tworczym jako spotkaniem z
widzem. Ponizszy artykut jest préba nazwania i opowiedzenia tego, jak scrum
pracowal w grupie studentek i studentow IV roku wydziatu aktorskiego

Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie.

Czy Oresteia jest eksperymentem, ktory zakonczyt sie powodzeniem?



O tym, jak Michal Zadara wpad}l na pomyst

pracy w systemie scrum

Propozycja pracy w procesie scrum, wedtug zasad zarzadzania
wykorzystywanych przez systemy korporacyjne, wynikta z potrzeby
poszukiwania nowych narzedzi do pracy w teatrze. Michat Zadara wychodzi
tutaj od dwoch waznych dla wspotczesnego teatru pojeé: jednym z nich jest
wladza, drugim odpowiedzialnosé. Obydwa maja istotna role w toczacej sie
obecnie dyskusji na temat tego, jak rozktadaé ciezar rél oraz wzajemnych
oczekiwan pomiedzy cztonkami zespotu. W momencie gdy redefiniujemy
pojecie rezyserki/rezysera, mamy potrzebe znalezienia odpowiedzi na dwa
kluczowe pytania. Pierwsze bedzie dotyczyto tego, gdzie zaczyna sie i konczy
moja odpowiedzialnos¢ jako twérczyni, drugie to pytanie o wiadze i o to, czy
moze ona spoczywaé¢ w rekach jednej osoby. Praca nad Oresteig byta
poruszaniem sie pomiedzy tymi dwoma zagadnieniami - majac je na uwadze,
wypracowywaliSmy na zywo rozwigzania, ktére miatyby stac sie jedna z

mozliwych odpowiedzi.

Czym jest scrum?

Scrum jest metoda zarzadzania projektami, ktora wyrdznia sie cyklicznoscia
realizacji zadan. Zamiast planowania wszystkich terminow, celéw i zadan z
gory, ustala sie je w jedno- czy dwutygodniowych sprintach. Oznacza to, ze
przez okreslony czas zajmujemy sie konkretnie zdefiniowanymi zadaniami, a
nie catosciag. Pod koniec kazdego sprintu wyznaczone zadania sa gotowe, a
caly zespét uzgadnia cele na kolejny tydzien. Dodatkowo, scrum jest
procesem, ktéry stymuluje wprowadzanie ulepszen wspotpracy z tygodnia na

tydzien. Co tydzien dochodzi do ulepszenia produktu, a wszystkim pracuje



sie coraz lepiej - tak o scrum méwi Zadara.

Czym scrum byt dla pozostatych cztonkow zespotu? Wedlug Barbary Bendyk,
jednej ze scrum masters, proces dziatajagcy wedlug zasad scrum jest préba
réwnego podzialu odpowiedzialnosci i sprawczosci w pracy nad projektem.
Dla Krzysztofa Zyguckiego, trzeciego ze scrum masters, system scrum jest o
organizacji, podziale odpowiedzialnosci, komunikacji oraz o prébie
ustanowienia nowego rodzaju relacji w pracy teatralnej, w ktérej kazdy jest
réwnoprawnym uczestnikiem - od wszystkich wymaga sie odpowiedzialnosci
za efekt koncowy, ale wszyscy maja rowniez prawo oczekiwa¢ od innych

wypelniania swoich obowiazkdw’.

Moim zdaniem scrum w jakis sposdb rozszerza pojecie odpowiedzialnosci,
pokazujac, ze w trakcie wspdlnego dziatania wazne jest, aby byta ona
udziatem wszystkich cztonkdéw zespotu. Nie jest to zwigzane jedynie z
zadaniami, ktore mamy wykonagé, ale przede wszystkim z tym, w jaki sposob
ustawia sie wektory pomiedzy realizatorami. W klasycznym uktadzie, gdzie
na szczycie drabinki stoi rezyser/rezyserka ze swoimi pomystami, swoja wizja
i swoim nazwiskiem, wektory catego zespotu skierowane sa w jej/jego strone.
Scrum te wektory rozbija - tutaj kazdy dziata wobec kazdego, z ta
swiadomoscia, ze jedynie w taki sposéb moze sie nam udaé zrealizowac

zadanie.

Rozbijanie struktur i wpuszczanie powietrza jest mozliwe dlatego, ze scrum
opiera sie na cyklicznych zadaniach i rytuatach. W systemie scrum
poruszamy sie w bardzo konkretnych pojeciach, tych dotyczacych pemionych
przez cztonkéw zespotu rol, oraz tych nazywajacych poszczegolne momenty

procesu.



Rozklad rol w systemie scrum

Jednym z wazniejszych zatozen jest rozbicie roli ,szefa” - z jednej strony jest
wiec product owner, ktéry odpowiada za ostateczny produkt tego procesu, a
z drugiej scrum master - osoba organizujaca, napedzajaca i usprawniajgca
wszystkie dziatania. Trzecim elementem w systemie scrum sa wykonawcy
zadania, w naszym przypadku aktorki i aktorzy. Zespoét jest autonomiczny,

podejmuje wiasne decyzje i jest odpowiedzialny za swoja prace.

Drugim kluczowym elementem jest cykliczno$¢ nastepujacych po sobie
etapow pracy. Harmonogram naszego procesu wyznaczany byt przez
codzienne stand-upy oraz cotygodniowe sprinty i retrospektywy. Wszystkie
te elementy pozwalaty nam kontrolowaé i weryfikowaé toczacy sie proces na

roznych poziomach pracy nad spektaklem.

Plan tygodnia w systemie scrum

Kazdy dzien procesu rozpoczynaliSmy od spotkan w dwoch zespotach.
Pierwszym z nich byt zespét ztozony z trojki scrum masters oraz product
owner. W trakcie naszego spotkania nazywanego stand-upem omawialiSmy
postep pracy oraz relacjonowaliSmy to, co wydarza sie w naszych grupach
aktorskich. RozmawialiSmy o trudnosciach, szukaliSmy odpowiedzi na
pojawiajace sie pytania i rozwigzywalismy biezace problemy. Drugim
codziennym spotkaniem byly daily scrums, ktére odbywaly sie pomiedzy
scrum master a aktorami. W trakcie tych spotkan aktorzy przedstawiali nam
plan dziatania na nadchodzacy dzien, tak abySmy pod koniec proby mogli
sprawdzi¢, czy zamierzone cele zostaly osiggniete. Byt to réwniez moment, w
ktorym zespoty aktorskie mogty zgtasza¢ nam swoje potrzeby odnosnie do

przestrzeni, rekwizytdw czy pomocy w realizacji zaplanowanych dziatan.



Naszym gléwnym zadaniem bylo usprawnianie pracy aktorow. Dzieki nam

mogli skupic sie na aktorstwie, a nie kwestiach technicznych.

Co tydzien odbywaly sie sprinty, czyli duze spotkania, pozwalajace na
skontrolowanie postepu prac. W naszym przypadku sprinty byty
cotygodniowym pokazem wszystkich trzech czesci Orestei. Dzieki temu
widzieliSmy, czy praca posuwa sie do przodu, jak dziala catos¢, ktére sceny
sq gotowe, ktore trzeba przettumaczy¢, skrdci¢ lub rozwingé, ktore sa
niepotrzebne, a ktére niezbedne do opowiedzenia catej historii. Bardzo
istotne jest to, aby w tym miejscu podkreslié¢ jedna z wazniejszych zalet
dziatania systemu scrum. Dzieki naszym zatozeniom w trakcie kazdego
sprintu ogladaliSmy caty spektakl, realizujac tym samym nadrzedne zadanie
naszego procesu, wyznaczajace cel i gtéwny kierunek, mianowicie -

opowiedzenie catej Orestei Ajschylosa.

Po przegladzie tego, co udato nam sie zrobi¢ w trakcie danego sprintu,
mieliSmy czas na retrospektywe oraz kaizen, czyli monitorowanie punktu, w
ktorym sie znalezliSmy, oraz poszukiwanie rozwigzan, ktore moga nam
pomadc usprawnic proces. W trakcie retrospektywy mierzyliSmy réwniez
zespolowy poziom szczescia - byt to wazny moment, ktory pozwalat nam na
szczera komunikacje, nazywanie swojego samopoczucia, zauwazania
miejsca, w ktérym jestesSmy nie tylko jako grupa, ale rowniez indywidualni

tworcy i twérczynie.

Jak retrospektywa i kaizen dziataly w praktyce? Jednym z pierwszych
momentow, w ktérym doceniliSmy site tego etapu pracy, byto podejmowanie
decyzji zwigzanych z formutowaniem zadan aktorskich. W pewnym
momencie okazalo sie, ze do skutecznego realizowania wyznaczonych celéw
potrzebujemy o wiele bardziej konkretnego wytyczania kierunkow w

scenach. Zauwazenie i nazwanie tej potrzeby przez aktoréow byto mozliwe



dzieki stworzonej do tego przestrzeni, natomiast wyartykutowanie problemu
pozwolito nam zabraé sie do poszukiwania rozwigzania. Kaizen doprowadzit
nas do etapu, w ktorym aktorzy i aktorki otrzymywali od Zadary precyzyjnie
zadania z rozpisanymi na bity scenami. Dzieki temu mogliSmy skuteczniej
pracowacé nad spektaklem, unikajac dalszych nieporozumien, ktore
doprowadzityby do rosnacej frustracji. Jednoczesnie nie ztamaliSmy giéwnej
zasady nierezyserowania - Zadara nie wszedt w role rezysera, pozostat
product owner, ktory musial precyzyjniej okresla¢ swoje wymagania co do

powstajacego produktu.

Proces - poczatki, sSrodki, koncowki

Jak w systemie scrum wygladata praca z aktorem? Zatozeniem naszego
procesu bylo to, ze Zadara jako product owner nie rezyseruje, a jedynie
zarzadza procesami tworczymi, zostawiajac w ten sposéb miejsce na

autonomiczna prace aktorska. Jak byto w praktyce?

Przez kilka pierwszych tygodni catlego procesu obecnos¢ Zadary jako product
owner byla mniej intensywna niz w ostatnich etapach pracy. Po
cotygodniowych sprintach nie dochodzito do oméwien, osoby studenckie nie
dostawatly feedbacku na temat pracy aktorskiej. W trakcie retrospektywy
rozmawialiSmy o scenach, ktére musimy zrobié, o tekstach do
przetlumaczenia, Zadara czesto opowiadat o zatozeniach, na ktérych
funkcjonuje grecka tragedia. Aktorzy i aktorki mogli zbiera¢ z tego przydatne
dla siebie wskazowki do dalszej pracy, ale strategia obrana przez Zadare nie

miata nic wspolnego z rezyserowaniem aktorow.

Dynamika relacji pomiedzy product owner a zespotem aktorskim zmusita nas

jednak w potowie procesu do wprowadzenia konkretnych zmian, ktore



sprawily, ze obecnos¢ Zadary jako przewodnika w drodze do celu sie
zintensyfikowata. Nie oznacza to, ze zaczat on rezyserowac¢ prace aktorska
lub pojawiac sie na prébach, ale musiat wzig¢ wieksza odpowiedzialnos¢ za
precyzje stawianych przed realizatorami wymagan. Do tego momentu Zadara
nie omawiat sprintu, pozostawiajac studentom i studentkom szerokie pole do
przepuszczania antycznego testu przez wtasng wrazliwosc i jezyk teatralny.
Z jednej strony sprawiato to, ze na naszych oczach realizowat sie niezwykle
ciekawy eksperyment, z drugiej niektore cztonkinie i cztonkowie zespotu
teatralnego wyrazali niepewnos¢ zwigzang ze spojnoscia i jednorodnoscia
formy. Okazato, ze product owner musi wzig¢ wieksza odpowiedzialnosé za
jezyk spektaklu, tak aby grupa nie tracita z oczu gtéwnego celu. Scrum
masters natomiast mieli zajac¢ sie tekstem - ttumaczeniem i porzadkowaniem
scen, tak aby mozliwe bylo przeprowadzanie zaleznych wspodlnie tematéw i
obrazéw. W tym momencie nasza rola sie rozrosta - z osob jedynie
nadzorujacych prace staliSmy sie tymi, ktore wziety odpowiedzialnos¢

rowniez za tekstowa strone spektaklu.

Zmiana, ktora zaszla na poziomie relacji product owner-zespot aktorski,
wplyneta na dziatanie catej grupy, poniewaz w systemie scrum kazdy jest
zalezny od pozostatych cztonkéw ekipy. Wzrost oczekiwan w stosunku do
product owner doprowadzit réwniez do wzrostu oczekiwan wzgledem pracy
scrum masters oraz zespotu aktorskiego. Precyzyjnie nazywane zadania
wymagatly precyzyjnego wykonania. Elastyczne dopasowywanie sie Zadany
do potrzeb i oczekiwan zespotu byto mozliwe jedynie dzieki formule scrum,
ktdéra zaktadata nie tylko jasnos¢ co do kierunku pracy, ale réwniez szczera
komunikacje, pozwalajaca nam wyrazac¢ swoje potrzeby czy watpliwosci.
Jednak wedtug jednego z aktorow, Bartka Cwalinskiego, ktory w trzeciej
czesci spektaklu gra Orestesa, podjecie takich decyzji byto réwnoznaczne z

koncem eksperymentu, ktdry zaproponowat Zadara*. Wedtug aktora, do



tamtego momentu byta to szansa na sprawdzenie, czy on i pozostate osoby
aktorskie sg w stanie w tekscie antycznym odnalez¢ miejsce na to, co jest
wazne dla nich. Mimo chaotycznosci procesu doceniat poczatkowa swiezosc i
energie, ktéra pozniej zostata jego zdaniem przekierowana w strone
tradycyjnych metod tworzenia spektaklu. Wchodzac w dialog z tym gtosem,
musze stwierdzi¢, ze formuta naszego scrum byla na tyle eksperymentalna i
otwarta, ze zostawiala miejsce na tego typu przesuniecia. Z perspektywy
scrum master znajdujacego sie pomiedzy product owner a realizatorami,
uwazam, ze wprowadzone rozwigzania nie odbieraty pola aktorskim
poszukiwaniom, ale budowaty dosy¢ bezpieczny fundament, ktéry pozwalat

sie im wydarzac.

Pierwszym zadaniem postawionym przed kazda z aktorskich grup byto
opracowanie catej Orestei. W ten sposob po uptywie pierwszego tygodnia
studentki i studenci zrealizowali gtdéwny cel - opowiedzieli Oresteie
Ajschylosa. Mieli rowniez do pokazania gotowy produkt, ktéry z czasem byt
ulepszany. Kazde z postawionych pdzniej zadan skupiato sie na pogtebianiu
pierwotnej wersji, odnajdywaniu w niej waznych momentéw, kluczowych dla
zrozumienia tekstu. Konsekwencja obranych przez nas zatozen jest spektakl
oparty nie tylko na zaskakujacym, surowym i dynamicznym aktorstwie, ale
rowniez na nowym tekscie, niezwykle teatralnym i wiernym oryginatowi

Ajschylosa.

Udany eksperyment czy szansa na zmiane?

Oresteia jest eksperymentem, ktéry moim zdaniem sie udat. Przede
wszystkim dlatego, Ze spetnia ona wyobrazenie o tym, jak wygladaé¢ powinien
spektakl dyplomowy. Studenci i studentki, ktorzy zaufali metodzie pracy

zaproponowanej przez Zadare, maja szanse na pokazanie pelnego wachlarzu



swoich umiejetnosci. Formuta scrum wydobywa z nich swiadome twérczynie
i twércow, ktorzy doskonale poruszaja sie nie tylko w tekscie i dziataniach
scenicznych, ale réwniez pracy zespotowej. W trakcie pracy nad tym
spektaklem czesto zastanawiatam sie, czy podobny proces mogtby sie
wydarzy¢ w grupie, ktéra nie jest tak zgrana i dobrze skomunikowana.
Wydaje mi sie, ze gdybysmy jako scrum masters i product owner trafili na
inny zbiér ludzi, musielibysmy wtozy¢ nieporéwnanie wiecej pracy w
zadbanie o ptynna i jasng komunikacje, ktora moim zdaniem jest jednym z

filaré6w metody scrum.

System scrum miat daleko idace konsekwencje, nie tylko w podejsciu do
organizacji pracy w strukturach szkoty teatralnej, ale przede wszystkim w
tym, jak przeprowadza sie proces realizacji artystycznych zatozen
zwigzanych z konkretnym tekstem czy tematem. Pozwolit nam na
przeprowadzenie procesu, w ktorym na biezaco odpowiadaliSmy na kierunki
pojawiajace sie u aktoréw, nie byto formy, ktéra mogta nas ograniczac. Jak
moéwi Zadara, to, Ze nasz jezyk jest tak bliski scenie i tak przylega do dziatan
aktorskich, jest wynikiem tego, ze mieliSmy pelna wersje spektaklu, zanim
powstat tekst. Przewodniczka procesu byla nie wizja rezysera, a lektura

tekstu Ajschylosa.

Z pozycji scrum masters widzimy, ze formuta scrum daje wazne narzedzia,
bo tak jak zaznacza Krzysztof Zygucki, przewidywalnosci i sSwiadomos¢ tego,
co przed nami, jakie mamy zadania i co musimy zrobi¢, zeby je zrealizowad,
pozwala zachowac spokdj i bezpieczenstwo. Nie mieliSmy poczucia
straconego czasu, wiedzieliSmy, w ktora strone zmierzamy, ciagle
obserwowalismy, jak spektakl sie zmienia, rozwija, wypetnia i nabiera
ksztattow. Nasza perspektywa jest oczywiscie zupetnie inna niz perspektywa

aktoréw - znajdujac sie w procesie pomiedzy wykonawcami a product owner



mogliSmy obserwowac catos¢ z pewnym dystansem. Nie oznacza to jednak,
Ze poziom zaangazowania czy poczucie odpowiedzialnosci byty mniejsze, bo
scrum wprowadza wazna wspotzaleznos¢ - jako cztonkowie i cztonkinie
zespotu pozostajemy w relacji ze soba, relacji opartej na ciaggtlym wzajemnym

weryfikowaniu.

Pytanie o to, czy scrum ma szanse zrewolucjonizowac prace w teatrze,
pozostaje otwarte. Michat Zadara jest gteboko przekonany, ze to skuteczny
sposob przeciwdziataniu przemocy i marnotrawieniu zasobdw - ludzkich i
materialnych. Wedlug niego tradycyjny polski teatr jest oparty na silnej wizji
artystki, artysty, rezyserki czy rezysera, ktérego kompetencje rzadko sa
weryfikowane - scrum miatby by¢ systemem rozpraszajacym wtadze i
stuzacym dzieleniu sie odpowiedzialnoscia za powstajacy twor artystyczny.
To, co wydarzylo sie w pracy nad Oresteig pokazato, ze konkretna struktura,
w ktérej poruszaja sie tworcy, porzadkuje proces, nie odbierajac szansy na

dynamiczne i wyraziste aktorstwo.

Scrum ma wiec rozbija¢ obraz rezysera-wizjonera oraz wektory oczekiwan
ustawione w jego kierunku, tworzac nowy uktad i regulujac dynamike pracy
zespotu. Mozna sie zastanawiac, czy pomyst przeniesienia korporacyjnych
rozwiazan do teatru jest bardziej préba rehabilitacji czy znalezienia swojego
miejsca w jego zmieniajacych sie strukturach, jednak niezaleznie od
motywacji, jakie kieruja rezyserem, wazne jest to, ze widzi on potrzebe
zmian. Ostatecznie Zadara nie przyszed! do studentek i studentow jedynie z
propozycja wziecia udziatu w ciekawym eksperymencie. Mysle, ze wyposazyt
ich na poczatek profesjonalnej aktorskiej sciezki w cos niezwykle istotnego -
swiadomosé, ze ich gtos ma znaczenie, a oni jako aktorki i aktorzy nie sa
jedynie realizatorami woli rezysera, ale peltnoprawnymi tworcami i

twérczyniami, zaproszonymi do wspolnego tworzenia opowiadanych historii.
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