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Dialog

Marcin Koscielniak
Weronika Zajkowska

MK do WZ, e-mail, 17.04.2023, godz. 10:58
Szanowna Pani,

ponizszg uwage zamiescitem poczatkowo jako pytanie redakcyjne do Pani
tekstu. Poniewaz jednak Pani tekst nie jest recenzja ani praca naukowa, a
analiza procesu tworczego, w ktorym Pani uczestniczyta, uznatem, ze
wtasciwe i ciekawsze bedzie sformutowanie mojej uwagi jako otwartego
zapytania. Moze Pani je uwzgledni¢ w pracy nad tekstem lub nie. Mozemy
tez moje pytania i Pani odpowiedz opublikowa¢ w , Didaskaliach” pod Pani
tekstem - jesli uzna Pani, ze to dobry pomyst. Pani tekst tak czy owak

opublikujemy, jest bardzo interesujacy - dziekujemy za nadestanie.

Opisywana przez Pania praktyka miesci sie w polu zywych dzisiaj dyskusji
dotyczacych relacji wtadzy w teatrze. Model pracy zaproponowany przez
Michata Zadare jest, moim zdaniem, bardzo ciekawy, a sposob, w jaki Pani

go opisata, wzbudzit moje ogromne zainteresowanie. Zarazem wzbudzit tez



zasadnicze watpliwosci.

Wedhug Pani - i, zgodnie z tym, co Pani pisze, takze wedlug Zadary - system
scrum doprowadzit skutecznie do dehierarchizacji, zniesienia przemocy i
sptaszczenia relacji wtadzy w zespole pracujacym nad spektaklem. ,Michat
Zadara jest gteboko przekonany, ze to skuteczny sposob przeciwdziataniu
przemocy i marnotrawieniu zasobow - tych ludzkich i materialnych” - pisze
Pani i nie zgtasza sprzeciwu. Czytajac tekst, miatem jednak poczucie, ze na
praktyke scrum, wdrozona w pracy nad Oresteig, mozna spojrze¢ odwrotnie:
jako na model pracy, ktéry stwarza pozor praktyki demokratycznej, podczas

gdy w rzeczywistosci chodzi w nim o (korporacyjny i patriarchalny)

»Wyzysk”.

»Zatozeniem naszego procesu byto to, ze Zadara jako product owner nie
rezyseruje, a jedynie zarzadza procesami twdrczymi, zostawiajac w ten
sposob miejsce na autonomiczng prace aktorska” - pisze Pani.
Sformutowanie ,nie rezyseruje, a jedynie zarzadza” sugeruje u Pani: nie
,TZadzi”, a jedynie pomaga, dzieli sie i reguluje (jako - cytuje - ,przewodnik
w drodze do celu”). Czy jednak za sformutowaniem: ,nie rezyseruje, a
jedynie zarzadza” nie miesci sie inna praktyka: nie pracuje, a jedynie zleca,
co inni/inne maja wypracowacé (podczas gdy sam w tym czasie zajmuje sie
innymi sprawami)? Moze nie chodzito o dzielenie sie wtadzg, ale o
zatrudnienie 0s6b postawionych nizej w hierarchii (oséb studiujacych) do
pracy, ktéra ,normalnie” Zadara musiatby wykonac¢ sam? Moze nie chodzito
o przeciwdziatanie przemocy, ale przeciwnie: o wykorzystanie mechanizméw
przemocy symbolicznej, wynikajacych z teatralnej hierarchii, ktora rzekomo

sie znosi, celem , wykorzystania” grupy - za jej entuzjastyczna zgoda?

Podkreslam: to, ze Michat Zadara pracujac w szkole teatralnej z osobami

studiujacymi zajmuje pozycje wladzy (w wymiarze ekonomicznym,



praktycznym i symbolicznym), jest dla mnie oczywiste. Proby
rozszczelniania, problematyzowania, wirusowania tego modelu uznaje za
pozadane, ciekawe i wazne. Moje watpliwosci budzi jedynie fakt, ze w Pani

przekonaniu Michata Zadara z pozycji wladzy skutecznie abdykowat.
Czekajac na kontakt, serdecznie pozdrawiam!

Marcin Koscielniak

WZ do MK, e-mail, 17.04.2023, godz. 22:48
Szanowny Panie,

bardzo dziekuje za wiesci dotyczace tekstu. Dziekuje rowniez za dodatkowe
pytania. Wydaje mi sie, ze ciekawe bedzie dotaczenie naszej wymiany mysli

jako rozwiniecie tekstu w formie dialogu. Ponizej moja odpowiedz:

Zadane przez Pana pytania sa ciekawe, poniewaz rzeczywiscie naswietlaja
model pracy z zupehie innej strony. Zastanawiajac sie nad odpowiedzia,
mysle przede wszystkim o tym, ze scrum w naszym wykonaniu nie byt
przeniesieniem korporacyjnego systemu w wymiarze jeden do jednego.
Owszem, siegneliSmy po narzedzia wykorzystywane w tych strukturach, ale
przez caly proces dopasowywaliSmy je wspodlnie do naszych potrzeb i materii,

z ktora pracowaliSmy.

Gdybysmy poszli za ta mysla, ze nasz proces byt w gruncie rzeczy dosy¢
sprytnym powieleniem przemocowych schematéw, musielibySmy zgodzi¢ sie
co do tego, ze teatr jako instytucja jest struktura niemozliwa do
zrewolucjonizowania, a teatralnej hierarchii nie da sie w zaden sposéb

rozbroié. Tak jak zaznaczytam w moim tekscie, model pracy zaproponowany



przez Michata Zadare nie jest idealny i jesli miatby stac sie czescia nowego
jezyka pracy w teatrze, na pewno wymagatby kazdorazowo dopasowania
narzedzi scrum do tego, z jakim materiatem, zespotem czy teatrem sie
spotykamy. Poszukiwanie nowej pozycji rezysera wigze sie z tym, ze
bedziemy sprawdzac rézne warianty - jednym z nich jest model, w ktorym

tworzyliSmy Oresteie.

W tym momencie kluczowe wydaje mi sie zwrdcenie uwagi na to, co w calym
procesie byto, w moim przekonaniu, najwieksza wartoscia, czyli podjecie
pracy w systemie, w ktérym odpowiedzialnoscia za tworzone dzieto
rzeczywiscie mozna sie podzieli¢. Dzieki temu zaangazowanie w prace jest
proporcjonalne pomiedzy wszystkimi cztonkiniami i cztonkami zespotu. I w
przypadku Orestei to wtasnie mozna by nazwac abdykacja rezysera z pozycji
wtadzy - rozdzielenie odpowiedzialnosci jest przyznaniem sie do tego, ze
bedac rezyserem, nie jest sie najwazniejszym elementem catej teatralnej

machiny.
Czekam na dalsze wiesci i }acze wyrazy szacunku,

Weronika Zajkowska

MK do WZ, e-mail, 18.04.2023, godz. 10:14
Szanowna Pani,

bardzo dziekuje za odpowiedz. Wydaje mi sie, ze wiele wyjasnia -

przynajmniej mnie wiele wyjasnita.

Proponuje zatem, bySmy te korespondencje zamiescili jako dodatek do Pani

tekstu. Zapytam jeszcze o to moje kolezanki z redakcji. Jesli tez beda za,



przesle do Pani plik do autoryzacji (przekopiuje po prostu moje pytanie i Pani

odpowiedz). [...]
Pozdrawiam serdecznie,

Marcin Koscielniak
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