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/| FEEDBACK

Czy nie mozna juz zrobi¢ zwyklego omowienia
spektaklu?

Z Michatem Buszewiczem, Marta Keil, Grzegorzem Reske, Anna Smolar, Weronika
Szczawinska, Piotrem Wawrem jr. z kolektywu InSzPer rozmawia Marta Brys

Stowo ,feedback” staje sie coraz bardziej obecne w praktyce zaréwno
artystycznej, jak i edukacyjnej. Nie postugujemy sie jednak jednym
modelem feedbacku - kazdy definiuje go intuicyjnie, na wlasny
uzytek. Wasz kolektyw praktykuje feedback na co dzien jako
narzedzie pracy. W jakich okolicznosciach po raz pierwszy

spotkaliscie sie z feedbackiem i jak go definiujecie?

WERONIKA SZCZAWINSKA: Moje doswiadczenie feedbacku wyrasta,
naturalnie, z tzw. omowien rezyserskich. Dosy¢ szybko uznatam, ze jednym z
gtéwnych narzedzi, jakimi powinnam dysponowac, jest umiejetnosé¢

formutowania wyczerpujacej informacji zwrotnej dla osob aktorskich: co



zobaczytam, co z tego rozumiem, jak daleko jestesSmy od zamierzonego celu.
Jednoczesnie jako rezyserka podlegatam omdéwieniom pedagogow czy
dyrektoréw. I to byly sytuacje - mowie tu o poczatkach swojej pracy,
kilkanascie lat temu - najczesciej bardzo krepujace, raczej z kategorii power
play niz z kategorii dyskusja warsztatowa. Bytam bardzo pogubiona, jak na te
uwagi reagowac - zawsze odpierac¢ jako atak czy brac¢ pod rozwage, nawet
jesli kompletnie odbiegaja od moich pomystow? W 2009 roku spotkatam sie
jednak z omdwieniem wykraczajacym poza te mizerne standardy.
Pracowatam w Teatrze Dramatycznym w Watbrzychu i dyrektor Sebastian
Majewski ogladat préobe, a potem zadawat mi pytania: ,,co chciatas
osiagnac?”, ,jaki byt twéj cel?”, ,jak sadzisz, co z twoich zalozen juz masz, a
czego jeszcze nie?”, ,co mozemy zrobi¢ albo co ty mozesz zrobic, zeby sie do
nich zblizyé?”. Przyznam, ze ,omowienie” proby startujace od pytan zrobito
na mnie wtedy duze wrazenie. Dalo tez przeczucie, ze umiejetnosci
warsztatowe to cos, co moze przekraczac osobisty gust. Taka formuta,
opierajaca sie na wzmacnianiu wizji artystki, a nie na forsowaniu swoje;

wizji, zbliza sie do tego, co dzis praktykujemy jako feedback.

MICHAL BUSZEWICZ: Mam wrazenie, ze w twoim pytaniu brak
jednoznacznej definicji feedbacku wybrzmiewa negatywnie, z czym nie do
konca sie zgadzam. Feedback, ktéry towarzyszy nam w pracy w InSzPerze,
jest rozmyty, nigdy nie wytyczyliSmy jego precyzyjnych ram czy regut. Kiedys
mieliSmy pomyst, zeby wszystko spisa¢ w katalogu dobrych praktyk, ale
ostatecznie do tego nie doszto i opieramy sie gtéwnie na naszych odczuciach
co do jego charakteru. Nasza praktyka byta krytyczna reakcja na oméwienia,
proba uzdrowienia, zmodyfikowania bardzo hierarchicznej relacji miedzy
dyrektorami a realizatorami, bo feedback dotyczy wszystkich elementéw
spektaklu i pracy osob zaproszonych do projektu. W wielu instytucjach wcigz

panuje silne przekonanie, ze produkcja spektaklu odbywa sie wylgcznie na



linii dyrekcja-rezyser/ka i koniec, a premiera jest ,realizacja zamdéwienia”.
Warto tez podkresli¢, ze méwie to z pozycji uprzywilejowanej, w momencie
twérczym, w ktérym moge proponowac wilasne tematy, teksty i estetyki, a

wiekszos¢ dyrektoréw, z ktérymi wspotpracuje, te wybory szanuje i docenia.

MARTA KEIL: Zderzytam sie od razu z feedbackiem w formie mocno
skodyfikowanej, wywodzacej sie ze szkoty DAS. I o ile bardzo ja cenie, o tyle
mam tez poczucie, Ze nie jest ona narzedziem na tyle uniwersalnym, by
automatycznie stosowaé ja w kazdym kontekscie. Struktura feedbacku DAS
skupia sie wokét konkretnych pytan dotyczacych procesu artystycznego w
danym momencie, kierujac uwage przede wszystkim na potrzeby osoby,
ktdrej udzielany jest feedback. To pozwala doktadnie przesledzi¢ konkretne
problemy, z ktorymi osoba tworcza sie w danym momencie mierzy, a
,Zewnetrzne spojrzenie” czesto pozwala jej wyjs¢ z impasu czy rozwiac
watpliwosci. To zatem feedback bardzo przydatny w procesie pracy, kiedy
jest jeszcze czas i przestrzen na wprowadzenie powaznych zmian czy
przekierowanie researchu, nie zawsze bedzie jednak pomocny na dzien przed
premiera. Dlatego mysle o feedbacku szerzej: dla mnie to przede wszystkim
zmiana pozycji osoby patrzacej z odbiorczyni w sojuszniczke, odejscie od
wartosciowania czy oceniania i proba zbudowania, nawet chwilowej, sytuacji

sojuszniczej z osobami, ktére przygotowuja projekt.

ANNA SMOLAR: Rzeczywiscie feedback, ktéry praktykujemy w InSzpeRze,
jest intuicyjny, ale jednoczesnie préobujemy swiadomie go rozwijaé: w ciagu
ostatnich lat kilka razy siadaliSmy i omawialiSmy, co sie wydarzyto na danej
sesji, co pomogto, co byto ktopotliwe albo trudne. Uzywamy jezyka
pozbawionego oceny, wartosciowania, krytyki czy tez doradzania, ktore
takze moze by¢ forma przemocy, bo moze naruszy¢ wewnetrzny gtos

artystow bedacych w procesie. Feedback to zadawanie pytan, sktadanie



Swiadectwa ,co widze”, ,co stysze”, ,co robi na mnie wrazenie”, , czego
doswiadczam”, ,co sie tu opowiada”, ,co tu odczytuje”, ,gdzie sie gubie”.
Feedback z natury nie jest obiektywny, bo nawet jesli mamy te same
narzedzia do jego przeprowadzenia, to przeciez kierujemy sie wtasng
wrazliwoscia, estetyka, wiedza i innymi zasobami. Dlatego tak wazny jest
jezyk podkreslajacy jednostkowa perspektywe oraz wzajemne zaufanie.
Zgadzam sie z Weronika, ze osoba rezyserujaca jest w sytuacji nieustannego

feedbackowania.

PIOTR WAWER JR: U mnie praktyka feedbacku rowniez byta sprzeciwem
wobec omowienia dyrektorskiego, bo cho¢ spotkatem sie z kilkoma dobrymi
omoOwieniami, to w wiekszosci byly one opresyjne. Odbieratem je jako
niezbywalne prawo dyrektora/ki do wydania swojego osadu na probach
generalnych. Ale to Swiete prawo nie wigzato sie z obowigzkami i byto
egzekwowane subiektywnie - ,kupuje”, ,nie kupuje”, ,wierze”, ,nie wierze”,
,dobre”, ,zle”, ale bez nazwania rzeczywistosci, w jakiej sie poruszamy.
Wygtlaszanie takich opinii na probach generalnych, kiedy spektakl w zasadzie
jest domkniety, stoi scenografia, kostiumy sa gotowe, sprawia, ze
jakiekolwiek radykalne zmiany dokonuja sie w trybie emergency. Kiedy
uznaliSmy z Weronikg, ze ta sytuacja jest dla nas problematyczna,
zapraszaliSmy dyrekcje teatru na duzo wczesniejszym etapie pracy. Im
szybciej dochodzito do ewentualnego zderzenia, tym wiecej czasu miaty obie
strony - my, zeby takie oméwienie przemyslec, bo niektore uwagi bywaja
trafne, a dyrekcja, zeby oswoic sie z proponowang przez nas estetyka. Dla
mnie to jest clue feedbacku, ze zamiast sytuacji omowienia dostaje
konkretne narzedzia na wczesniejszym etapie pracy. Dzieki temu, ze jest
niesformalizowany, mozna dostosowywaé go do potrzeb ludzi, ktorzy tworza
dany spektakl. To nie dyrekcja, ale tworcy okreslaja zasady feedbacku, maja

prawo powiedzie¢: ,stluchajcie, wysle wam tylko scenariusz” albo ,to jest



tylko szkic, zobaczycie dwie sceny i chciatbym dowiedzie¢ sie od was tego i
tego”, bo na przyktad w jakims$ momencie twércy uznajg, ze widzieli dang
scene juz trzysta razy i stracili oglad, albo chca zderzyé swoja wizje z
,Zewnetrznym okiem”, zeby sprawdzié, czy ich projekt jest odbierany

zgodnie z ich zatozeniami.

GRZEGORZ RESKE: Nigdy nie bytem w obiegu teatru repertuarowego, wiec
omoOwienia nie byly stale obecne w mojej pracy, ale pamietam, kiedy
pierwszy raz spotkalem sie z proba feedbacku, ktéry na poziomie zatozen byt
przemocowy. W 2007 roku w Nasutowie pod Lublinem odbywata sie ,Sztuka
Dialogu” organizowana przez Tadeusza Stobodzianka. Bylto to kilkanascie dni
pracy laboratoryjnej wokét historii Zydéw lubelskich, ta edycja byta
wspolprodukowana przez Centrum Kultury w Lublinie, a ja wyladowatem
tam jako obserwator. Feedback-omdwienie, ktory tam zobaczytem,
sprowadzat sie do psychologicznego zmanipulowania grupy odcietej od
Swiata na matej wsi, ktéra w dodatku pracowata nad trudnymi tematami.
Piotr podawat przyktady ocen rzucanych w trakcie oméwienia, ale wydaje mi
sie, ze opinia ,to mi sie podoba, a to nie” nie zawsze jest najgorsza - moze to
nie jest najbardziej konstruktywna pomoc, ale czasem takie , spojrzenie
pierwszego widza” i afektywna reakcja moze pomdc tworcom w dokonaniu
ostatecznych wyboréw. Problem jest gtebszy, bo funkcjonujemy w Polsce w
systemie, w ktorym czesto dyrektorzy teatréw tez sa aktywnymi artystami,
wiec ten komunikat zazwyczaj oznacza ,ja bym to zrobit lepiej” i

wybrzmiewa na szesédziesiat godzin przed premiera.

MICHAL BUSZEWICZ: Wazna funkcja feedbacku jest zaburzenie, naruszenie
energii zamowienia i oczekiwania, ze powstanie hit, na ktory przyjda... i tu
dyrekcja okresla grupe docelowa. To jest wyobrazenie na temat spektaklu,

ktorego twércy nigdy nie mieli. W takich warunkach feedback pozwala



ustyszec swdj tworczy gtos w zyczliwej atmosferze, a zaproszenie na sesje
0s0b niezwigzanych z produkcja wyjs¢ poza zaklety krag zleceniodawca-
zleceniobiorca. Rozbi¢ strukture rozmowy w teatrze repertuarowym z

goérujaca w hierarchicznej strukturze dyrekcja.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Piotrek méwit o zapraszaniu dyrektoréw na
dos¢ jeszcze wczesnym etapie prob i czasem to sie rzeczywiscie sprawdza,
ale czasami konczy niewesoto. Funkcjonujemy w bardzo ztozonej
rzeczywistosci odmiennych praktyk, odmiennych styléw, hierarchicznych
napie¢. Zdarza sie, ze dyrektor nie rozpoznaje kierunku, w jakim zmierza
spektakl i jak moze wygladaé na premierze, poniewaz praca jest bardzo
odlegta od jego wtasnej. Wtedy zaproszenie, ktére miato wspomoc produkcje,
konczy sie nerwami i, w skrajnych przypadkach, dyrektorska proba
rezyserowania z tylnego siedzenia. Natomiast zaproszenie grupy
zewnetrznych sojusznikow, ktorzy bezinteresownie wspieraja proces, jest
bardzo bezpieczne. Sytuuje sie w poprzek hierarchii, w ogdle z nich wypada.
Feedback InSzPeru staram sie stosowaé rowniez jako wyktadowczyni
Akademii Teatralnej w Warszawie, gdzie sama studiowatam kiedys rezyserie.
Komunikaty, ktore otrzymywaliSmy po egzaminach, byly zazwyczaj mgliste i
poza kategoriami zawodowego warsztatu. Nie bardzo wiadomo byto, co z
nimi zrobi¢ - sposréd pedagogow moze ze dwie osoby dawaly rzetelne uwagi.
Glownie styszeliSmy rzeczy w stylu ,no nie wiem, nie wiem...”, ,a jak sie
nazywa ta dziewczynka, ktéra u ciebie grata?”, ,Zzolnierze musza mie¢
zapiete guziki”, ,u ciebie dzieje sie cos ciekawego, ale nie umiemy ci
pomdc”, czy moje ulubione - ,ty bys$ chciata robi¢ taki tanztheater Pina
Bausch, ale ani my cie tego nie nauczymy, ani ty nie umiesz”. Wydaje mi sie,
ze w tamtym czasie chciatabym, zeby ktos po obejrzeniu mojej sceny

powiedziat chociaz ,nie podoba mi sie, bo...”.



MICHAL BUSZEWICZ: Ja rowniez pamietam omowienie jednego z
profesoréw krakowskiej szkoty teatralnej na Wydziale Rezyserii. Dzien przed
egzaminem pokazatem mu scene i ,hahaha, hahaha, takiego Fantazego to
jeszcze nie widziatem”. Probowatem dowiedzieé sie, czy to znaczy, ze
dobrze? Zle? Co$ mam poprawié¢? Chcialem, zeby powiedzial cokolwiek.
Nastepnego dnia na egzaminie ten sam profesor powiedziat ,No, takie trzy
minus, to nieciekawe, nieciekawe. Takiego Fantazego to jeszcze nie
widziatem”. Nigdy nie wiesz, wyrocznia rzuca ochlapy, a ty sobie dopowiedz.
Kiedy pracowatem w Starym Teatrze w Krakowie za dyrekcji Jana Klaty,
bylem z nim w relacji hierarchicznej. Wtedy praktyka feedbacku byta dla
mnie, miedzy innymi, odpowiedzia na omowienia dyrektora, ktory
potrzebowat szybko dojs¢ do celu, a kryterium skutecznosci omowienia byty

poprawa lub naprawa czyjegos dzieta, ewentualnie jego ocena.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Zanim formalnie zatozyliémy kolektyw, bytam
pod wrazeniem takiej strategii Michata, ktéry po premierze, jako widz
potrafil powiedzie¢ ,nie gadajmy teraz, umowmy sie na kawe, ja bym na
przyktad chciat cie o kilka rzeczy zapyta¢”. Miat odwage nacisna¢ hamulec,

wyjs¢ z konwengji.

MICHAL BUSZEWICZ: Rozmowy bankietowo-premierowe sa zazwyczaj
kompletnie bez sensu - ,0, super”, ,wspaniale, dziekuje”, ,ale byto fajnie”
albo uniki ,dziekuje za spektakl, do widzenia”. To sie sprawdza wtedy, kiedy
nie ma relacji pozwalajacej na wspolna kawe. Z drugiej strony jako twdrcy
potrafimy dojs¢ do paranoi ,nic nie powiedzial(a), nie podobato sie”. Duzo

napiec.

Czy widzicie jakies realne zmiany i korzysci w swojej pracy, odkad



dajecie i odbieracie feedback w InSzPerze?

ANNA SMOLAR: Niedawno pracowatam w Niemczech i nie mogtam zaprosié
kolektywu na sesje, bo zaden budzet takiego zaproszenia nie przewiduje.
Dostatam ogromne wsparcie catej piatki w postaci feedbacku scenariusza.
Ale proby koledzy nie widzieli, nie zdecydowalam sie tez na wystanie
nagrania. Wiedzialam, ze w tej sytuacji moge uruchomié pamiec i
przywotywacé gtosy osob z InSzPeru: co by powiedziaty, na co zwracaja
uwage, co jest dla nich wazne i co zauwazytyby przez filtr swojej wrazliwosci.
To moze by¢ swiadoma praktyka, czasem iluzoryczna, bo to przeciez moja
projekcja, ale szczerze méwigc to nieraz pomaga. Taka praktyka zdarza mi
sie réwniez w trakcie préb. Na réznych etapach potrzebujemy ustyszec gtos
zaufanych, ale tez wnikliwych i wymagajacych osob, ktore powiedzg, co
widzg. Bratam tez udziat w warsztatach pisarskich z Mikotajem
Grynbergiem, ktory prace z grupa opiera na moderowanym przez siebie
feedbacku, tam tez mogtam obserwowad, jak jezyk i jakos¢ stuchania buduja
poczucie wspdlnoty i wzmacniaja proces twérczy. Osoby, ktore wchodza w
relacje feedbacku, za kazdym razem dziela sie swoim kapitatem,
doswiadczeniem, kazdy z nas uruchamia w sobie inne obszary, kiedy oglada,
czyta czyjas prace. Im wiecej 0oséb z InSzPeru udzieli mi feedbacku, tym
jestem bogatsza, moge iS¢ dalej, bo to mnie otwiera, ale tez uzbraja w bardzo

konkretne narzedzia.

MARTA KEIL: Chciatabym rozszerzy¢ korzysci ptynace z feedbacku z
perspektywy osoby, ktéra daje feedback i ktérej podstawowa praktyka jest
kuratorstwo i dramaturgia. Feedback jest bardzo istotna czescia mojego
zycia zawodowego jako kuratorki: jest jednym z moich podstawowych
narzedzi pracy. Nie wystepuje w roli kuratorki, ktéra ocenia i programuje,

przychodzi i odbiera gotowy projekt. Moja praktyka kuratorska i rozumienie



tego zawodu polega na czym innym: na towarzyszeniu pracy artystycznej w
roli sojuszniczki, dajacej wsparcie tam, gdzie jest potrzebne i bioracej
wspotodpowiedzialnosé za proces i jego rezultat. Dawanie feedbacku to
przywilej, ale tez koniecznos¢ rozpoznania oczekiwan danej grupy czy osoby.
Za kazdym razem zastanawiam sie, jaki feedback na danym etapie pracy jest
potrzebny, i jak moge rozwija¢ swoje umiejetnosci feedbackowania, by by¢

jak najbardziej uzyteczna.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Wspélnotowa praktyka feedbacku ma ogromny
wplyw na moja - a wiec najczesciej i Wawra - prace. Odbieram to na dwoch
poziomach: tym zwigzanym z budowaniem wiezi, wzmocnienia, wyjscia z
alienacji - i tym z obszaru scenicznego konkretu. Na przyktad: feedback
Marty i Grzeska zmienit nasz spektakl Nigdy wiecej wojny zaréwno w
zakresie struktury, jak i konkretnych pomystow, ktére pojawity sie w wyniku
sesji i potem weszly do spektaklu. Feedback Michata z kolei zmienit
Rozmowe o drzewach, poniewaz jego pytania pomogly nam przemysleé¢ i na
nowo ustanowi¢ komunikacje z widzem, co wymagato zmian montazowych.
Ania z kolei udzielita mi feedbacku do Klubu juz na poziomie koncepcji i tym
samym pomogta odblokowaé proces pisania scenariusza, poniewaz toneltam
w watpliwosciach. Podaje przyktady, bo wiem, ze wiele 0séb ze srodowiska
nie dowierza, ze my tak na serio chodzimy na swoje préby, prowadzimy

sesje, czerpiemy od siebie nawzajem.

MICHAL BUSZEWICZ: Widze powiekszenie kompetencji odbiorczych. W
feedbacku spotykamy rozne zespoty teatralne, rézne estetyki i mimo ze w
InSzPerze mamy je rozpoznane i wiemy, co kogo interesuje, to jest to
zdecydowanie rozwijajace, coraz ciekawiej i gtebiej mozna rozmawiac o
spektaklach. Nigdy nie zdarzyto mi sie, zebym na feedbacku zobaczyt cos, co

estetycznie od razu odrzucam, poniewaz jesli podchodzisz do czyjejs pracy z



zyczliwoscig i uSwiadomisz sobie, jakiego zaufania do ciebie wymaga ta
sytuacja od aktoréow i instytucji, to w takich momentach dawanie feedbacku

wciaz cie rozwija.

PIOTR WAWER JR: Banalna zasada, ktéra stosujemy w InSzPerze, dotyczy
rozpoczynania feedbacku od uwag pozytywnych, poniewaz jesli powiesz ,to
Swietne, tamto fantastyczne, ale chciatbym zwrdéci¢ uwage na...”, to istnieje
spora szansa, Ze twoja uwaga bedzie konstruktywna i tak tez zostanie
odebrana. To jest prosta psychologia. Odkad daje i odbieram feedback,
zupelnie inaczej ogladam spektakle, takze te, ktérych nie bede musiat
omawiaé. Wyksztalcil sie we mnie wewnetrzny gtos feedbacku. Czesto zadaje
sobie pytanie: ,jak bys nazwat to co teraz widzisz?”. Dzieki temu, kiedy
ogladam spektakl, odlegly od mojej wtasnej estetyki, szukam w nim czegos,
co mnie przekonuje. Ucze sie patrze¢ z roznych perspektyw. Rozpoczynatem
sSwoja prace w teatrze jako aktor, potem dramaturg. Teraz zaczynam
rezyserowac czy wspotrezyserowaé. Mam nawyk fizycznego uczestniczenia w
sytuacjach scenicznych i tatwos¢ pokazywania rozwigzan na swoim
przyktadzie, co nie zawsze jest potrzebne i pomocne dla zespotu. Dzieki
feedbackowi ucze sie pracowac inaczej - patrze¢ na to, co wykonatly na
scenie inne osoby, z ich wlasna cielesna specyfika i sposobem myslenia.
Pamietaé, ze moim zadaniem jest powiedzie¢, co widziatem, co sie z czym

laczy, a niekoniecznie od razu wstac i przepuscic to przez siebie.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Te narzedzia, ktére dajemy sobie nawzajem, sg
bardzo praktyczne, przydatne w wielu obszarach. Dzisiaj na zajeciach w
Akademii Teatralnej przywotywatam metode Ani, ktora na feedbacku zawsze
pyta o status postaci - czyli troche o to, na jakich zasadach dziataja aktorzy -
a przede wszystkim o ,pakt z publicznoscia”: na jakiej zasadzie chcemy

nawigzaC kontakt, jakie zasady komunikacji ustanawia spektakl poprzez



swoja konstrukcje, estetyke, dramaturgie. To bardzo przydatne okreslenia,

do ktérych zawsze juz wracam.

GRZEGORZ RESKE: Z tym wiaze sie réwniez tworcza zaleznos¢ miedzy tym,
co w teatrze przebiega horyzontalnie i wertykalnie. Formuta ,paktu z
publicznoscig” jest przeciwienstwem zamowienia na ,hit”. Jak dtugo
szukamy paktu, tak dtugo efekt moze by¢ rozny, ale przede wszystkim
mozemy go tez szukac na granicach, czy poza tym, co jest rozpoznane i co
sie wydarzy w momencie spotkania z publicznoscia. Jesli dyrektor teatru
szuka hitu, to silg rzeczy oczekuje czegos, co juz byto, a to zaweza
mozliwosci procesu pracy i ogranicza efekty tego, co moze wydarzy¢ sie w

teatrze.

ANNA SMOLAR: Relacje, ktére wytworzyliSmy w InSzPerze, na pewno na
nowo definiuja nasze stosunki z dyrekcjami teatrow. Dzieki temu, Ze nasz
feedback przebiega w bezpiecznych, wspierajacych warunkach, jest mi duzo
latwiej ustysze¢ inne uwagi i bra¢ z nich tylko to, co jest mi potrzebne, a do
reszty dystansowac sie. Nawet w nietrafionych albo naruszajacych
omoéwieniach moze sie zdarzyc¢ jakies ziarenko, ktére na danym etapie bedzie
pomocne. Szybciej rozpoznaje, co jest dla mnie ostabiajace, z czym sie nie
zgadzam, na co przymknaé oko. Dzieki poczuciu takiej solidarnosci, jaka
mamy w InSzPerze, moge wchodzi¢ w podobne relacje z innymi twdrcami,
cho¢ raczej to dotyczy rowiesnikow albo mtodszych artystow, rzadziej ze

starszymi. Wyjscie z paradygmatu rywalizacji to jest gigantyczna ulga.

W réoznych modelach feedbacku jest tez opcja nieprzyjecia feedbacku,
bo przeciez nie wszystko, co zostaje wypowiedziane na sesji, jest

pozniej wlaczane w proces czy strukture spektaklu. Czy zdarzylo wam



sie odrzucic¢ feedback i wedlug jakich kryteriow mozna to robic¢?

MARTA KEIL: Stuchajac twojego pytania, uswiadomitam sobie, ze dla mnie
,feedback” i ,odrzucenie” w ogdle nie ida w parze. Jesli ustawiam sie w
pozycji sojuszniczki i daje feedback, zeby wesprzec proces, na ile potrafie, to
przeciez mam swiadomosé, ze widze tylko jakas jego czesé, pewien etap
pracy. Oczywiscie moge przestrzeli¢ pytania, spudtowac, nie zrozumieé
intencji twérczych, by¢ moze pytanie, z ktérym przychodzi osoba tworcza,
okaze sie dla mnie nie do konca jasne. Ale to nie jest moja porazka, jest mi
raczej szkoda czasu, ktéry mdgt by¢ lepiej wykorzystany i bardziej pomocny
dla danego procesu. To, co ogranicza pole takich nieporozumien, jest
postawienie przez osoby tworcze precyzyjnych pytan, ktére inicjuja feedback
- czemu chciatabym sie przyjrzec¢? Co jest dla mnie istotne? Na co
chciatabym, zebyscie zwrdcili uwage? Z czym sie zmagam? Czego nie jestem
pewna? To jest akurat element feedbacku z metody DAS, ktory uwazam za
bardzo cenny, poniewaz pozwala przekierowaé feedback w jak najbardziej

uzytecznym kierunku

ANNA SMOLAR: Mysle, ze w kazdej sesji feedbackowej odbywa sie przesiew:
ta uwaga jest dla mnie bardzo cenna, a z ta nie do konca sie zgadzam, albo
wiem, ze ostatnie dni préob pozwola speiic¢ akurat te kwestie. Przypominam
sobie kilka sytuacji, kiedy pojscie za tym, co ustyszatam na feedbacku na
danym etapie pracy, oznaczatoby takie zmiany strukturalne, ze nie bytoby na
to czasu albo naruszytoby to poczucie bezpieczenstwa zespotu, albo tez
ingerowatoby zbyt mocno w prace tworcza danej osoby realizatorskiej.
Ostatnio feedbackowatam prace tworczyni spoza InSzPeru, pytatam o
koniecznos¢ danej sceny, ktéra w moim odczuciu i na tamtym etapie cos
dopowiadata, a rezyserka powiedziata mi: ,wiesz co, usuniecie tego

monologu bytoby taka strata dla aktora, ze nie wyobrazam sobie tego”. To



tez jest wazne, bo pokazuje, jak wiele danych trzeba wzia¢ pod uwage, na
pewno kwestia etapu i gotowosci na zmiany nie moze by¢ postrzegana w
sposob sztywny i dogmatyczny. Kazdy tworca ma troche inaczej, rowniez w
zaleznosci od tego, jak ma ustawione priorytety. Poza tym feedback rzadzi
sie delikatnymi prawami, cos, co mozemy odsuwac od siebie na sesji, czasem
procentuje na kilka dni przed premiera. Nie chce powiedzie¢, ze zostaje w
podswiadomosci, ale na pewno w nas pracuje, wybrzmiewa, tylko kazdy

potrzebuje czasu, zeby uwagi przetrawic i utozy¢ w sobie.

MICHAL BUSZEWICZ: Dlatego zaryzykowatbym teze, ze , odrzucenie
feedbacku” jest niemozliwe. Niezaleznie od tego, czy feedback konczy sie
pojsciem za uwagaq, czy w przeciwna strone, to jest zawsze palik wbity w
pewnym punkcie rozwoju spektaklu. Chodzi o to, zeby to pdzniej szczerze
wobec siebie, sensownie i artystycznie opracowac i podjaé decyzje, czy ten
palik przeskakujemy, omijamy czy wyrywamy i udajemy, ze go tam nigdy nie
byto, chociaz dziura zostaje. To nie ma znaczenia, bo cos zostato powiedziane
i w tym sensie feedback jest juz przyjety. Jedyne, co moze zrobi¢ odbiorca

feedbacku, to uczciwie go przepracowac i pozosta¢ w zgodzie ze soba.

PIOTR WAWER JR: Kiedy zadatas to pytanie, zaczalem sie zastanawiac, czy
to mozliwe, ze nie pamietam ani jednej sytuacji odrzucenia feedbacku. Ale
podobnie jak Michal i Marta uwazam, ze odrzucenie moze nastqpic raczej w
sytuacji ,klasycznego” dyrektorskiego omowienia. Wtedy, kiedy ktos, od
kogo jestesmy zawodowo zalezni, wygtasza subiektywna ocene albo
formutuje oczekiwania, z ktorymi sie radykalnie nie zgadzamy. Wtedy
uruchamia sie caly arsenat technik rozwigzywania tej konfliktowej sytuacji i
czesto doprowadzenie do tego, zeby dyrektor/ka powiedziata ,dobra, rébcie
jak chcecie” jest uwazane za sukces. Feedback sie po prostu wydarza, to jest

narzedzie tworcze. Troche jakbys postawita kamere i rejestrowata przebieg



proby, a potem odtworzyta nagranie i pokazala zespotowi. Rdznie mozesz na
to zareagowac, ale nie zmienisz faktu, ze widziatas to nagranie. Jesli miatbym
mowié o odrzuceniu feedbacku w InSzPerze, to tylko w takich sytuacjach,
kiedy ktos jest w probach i pada pytanie, czy bedzie mu potrzebna sesja
feedbacku, bo nie zawsze wszyscy jesteSmy dostepni i czasem planujemy
takie spotkania z wyprzedzeniem. I wtedy ktos mowi: ,Nie. Czuje, Ze nie

bedzie mi potrzebny”.

ANNA SMOLAR: Pamietam feedback osoby spoza InSzPeru, ktora na jakims
etapie przyniosta mi bardzo ciekawe spostrzezenia, ale uwagi o kostiumach
wyrazita bardzo krytyczne. Natychmiast wiedziatam, ze ich nie przyjmuje, bo
to byla wypowiedz ze Swiata wizualnego tej osoby, a nie mojego. Miatam tez
poczucie, ze osoba nie do konca odczytata nasze z Anng Met intencje, ale
ufatam, ze koniec koncow te intencje sie przeniosa. To chyba jedyny taki
radykalny przyktad - a i tak dotyczy tylko jednego elementu feedbacku,
wiekszo$é pozostatych uwag, ktore dostatam od tej osoby, byty bardzo
ciekawe i trafne. Natomiast w InSzPerze ta konkretna uwaga nie zostataby
wypowiedziana w ten sposéb, mogtaby wybrzmiec¢ jako pytanie

merytoryczne, ale nigdy jako krytyka nieznoszaca sprzeciwu.

WERONIKA SZCZAWINSKA: W mojej praktyce zdarza sie, ze nieco inaczej
przebiega feedback w relacji z osobami studiujacymi albo bardzo mtodymi
osobami tworzacymi - tu moze pojawic sie bowiem ktopot z precyzyjnym
zamoOwieniem wobec obserwatoréw, precyzyjnym okresleniem obszaru, w
jakim tworzacy potrzebuja informacji zwrotnej. Zdarza sie, ze padajg prosby
w rodzaju: ,,prosze nam powiedzie¢ wszystko” albo ,prosze nam powiedzie¢
cokolwiek”. W sytuacji edukacyjnej trzeba wzia¢ odpowiedzialnosc¢ za to, ze
mam po prostu wieksze doswiadczenie od oséb, z ktéorymi w danym

momencie pracuje i musze to bra¢ pod uwage. Dlatego w pracy na uczelni



potrafie formutowac przyktady konkretnych rozwigzan czy sciezek, jakimi
mozna podazy¢. Zadnej nie traktuje jednak jako obowiazujacej, najczesciej
mnoze przyktady, zeby stymulowac przyjrzenie sie sytuacji z wielu
perspektyw. Nie ma obowigzku pojscia za moja propozycja, zawsze
uprzedzam - moga panstwo z tego skorzystac albo nie, to jest opcja
wynikajaca z tego, co mi pokazaliscie czy opowiedzieliscie. Zalezy mi po

prostu na ¢wiczeniu sie w Swiadomym procesie decyzyjnym.

Podkreslacie kwestie solidarnosci, zaufania w InSzPerze, ktore sa
gwarancja bezpieczenstwa i skutecznosci feedbacku. Przyjelibyscie
zaproszenie na sesje feedbacku od kogos, kogo nie znacie ani

prywatnie, ani zawodowo?

MICHAL. BUSZEWICZ: ZaprosiliSmy do pracy w ramach InSzPeru w naszej
salce w Teatrze Powszechnym w Warszawie osoby, ktorych wszyscy nie
znaliSmy, na przyktad Mikotaja Dziedzica, ktdrego przyprowadzitem, zeby
zrobit u nas fashion performance , Szafa”, znatem tylko ja. To nie ma az
takiego znaczenia, kluczowe jest mapowanie, kto sie czym zajmuje, jak chce

tworzy¢ i wypracowanie wspdlnego jezyka.

PIOTR WAWER JR: Feedback projektu Mikotaja Dziedzica byt dla mnie
ciekawy, bo zobaczytem cos, na czym kompletnie sie nie znam - pokaz mody
i bal voguingowy, ale okazato sie, ze narzedzia, ktorymi dysponuje, wcigz
moga by¢ przydatne. Z Teatrem Powszechnym mamy taka umowe, ze
jestesmy dostepni do sesji feedbacku, z ktérych moga, ale oczywiscie nie

muszg, korzysta¢ osoby tworzace w tym teatrze.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Czesto przyjmuje zaproszenia od 0s6b spoza



kolektywu, to jest spora czes¢ mojej praktyki zawodowej (tutaj oczywiscie na
pierwszym miejscu sytuuje sie Akademia - wiekszos¢ prowadzonych przeze
mnie zaje¢ eksponuje feedback jako podstawowe narzedzie pracy w grupie).
Coraz wiecej instytucji czy inicjatyw chce wchodzi¢ w taka wspotprace - nie
na zasadzie mentorskich omdéwien czyjejs pracy, nie na zasadzie oceny, ale
feedbacku wtasnie. Z Michatem i Ania realizujemy na przyktad sesje w
ramach rzeszowskiej Sceny Nowej Dramaturgii; to bardzo interesujace
rozmowy, obejmuja zaréwno kwestie artystyczne, jak i te dotyczace struktury
procesu pracy. Zdarzato mi sie feedbackowac proces pracy dla artystow
tworzacych w Komunie Warszawa. Caly sezon tematyczny, ktory tam
kuratorowatam w roku 2019, byt tak naprawde maratonem feedbackéw dla
pieciu druzyn, z ktorych kazda miala inne potrzeby w tym zakresie. Wtedy
chyba najbardziej wymagajaca byta dla mnie sesja feedbacku spektaklu Taki
pejzaz Agaty Maszkiewicz i Vincenta Tirmarche’a. Wspdtpracuje z Agata od
lat, ale tutaj wystepowatam jako oko zewnetrzne dla jej autorskiego projektu
z pola choreografii. Zaréwno Agata, jak i Vincent sa po prostu fenomenalni w
feedbacku, naprawde wszystko widza. Staratam sie dorosnac¢ do tej sytuaciji i
zastanowic sie, jakie narzedzia uruchomic, zeby wesprzeé¢ projekt powstajacy

w jezyku tanca, ktory nie jest moim gtownym jezykiem.

MARTA KEIL: Od poéttora roku pracuje w Niderlandach i tutaj feedback
przeprowadzany przez osobe z zewnatrz, niezaangazowana w konkretny
projekt jest staltym i naturalnym elementem pracy. Z taka osoba ustala sie
konkretna liczbe godzin przeznaczonych na feedback, ustalamy, na jakim
etapie ta praca moze by¢ przydatna, zeby sprawdzac rézne rozwigzania,
zanim nastapi spotkanie z publicznoscig. W Amsterdamie taka praktyke
prowadza w wiekszosci osoby zwigzane ze DAS, ktére doswiadczyly jej w

trakcie studiow.



GRZEGORZ RESKE: Mnie sie wrecz wydaje, ze to doswiadczenie feedbacku i
przemyslenia, ktorymi dzieliliSmy sie w InSzPerze przez ostatnie lata, jest
jednym z najwazniejszych bagazy, jakie zabratem ze soba, przejmujac
prowadzenie festiwalu. I nie chodzi tu tylko o spektakle, ktore
wspotprodukujemy - wtedy z automatu obsadzony zostaje w roli ,dyrektora
teatru” - ani o wspotprace ze szkotami artystycznymi, ale przede wszystkim o
to, co Marta okreslita jako naturalny element pracy: zaproszenie ze strony
licznym artystow do wejrzenia w ich proces pracy na rozmaitych etapach.
Nie wigze sie to ani z préba ,sprzedania” spektaklu na festiwal ani z zadnym
formalnym kontraktem - a raczej checia otwarcia sie na inne spojrzenie,
rozszczelnienie procesu. Staram sie odpowiadaé na kazde takie zaproszenie
- rowniez traktujac to jako rozpoznanie lokalnego srodowiska, do ktérego

wchodze z pozycji spadochroniarza.

ANNA SMOLAR: Pracowatam metoda feedbacku podczas kuratorowanej
przez mnie rocznej rezydencji w Komunie Warszawa z osobami zaproszonymi
do pracy w wyniku open call. Nasze pierwsze wspdlne spotkanie - a zalezato
mi na tym, zeby powstata grupa pozwalajaca na przeptyw miedzy artystami,
co zaprzecza tradycyjnemu modelowi wchodzenia w instytucje, gdzie kazda
grupa twércow pracuje osobno nad swoim projektem i nie ma kontaktu z
tym, co w danym sezonie sie dzieje w tym miejscu - zaczeliSmy od otwartej
rozmowy; kazdy opowiadat o swoim pomysle, o intencjach i watpliwosciach.
Sama opowiadatam o swojej pracy i problemach, z ktérymi sie mierzytam.
Czutam, ze twoércy sa bardzo ciekawi siebie nawzajem, ze pojawia sie trema,
natomiast lek i potencjalna rywalizacja znikajq. Ale tego nie da sie z gory
ustanowi¢ jednym przemdwieniem, to sie wydarza w praktyce, trzeba
wytwarzac bezpieczne warunki komunikacji w jezyku, ktéry oparty jest na
pytaniach, a nie ocenie, nawet jesli wypowiadamy watpliwosci. Tylko w taki

sposob mogliSmy wyjs¢ z etapu ,nie znamy sie, ale musimy razem



pracowac”, do poczucia, ze mozemy sie wszyscy przede wszystkim wspierac,

stuchaé¢ nawzajem z ciekawoscia.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Feedback robiony zawodowo poza InSzPerem
wymaga na pewno wiecej dyplomacji, sSwiadomosci, Ze nic nie wiem o
praktyce danej osoby, ktérej prace ogladam, a w zwigzku z tym rysuje sie
potrzeba wiekszej wnikliwosci w patrzeniu, zeby najpierw znalezé

odpowiednie punkty wejscia, zrozumienia, otwarcia rozmowy.

Instytucje sceptycznie podchodza do feedbacku i sesje nie przebiegaja
calkiem bezkolizyjnie, nie wszystkie zespoly aktorskie od razu
zgadzaja sie na feedback. Jakie korzysci poza stricte artystycznymi

moga wynikac z takiej sesji?

MICHAL BUSZEWICZ: W Teatrze Dramatycznym w Warszawie aktorzy
grajacy w Chtopaki ptaczq powiedzieli, ze feedback owszem, bardzo chetnie,
ale proszga, zeby wszystkie mysli i wnioski, ktore pojawia sie na sesji, zostaly
przekazane przeze mnie, a nie osobe feedbackujaca. To nie byt opor, ale
potrzeba podazania w procesie za jednym gtosem, a nie rozpraszania sie na
inne, nowe. To moze wynikac¢ z obawy, Ze jakas pochopnie rzucona uwaga
mogtaby wykolei¢ wewnetrzne poczucie spdjnosci procesu prob i pracy

aktorskiej.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Zespoty aktorskie majg w sobie zapisana
historie przemocy. Bardzo czesto zdarza nam sie to, o czym méwi Michat.
Padaja wtedy argumenty, ze kiedys w teatrze byta podobna sytuacja,
przyszed! ktos spoza instytucji na probe, miat tylko powiedzie¢, jak sie

oglada, a skonczyto sie na bolesnej krytyce. Nie dziwne wiec, ze trudno jest



przekonac zespoly, ze to nie chodzi o wygtaszanie sadéw i przekonan; ze
nawet jesli pojawi sie cos krytycznego, to bedzie to sformutowane w jezyku
warsztatu, w formie pytania, zdania, nad ktérym mozemy sie zastanowic, a
nie ze ktos wypali - jestescie wszyscy beznadziejni i do niczego. Niestety, w

takich momentach odzywa sie dziedzictwo przemocy.

MARTA KEIL: To lek przed powtdrzeniem doswiadczenia takiej przemocy,
wynikajacy z tego, ze brakuje innych doswiadczen, brakuje w teatrze wiedzy,
ze mozna przekazywac informacje inaczej, ze feedback moze by¢
wspierajagcym narzedziem. Z moich obserwacji wynika tez, ze feedback
czesto najwiecej oporu budzi w dyrekcji, poniewaz nagle pojawia sie
zewnetrzny autorytet osob dajacych feedback, co bywa odczytywane jako

zagrozenie dla ich pozycji.

MICHAL BUSZEWICZ: W instytucji pojawia sie obawa przed zobaczeniem
roznicy, poniewaz sytuacja feedbacku obnaza schematy dotychczasowego
funkcjonowania teatru i trudniej jest pdzniej udawac, ze omdéwienie jest
czyms dobrym i twérczym dla spektaklu. Ten opdr teatrow rozumiem jako lek
przed kompromitacja hierarchicznego myslenia opartego na autorytecie,
ktory przeciez jest tak naprawde bardzo chwiejny w instytucjach
zarzadzanych tak zwang silng reka. Do tego dochodzi brak zaufania do
intencji: ze to na pewno bedzie casting, ktos straci etat, a takze podwazanie
kompetencji rezysera, bo chyba jest cos na rzeczy, skoro musi konsultowac

sie z kims z zewnatrz. Wtedy skutecznos¢ feedbacku jest mizerna.

PIOTR WAWER JR: To, co najbardziej cenie w feedbacku InSzPeru, to
rozbicie logiki konkurencji. JesteSmy grupa kuratoréw i twércow w
podobnym wieku i wiele instytucji zaktada, ze powinnisSmy raczej ze soba
konkurowac, niz wspierac¢ sie w twérczej pracy. Praktyka feedbacku pozwala

zaproponowac inne wzorce. Wcigz czasem budzi to podejrzliwos¢. Gleboko



zakorzenione jest przyzwyczajenie, zeby materiat, nad ktorym sie pracuje,
otaczaé tajemnicag do dnia premiery. Aktorkom i aktorom wciaz trudno
czasami uwierzyc¢, ze inna rezyserka obecna na probie nie jest tam po to, aby
oceniac ich w kategoriach ewentualnej przydatnosci do swoich przysztych

projektow.

ANNA SMOLAR: Wydaje mi sie, Zze w ostatnich latach wiele zespotéw
aktorskich, z ktorymi pracowaliSmy, zauwazyto, ze przyjazd InSzPeru
wzmacnia osoby pracujace przy danym spektaklu. Ze feedback pozwala
jasniej widzie¢, wzmacnia przytomnos$¢, a nie ja odbiera. Ze nie zaburza w
zaden sposob relacji miedzy osoba rezyserska a performerami. Ja akurat
wole model, o ktérym wspomina Michat, kiedy zespotu aktorskiego nie ma na
feedbacku i potem to ja przekazuje, co zebratam, ze ustyszatam takie a takie
ciekawe uwagi, moze przetestujemy matg zmiane, a z ta uwaga nie do konca
sie zgadzam, ale chciatabym sprawdzié, co z niej moze dla nas wyniknaé.
Wtedy wszyscy widza, ze po feedbacku pracuje sie dalej, nikt od tego nie
zwatpit ani nie umart, wrecz przeciwnie - zyje dalej, catkiem witalnie,
wzmocniony towarzystwem widza sprzyjajacego, a jednoczesnie uzbrojonego

w mnostwo narzedzi.

Aktorzy i aktorki sa zalewani opiniami pozytywnymi i negatywnymi,
wiec paradoksalnie najwiecej ich energii pochlania filtrowanie tych
komunikatow. Perspektywa przyjecia kolejnej opinii moze byc¢

przytlaczajaca.

MICHAL. BUSZEWICZ: Tyle ze feedback pozwala zespotowi zobaczyé¢, a
przede wszystkim doswiadczy¢, ze o spektaklu mozna rozmawiac

wieloaspektowo, niekoniecznie gtosem rezysera i poza kategoriami ,hit czy



kit”.

WERONIKA SZCZAWINSKA: No wlasnie, ta zmiana perspektywy jest
kluczowa. To nie chodzi o opinie, tylko ztozony proces diagnostyczny. Co
dziata, co nie, i dlaczego. Kiedy pracowatam nad Klubem, aktorki byty bardzo
zaciekawione naszym feedbackiem i kazda sesje procesowaty w sobie z
podziwu godna dojrzatoscia. Najpierw feedback koncepcji robita Ania,
Piotrek przyszedt w potowie préb, pdzniej Ania w trzech czwartych procesu,
Michat byt na odbiorze spektaklu, potem Wawer wrdcit na prébach
generalnych. Wiaczata sie tez scenografka Marta Szypulska i jej znajomi
artysci, dorzucajac swoja perspektywe; koncept spektaklu dotyczyt przeciez
srodowiska sztuk wizualnych. Tak liczne sesje feedbacku pozwolity zespotowi
zrozumieé, ze powodzenie przedstawienia nie zalezy tylko od tego, czy
aktorka ,dowiezie”, czy ,nie dowiezie”. Spektakl ma konstrukcje, jest
zaprojektowany i aktorstwo jest jednym ze sktadnikéw - by¢ moze
najwazniejszym, ale nie jedynym. Jeden z feedbackéw Piotra pomogt mi
nazwac problem z otwierajacymi spektakl sekwencjami. Co$ tam grzezto.
Uwazna rozmowa wykazata pewna niespdjnos¢ zatozen i dosztam do
wniosku, ze to chodzi o sposob traktowania przestrzeni i kontaktu z widzem
- widzowie po prostu nie mogli tkwi¢ usadzeni na krzestach. Dla aktorek byto
wielka ulga, ze nie chodzi o nie, ze w spektaklu cos moze nie dziata¢ poza
aktorska kondycja. Z kolei w Akademii Sztuk Teatralnych we Wroctawiu
praca nad spektaklem Stowo las znaczy swiat byta tak intensywna, ze
pomimo bogatego feedbacku Michata czuliSmy z Piotrkiem, ze potrzebujemy
kolejnej sesji. Akurat nikt z InSzPeru nie mogt przyjecha¢. ZaprosiliSmy wiec
znajomych aktoréw z Wroctawskiego Teatru Wspotczesnego, Anne Kiece i
Mariusza Bakowskiego, i okazato sie, ze odebranie feedbacku rezyserskiego
od aktoréw byto dla nas Swietnym przezyciem. Jednoczesnie musieliSmy by¢

bardzo ostrozni, zeby nie wytworzy¢ poczucia, ze aktor i aktorka pracujacy w



teatrze zawodowym przychodza , ocenia¢” studentow i studentki.

Czy to oznacza, ze kazdy moze nauczyc sie przeprowadzac sesje
feedbacku?

ANNA SMOLAR: Zastanawiam sie, kogo spoza InSzPeru zdarzato mi sie
zaprosic¢ na feedback mojej pracy i chyba zawsze kierowatam sie intuicja, ze
dana osoba posiada kompetencje pedagogiczne. Nie kazdy moze udzielaé
konstruktywnego, bezpiecznego i wzmacniajacego feedbacku, ale na pewno
kazdy moze sie tego nauczy¢. Niektorzy maja do tego po prostu wieksze

predyspozycje.

MICHAL. BUSZEWICZ: Kazdy, kto jest zdolny do zyczliwosci wzgledem
czyjejs twdrczosci i nie robi z niej pretekstu do zaspokojenia wtasnych
ambicji. To przede wszystkim ma by¢ narzedzie wspierajace, a nie sesja
poréwnawcza i uzurpowanie sobie prawa do wchodzenia w czyjes dzieto,

ktore ,umie sie zrobi¢ lepiej”.

WERONIKA SZCZAWINSKA: Tak, mozna sie tego nauczy¢ - czy tez uczyé
ciagle, na nowo, w duchu pewnej dyscypliny. W teatrze czesto jest tak, ze
kochamy swoje opinie i ich wygtaszanie, a feedback to nie jest przyjemnosc

moéwienia i satysfakcji oceniania ,a tu wam nie wyszto”.

Ale nie ma tez miejsca na komentarze - no fajne, fajne, dziekuje.

WERONIKA SZCZAWINSKA: No tak, feedback to jest ciezka praca,
wyczerpujaca jak WF.



PIOTR WAWER JR: To nie jest sekcja komentarzy pod artykutem w

internecie, tylko test czytania ze zrozumieniem.

WERONIKA SZCZAWINSKA: I to my, feedbackujacy obserwatorzy, ten test

zdajemy. Nie wykpimy sie anegdotka czy ironicznym usmieszkiem.

MICHAL BUSZEWICZ: Albo naszym niepodwazalnym autorytetem, czy tez

cudzym, na przyktad: ,co powiedziatby na to Zapasiewicz”.

GRZEGORZ RESKE: Ten wysiltek zasadza sie wlasnie na tym, zeby wyjs¢
poza siebie. Przychodzac na feedbackowa sesje, staram sie wcigz patrze¢ na
prace z perspektywy jej twércéw - czyli tych, ktorzy mnie zaprosili. To ciezka
praca wyjscia poza wlasne ego i estetyke i zrozumienia, dlaczego i po co
pewne gesty i narzedzia sa uzyte. I przekazania moich obserwacji z kolei w
taki sposob, aby tworcy potrafili dzieki temu spojrzec¢ na swoje decyzje z

innej perspektywy

ANNA SMOLAR: Prawdziwy feedback nikogo nie narusza, ale jednoczesnie
trzeba mie¢ swiadomos¢, ze nie wszyscy sa gotowi na wytworzenie w sobie
tego delikatnego dystansu, pozwalajacego nie odbiera¢ cudzej wypowiedzi
jako oceny wartosci swojej pracy, albo wrecz - swojej osoby. Artysci teatralni
na pewno moga sie wiele nauczy¢ od srodowiska tanca, gdzie praktyka

feedbacku jest czyms naturalnym.

WERONIKA SZCZAWINSKA: O tak! Ogromne wrazenie zrobilo to na mnie,
kiedy w 2014 roku robiliSmy z Piotrkiem spektakl Geniusz w golfie w Starym
Teatrze w Krakowie. Rozmowa o feedbacku w polskich instytucjach nie za
bardzo istniata. Na jednej z préb obecny byt niezwiazany z projektem Vincent
Tirmarche, ktory ma bardzo bogate doswiadczenie m.in. jako dramaturg

spektakli choreograficznych. Bytam zaskoczona, jak osoba niemowigca po



polsku, nieznajaca Konrada Swinarskiego, o ktérego legendzie byt ten
spektakl, zaczela precyzyjnie nazywac relacje miedzy performerami,
kompozycje przestrzeni, zadawala nam pytania o kwestie, ktorych sami nigdy

bysmy nie zauwazyli w takiej perspektywie.

MARTA KEIL: Nie wiem, czy mozna nauczy¢ sie feedbacku i zamrozié¢ go w
jednej metodzie, na pewno natomiast mozna ciagle rozwija¢ umiejetnosci
feedbackowania poprzez praktyke. Istnieje wiele metod feedbacku opartych
na scenariuszach, strukturach czy score’ach, ktére pomagaja przefiltrowaé
mysli, pozby¢ sie nawyku oceniania, oddzieli¢ wartosciowanie od krytycznej
refleksji, opowiadac nie o sobie i o tym, co ,mnie sie podobato”, ale
przekazywac konkretne narzedzia twércze. Ale przede wszystkim trzeba by¢
gotowym zawiesi¢ swoje ego na kotku i zrobi¢ przestrzen osobie, ktora
potrzebuje feedbacku: ustanowi¢ w centrum rozmowy dany proces

artystyczny i jego potrzeby, a nie wlasne upodobania.

Michal Buszewicz (ur. 1986) - dramatopisarz, dramaturg, rezyser.
Absolwent specjalizacji dramatologicznej Wiedzy o Teatrze U] i
dramaturgicznej na Wydziale Rezyserii Dramatu krakowskiej PWST. Byt
potfinalista i finalista Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej, finalista
pierwszej edycji Aurory - Nagrody Dramaturgicznej Miasta Bydgoszczy,
nominowany do Paszportu ,Polityki” za rok 2022. Rezyseruje projekty
teatralne na podstawie autorskich scenariuszy - zrealizowat m.in. spektakle
Kwestia techniki, Kibice, Autobiografia na wszelki wypadek, Edukacja
seksualna, Chtopaki ptaczq oraz adaptacje - Akademii Pana Kleksa na
podstawie powiesci Jana Brzechwy i Srebrny glob na motywach powiesci
Jerzego Zutawskiego. Jako dramaturg wspotpracowat z Anng Smolar,

Eweling Marciniak, Anna Augustynowicz, Janem Klatg, Cezarym



Tomaszewskim, Wojciechem Rodakiem. W latach 2015-2016 peit funkcje
kierownika dramaturgéw Narodowego Starego Teatru w Krakowie.
Prowadzit warsztaty dramaturgiczne w ramach studiow Performatyki U], w
ramach Laboratorium Nowych Praktyk Teatralnych SWPS, Wiedzy o Teatrze
poznanskiego UAM, krakowskiej ASP, Studiow Podyplomowych Pedagogiki
Teatru, petnit funkcje mentora w projekcie Sceny Nowej Dramaturgii w
Rzeszowie, a takze wielokrotnie wspétpracowal z organizatorami warsztatow
teatralnych i dramaturgicznych dla mtodziezy i dorostych. Jest cztonkiem

kolektywu artystycznego Instytut Sztuk Performatywnych w Warszawie.

Marta Keil - kuratorka, dramaturzka i badaczka, doktorka nauk o sztuce.
Obecnie mieszka i pracuje w Utrechcie. W praktyce kuratorskiej i badawczej
zajmuje sie krytyka instytucjonalna, kolektywnymi i ucielesnionymi
praktykami kuratorskimi i budowaniem miedzynarodowych feministycznych
sojuszy. Ostatnio zainicjowata i prowadzita dwuletni projekt artystyczno-
badawczy Breaking the Spell, zajmujacy sie figura czarownicy we
wspotczesnych sztukach performatywnych, koprodukowany przez Residenz
Schauspiel Leipzig, Munchen Kammerspiele, Viernulvier w Gandawie i
Instytut Sztuk Performatywnych w Warszawie oraz wspotpracowata z New
Theatre Institute of Latvia w Rydze i Rosendal Teater in Trondheim jako
mentorka projektu The Shakedown, w ktorym zaproszono 10 os6b
nastoletnich do kuratorowania dwow miedzynarodowych festiwali. Jako
dramaturzka i doradczyni wspotpracowata ostatnio z Ira Brand, Ainhoa
Hernandez Escudero, Wojtkiem Grudzinskim, Ling Majdalanie i Rabih
Mroué. Marta jest redaktorka kilku ksiazek o praktyce kuratorskiej i
choreografii oraz regularnie prowadzi zajecia z kuratorstwa, ostatnio na
Uniwersytecie w Utrechcie i Uniwersytecie Jagiellonskim. Jest cztoniknia
Instytutu Sztuk Performatywnych w Warszawie oraz sieci apap feminist

futures network.



Grzegorz Reske - lublinianin, studiowat historie sztuki, zarzadzanie w
kulturze i dyplomacje kulturalng. Przez wiele lat zwigzany byt ze
srodowiskiem lubelskiego teatru niezaleznego. Wspétpracowat przez wiele
lat z festiwalem Konfrontacje Teatralne, a w latach 2013-2017 wspolnie z
Marta Keil odpowiadatl za jego program. Wspotpracowat takze z Teatrem
Powszechnym w Warszawie, Kaliskimi Spotkaniami Teatralnymi, Galeria
Labirynt w Lublinie, East European Performing Arts Platform. W latach
2017-2023 byt cztonkiem zarzadu i skarbnikiem IETM - International
Network for Contemporary Performing Arts w Brukseli. Jest cztonkiem
kolektywu InSzPer, a po tym jak Centrum Kultury w Lublinie zerwato z nimi
wspolprace, kontynuowat dziatania z Martq Keil jako ResKeil (miedzy innymi
pracujac z Ling Majdalanie i Rabihem Mroué przy projekcie Sunny Sunday
oraz z Timem Etchelsem w ramach sezony Teren Wspo6lny/Common Ground
w Komunie Warszawa). W 2021 roku objat funkcje dyrektora artystycznego
SPRING Performing Arts Festival w Utrechcie.

Anna Smolar (ur. 1980 we Francji) - rezyserka teatralna, dramaturzka,
thumaczka. Proponuje autorski teatr, tworzony w sScistej wspétpracy z
zespotem aktorskim. Do takich kolektywnych prac naleza spektakle
Henrietta Lacks, Thriller i Erazm/Erasmus w Nowym Teatrze, Dybuk w
Teatrze Polskim w Bydgoszczy, Koniec z Eddym w Teatrze Studio, Halka w
Starym Teatrze w Krakowie oraz Melodramat w Teatrze Powszechnym. Do
jej gtosniejszych prac zaliczaja sie rowniez Kopciuszek wedtug sztuki Joela
Pommerata w Narodowym Starym Teatrze w Krakowie, Aktorzy zydowscy
Michata Buszewicza w Teatrze Zydowskim, Kowboje w Teatrze im. Osterwy
w Lublinie, Slow motion w Narodowym Teatrze w Wilnie, Hungry ghosts w
Kammerspiele w Monachium. Laureatka Paszportu Polityki 2016 w kategorii
Teatr za ,teatr kameralny i empatyczny, z polotem i humorem podejmujacy

tematy zepchniete na margines, za konsekwentne poszerzanie teatralnego



pola oraz che¢ i umiejetnosc¢ dialogowania z kazdym odbiorcg”. Autorka
thumaczenia na jezyk francuski ksiazki Grazyny Jagielskiej Mitos¢ z kamienia.
W latach 2018-2021 wyktadata na wydziatach Pedagogiki teatru oraz Sztuk
spotecznych w IKP. W 2022 roku kuratorka sezonu Tough love w

Komunie//Warszawa. W sezonie 2023/2024 kuratorka w TR Warszawa.

Weronika Szczawinska (ur. 1981) - rezyserka, dramaturzka,
kulturoznawczyni i performerka. Absolwentka Miedzywydziatowych
Indywidualnych Studiéw Humanistycznych na Uniwersytecie Warszawskim;
obronita doktorat w Instytucie Sztuki Polskiej Akademii Nauk. Rezyserie
studiowata w warszawskiej Akademii Teatralnej. Wspotpracowata i
wspélpracuje z wieloma instytucjami w catej Polsce (m.in. Komung
Warszawa, TR Warszawa, Wroctawskim Teatrem Wspoétczesnym, Narodowym
Starym Teatrem w Krakowie, warszawskim Teatrem Powszechnym, teatrami
w Bydgoszczy, Kaliszu, Kielcach, Koszalinie, L.odzi, Olsztynie i Watbrzychu)
oraz ze Slovensko mladinsko gledaliSCe w Lublanie. Adiunktka na kierunku
Wiedza o Teatrze Akademii Teatralnej w Warszawie, wspottworzy kolektyw
Instytut Sztuk Performatywnych (InSzPer). Laureatka nagrody Paszport
Polityki 2019 w dziedzinie teatru, miedzy innymi za ,konsekwentne
budowanie wlasnego jezyka artystycznego” oraz ,dojrzala wizje spotecznej
odpowiedzialnosci teatru”. Jej najnowsze przedstawienie to Trgbka do
stuchania (2023) na podstawie powiesci Leonory Carrington, zrealizowane

we Wroclawskim Teatrze Wspotczesnym.

Piotr Wawer jr - aktor, dramaturg i rezyser, tworca projektow
niezaleznych. Stale wspdtpracuje z rezyserka Weronika Szczawinska.
Absolwent Studium Aktorskiego przy Teatrze im. Stefana Jaracza w
Olsztynie. Wspdtpracowat m.in. z Teatrem Dramatycznym w Watbrzychu,

Teatrem Studio w Warszawie, Teatrem Powszechnym w Warszawie,



Narodowym Starym Teatrem w Krakowie, Slovensko Mladinsko GledaliSCe w
Lublanie, TR Warszawa, Wroctawskim Teatrem Wspotczesnym oraz
Komuna/Warszawa. Laureat Nagrody im. Jana Swiderskiego oraz nagrody
aktorskiej na VIII Festiwalu ,Rzeczywistos¢ przedstawiona” za role Dresiarza
w spektaklu Byt sobie Polak, Polak, Polak i diabet (rez. Monika Strzepka,
2007) oraz nagrody za najlepsza role meska na Festiwalu Nowego Teatru w
Rzeszowie za spektakl Afryka (rez. Bartek Frackowiak, 2015) . Od stycznia
2015 do sierpnia 2017 w zespole Teatru Polskiego w Bydgoszczy. Kiedys

wyczynowy zeglarz, pozniej freediver. Dzis gtownie biegacz i gérotaz amator.

Wzor cytowania:

Czy nie mozna juz zrobi¢ zwyktego omowienia spektaklu? Z Michalem Buszewiczem, Martg
Keil, Grzegorzem Reske, Anna Smolar, Weronika Szczawinska, Piotrem Wawrem jr. z
kolektywu InSzPer rozmawia Marta Brys, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2023 nr 175/176,
https://didaskalia.pl/pl/artykul/czy-nie-mozna-juz-zrobic-zwyklego-omowienia-spektaklu.
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