didaskalia
Garele feoatrnalea_

Z numeru: Didaskalia 175/176
Data wydania: czerwiec - sierpien 2023
Zrédlo: https://didaskalia.pl/pl/artykul/produkowanie-czyli-tworzenie

/| CHOREOGRAFIE

Produkowanie, czyli tworzenie

Z Alicja Berejowska, Sonig Niespiatowska, Ula Zerek i Karoling Wycisk rozmawiaja Zuzanna
Berendt i Anna Majewska

ANNA MAJEWSKA: Jest koniec lutego. Ze wzgledu na intensywnosc¢
waszej pracy umodwienie sie na rozmowe w tym gronie zajeto nam trzy

miesiace. W jakim momencie cyklu projektowego jestescie obecnie?

ALICJA BEREJOWSKA: Dla mnie poczatek roku to specyficzny moment w
cyklu produkcyjnym - oczekiwanie na wyniki konkurséw grantowych albo
pisanie wnioskow o kolejne granty. Nie bez przyczyny na rozmowe udato

nam sie umowi¢ dopiero teraz.

KAROLINA WYCISK: ZaczelySmy szuka¢ wspolnego terminu na koncu roku
kalendarzowego, czyli w szczytowym okresie aktywnosci grantowej. Bytam
wtedy przepracowana. Teraz jestem na innym etapie. Poczatek roku jest

najczesciej oczekiwaniem i, niestety, wydawaniem zaoszczedzonych w



poprzednim roku pieniedzy, bo przez pierwszy kwartat praktycznie nie
zarabiam. Ten czas jest przez to peten stresu zwigzanego ze sktadaniem

budzetéw na biezacy rok.

ALICJA BEREJOWSKA: Dla mnie tez pierwszy kwartat tak wyglada. To czas,
kiedy nie zarabiam jako producentka, ale wykonuje prace na rzecz
projektow, ktore maja przynosic¢ zarobki w przysztosci. Oczywiscie moga tez

nigdy sie nie wydarzy¢.

SONIA NIESPIALOWSKA: Rzeczywiscie nie ma sposobu na zabezpieczenie
poczatku roku, bo konkursy grantowe sg rozstrzygane wiosng. Moja sytuacja
finansowa w pierwszym kwartale jest uzalezniona od ubiegtorocznych
zarobkéw. W tym roku pierwszy raz udato mi sie stworzy¢ pomost finansowy
miedzy zamknieciem starych projektow a rozpoczeciem nowych, ale jest to
mozliwe dzieki Srodkom amerykanskim, ktérymi dysponuje sie inaczej niz
pieniedzmi pochodzacymi z polskiego systemu grantowego, na ogoét
wydatkowanymi w cyklu jednorocznym. O pierwszym kwartale w roku mysle
jak o przestrzeni miedzy cyrkowymi trapezami - juz puscitam jeden, a jeszcze
nie zlapatam kolejnego. W tym czasie ujawniaja sie tez wszystkie
wczesniejsze przekroczenia wlasnych mozliwosci i ciato odreagowuje, a
niestety ten okres nie jest czasem wolnym, w ktorym mozna by odpoczywac i

regenerowac sie.

ULA ZEREK: Dla mnie poczatek tego roku to powrot do pracy po przerwie
macierzynskiej, ktora wtasciwie powinna jeszcze trwaé. Miatam mocne
postanowienie, ze nie wrdce do wczesniejszego trybu pracy - bardzo
stresujacego, nieprzewidywalnego, wielowatkowego, czesto zbyt
chaotycznego. Poki co, chwytajac sie kazdej wolnej chwili, starym zwyczajem
usprawiedliwiam sie przed rodzing, ze ,przygotuje jeszcze tylko ten jeden

wniosek, tylko ten jeden projekt”. Na razie niestety mocne postanowienie



poprawy nie dziata.

ZUZANNA BERENDT: Z tego, co slysze, poczatek roku dla was
wszystkich jest podobny pod wzgledem sytuacji zawodowej i
ekonomicznej. Nie wykonujecie jednak pracy producenckiej w tych
samych warunkach i kontekstach. Kiedy zaczelyscie pracowac jako

producentki i jak pracujecie obecnie?

SONIA NIESPIALOWSKA: Zaczetam produkowac jako osoba fizyczna i
szybko zrozumiatam, ze aby rozwina¢ swoja dziatalnos¢, musze zatozy¢
organizacje pozarzadowa. Miatam wtedy dwadziescia trzy lata. Fundacje
zatozytam z Jackiem Owczarkiem, zeby by¢ podmiotem wspotpracujacym z
instytucja. To byt moj pierwszy festiwal, Kino Tanca, jego cztery edycje
odbyty sie w Lodzi. P6Zniej realizowatam Miedzynarodowy Festiwal
Improwizacji Tanca Sic!, kuratorowany przez Ilone Trybute, wspotpracujac z
trzema instytucjami w Warszawie podczas szesciu edycji. Przez osiem lat
bytam zwigzana jako producentka wystaw i wydawnictw w Muzeum Sztuki w
F.odzi. Mogtam zobaczyé¢, jak funkcjonuje duzy organizm instytucjonalny, a
wystawa performatywna Przyjdzcie, pokazemy Wam, co robimy. O
improwizacji tarica, wspotkuratorowana z Katarzyna Stobodg, wlaczytam sie

w dialog z publicznoscia muzeum.

Zaczetam tez produkowac spektakle i organizowac pokazy filmowe. Bylam
nastawiona przede wszystkim na festiwale, bo wtedy gtéwnie na nie mozna
byto pozyskiwac dofinansowania. Festiwal do tej pory jest z punktu widzenia
grantodawcy atrakcyjnym wydarzeniem - pozwala na zaproszenie znanych
nazwisk i tworzenie imprezy o duzej widocznosci. Kilka lat zajeto mi

zrozumienie, ze produkujac taniec, nie musze pozostawac przy formule



festiwalowej, ktéra coraz mniej mnie interesowata. W zwigzku z mata liczba
instytucji dziatajacych dla tanca w Polsce dostrzegtam potrzebe tworzenia
programow rozwijajacych sie w czasie. Po okoto dwunastu latach
pozyskiwania grantéw zrozumiatam réznice miedzy stalym finansowaniem a
okazjonalnym dofinansowywaniem i uznatam, ze nie bede dluzej sie o nie

starac.

Razem z Jackiem Owczarkiem, z ktorym teraz prowadze Materie, Ryszardem
Kalinowskim z Centrum Kultury w Lublinie, Elzbieta Pantak i Grzegorzem
Pantakiem, dyrektorami Kieleckiego Teatru Tanca, oraz Jackiem Luminskim,
prowadzacym Zaktad Tanca na Akademii Muzycznej w Katowicach zaczetam
intensywnie pracowac¢ nad wytworzeniem struktury statego finansowania
tanca wspotczesnego. W 2018 roku powotaliSmy wraz z zastepczynia
dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca Aleksandra Dziurosz grupe
inicjujgca tak zwane centra choreograficzne. W zaproponowanej wtedy
formule ich program miat ministerialne finansowanie, a my, jako liderzy i
liderki, razem z instytucjami partnerskimi tworzyliSmy sie¢ wspierajaca
program poprzez symetryczne lokalne wktady wtasne na poziomie
infrastruktury. Na bazie tej koncepcji, dzieki programowi Przestrzenie
Sztuki, w latach 2020-2022 wspolnie z NIMiT rozwijaliSmy na zasadzie
wspoétorganizacji state centra w tych czterech miastach. W 2020 roku
dotaczyt Bialystok'. Jako operatorzy liczyliSmy na dalsze, optymalne
poszerzanie programu w trybie konsultacji i otwartego konkursu dla nowych
operatorow. W lutym tego roku NIMiT ogtosit konkurs na pieciu nowych
operatorow programu, rozpisanego tym razem tylko na jeden rok. W
przekonaniu 0séb stojacych za ideg rozwoju centrow tanca konkurs
jednoroczny nie pozwala na dtugofalowe wspieranie tanca, rozwijanie
istniejacej sieci wspdtpracy miedzy instytucjami i jednostkami miejskimi oraz

na poszerzanie publicznosci. PodjeliSmy dialog w tej sprawie i mamy



nadzieje, ze pozwoli on wypracowac rozwigzania korzystne dla catego

srodowiska tanca.

Jesli chodzi o méj obecny status zawodowy, to prowadze wlasng
jednoosobowq dziatalno$¢ Big Picture i wspotprowadze z Jackiem
Owczarkiem fundacje Materia w Lodzi. Swiadomie podjetam decyzje o
przeprowadzce z Warszawy do Lodzi w 2008 roku, zeby mdéc budowac
instytucje i skupiona wokét niej spotecznosé. Znaczaca czes¢ programu
Materii stanowily wydarzenia w ramach programu Przestrzenie Sztuki. Od
kiedy osiggnetam stabilizacje i state systemowe finansowanie, na ktorym
przez wiele lat bardzo mi zalezalo, zaczetam tez ponownie pozyskiwac
mniejsze granty i angazowac sie w projekty m.in. we wspétpracy ze
wspaniatym zespotami ambasady USA w Warszawie, czy niemieckiej filii

Miedzynarodowego Instytutu Teatralnego (ITI) w Berlinie.

ALICJA BEREJOWSKA: Wtasciwie od poczatku aktywnosci zawodowej
funkcjonuje ,w szpagacie” - tacze prace jako PR-owiec i specjalistka do
spraw komunikacji z praca producencka w polu tanca. Jeszcze jako
studentka kulturoznawstwa i tancerka odbytam staz w programie
performatywnym Stary Browar Nowy Taniec poznanskiej Art Stations
Foundation. Dzialania wolontariackie, a pdZzniej studencka praktyka, to byty
moje pierwsze (a patrzac na to z perspektywy czasu - gruntujace i
ksztattujace) doswiadczenia w organizacji szeroko pojetego tanca
wspotczesnego i nowej choreografii. Wtedy odkrytam, Zze za kulisami, a nie
tylko na scenie jest nisza, w ktorej moje umiejetnosci, predyspozycje i
wyksztalcenie artystyczne moga sie spotkaé. Niestety dzienne studia,
intensywne wieczorne treningi, praca fizyczna w weekendy, a takze
wolontariat i komercyjne wyjazdy na pokazy taneczne odbily sie na moim

zdrowiu. Gdy jako dwudziestoparolatka przechodzitam rehabilitacje kolan i



kregostupa, podjetam trudna decyzje o zejsciu ze Sciezki artystycznej. Po
drugich studiach i przeprowadzce do Warszawy bytam zatrudniona na etacie
w agencjach i korporacjach jako PR-owiec, a jednoczesnie produkowatam
festiwal Warsaw Dance Days jako freelancerka. PdZniej przez cztery lata, w
wymiarze godzin odpowiadajacym potowie etatu, na zlecenie Instytutu
Muzyki i Tafca zarzadzatam ogolnopolskim projektem Polska Sie¢ Tanca i
produkowatam inne, komercyjne wydarzenia, rownolegle w mniejszej skali
kontynuujac dziatalnos¢ PR-owa. W pewnym momencie zaczetam inwestowacé
czas, srodki finansowe i energie we wlasny rozwdj i edukacje - wyjazdy na
zagraniczne szkolenia i warsztaty w obszarze zrownowazonej produkcji oraz
wydarzenia branzowe i spotkania networkingowe. W 2021 roku w ramach
europejskiego programu Perform Europe, we wspétpracy z zagranicznymi
partnerami zainicjowatam projekt Perform for Change - zorientowany na
miedzynarodowa zrownowazong wymiane artystyczna. Projekt nie otrzymat
dofinansowania z Creative Europe, ale jego wartosci i motto - kolektywna
sita sztuk performatywnych tworzonych i produkowanych w sposéb
zrownowazony i ekologiczny, z uwzglednieniem rownosci, réznorodnosci,
integracji - stanowia podwaline marki PfC, ktéra tworze w tandemie z
Agnieszka Czichy. Od 2022 roku dwie trzecie mojej dziatalnosci zawodowej
wypelniaja praca producencka, menadZerska (aktualnie wspétpracuje z
Magda Jedra i Marta Zidtek), agencyjna we wspotpracy z branza filmowa i
VR i wykonywanie zlecen z zakresu szeroko pojetej komunikacji, a jedna
trzecia samorozwdj. Te proporcje, jak to na freelansie, sa w nieustannej
negocjacji. Moment zatozenia firmy uzalezniam od otrzymania dotacji.
Planuje przeznaczy¢ wiekszosS¢ czasu na prace w obszarze tanca, nowej

choreografii i performansu, a dzialalnos¢ PR-owa traktowac wspierajaco.

KAROLINA WYCISK: Zdecydowatam sie na rozpoczecie pracy producenckiej,

bo bylam ciekawa procesow twdérczych i zdatam sobie sprawe, ze miatam



umiejetnosci, ktorych potrzebowaty artystki, zeby ich spektakle byty
otoczone opieka i widzialne. Studia teatrologiczne, na ktérych nie wspomina
sie zbyt czesto o produkcji, doprowadzity mnie do tego zawodu od innej

strony - zaczynatam, piszac o teatrze i tancu.

Jako producentka nigdy nie bytam zatrudniona na state w zadnej instytucji,
ale w kilku bytam prekarnie zatrudniona, realizujac projekty na skale
krajowa i miedzynarodowa. Na zlecenie Instytutu Muzyki i Tanca
produkowatam dwie edycje Polskiej Platformy Tanca (w latach 2017 i 2019),
wczesniej pracowatam w Instytucie Grotowskiego, a juz jako niezalezna
producentka wspotpracowatam tez z Instytutem Teatralnym czy Art Stations
Foundation (nad powstatym w pandemii niezwyklym magazynem Grand re
Union). Od ponad dziesieciu lat prowadze fundacje Performat, a dodatkowo
wlasng dziatalno$¢ Performat Production. Mam wiec kontakt i ze Swiatem
organizacji pozarzadowych i Swiatem mikrobiznesowym. Zatozenie
dziatalnosci gospodarczej byto zwigzane z potrzeba stabilizacji pracy.
Sporadycznie zdarzajace sie umowy zlecenie oraz umowy o dzieto nie
zapewniaty mi zadnego bezpieczenstwa socjalnego. Prowadzenie wlasnej
firmy wzmacnia tez moja pozycje jako niezaleznej producentki i sprawia, ze

instytucje traktuja mnie bardziej partnersko.

Moja praca producencka opiera sie na tym, ze jestem obecna w catym
procesie pracy nad projektem - od inicjowania, pozyskiwania funduszy,
nawigzywania relacji z partnerami, przez caty proces implementacji, az do
finalizacji. Mysle, ze zadna z nas nie ma komfortu zajmowania sie jednym
aspektem realizacji projektu, nasze zadania sa ciggle negocjowane i zaleza
od pojawiajacych sie potrzeb. We wspétpracy z artystkami staram sie, po
roznych doswiadczeniach przekraczania granicy moich obowiazkdéw, Scislej

wyznaczac obszary swojej odpowiedzialnosci. Pracujac z Renata Piotrowska-



Auffret od 2018 roku bytam odpowiedzialna gtownie za tour management
spektaklu Wycieka ze mnie samo ztoto, obejmujacy ponad dziesie¢ krajow
europejskich, i zagraniczne relacje z partnerami. We wspotpracy z
kolektywem Holobiont, ktéra trwa od 2020 roku, zajmuje sie tez produkcja
nowych prac (ostatnia to Mdj ogon i ja), sieciowaniem (kolektyw jest czescig
Young Dance Network) i pozyskiwaniem srodkow na choreograficzne czy

edukacyjne projekty rodzinne.

ULA ZEREK: Do produkcji dosztam przez sciezke artystyczna. Najpierw
wspolpracowatam jako tancerka z Dada von Bzdiulow i marzylam o statej
pracy w tym zespole. Nie byto jednak na to szans, bo po pierwsze teatr Dada
nie byl etatowa instytucja, a po drugie Leszek Bzdyl nigdy nas nie
zawlaszczat, a raczej popychat do samorozwoju. Poczatkowo to bylto
frustrujace, ale z czasem to docenitam. Zaczetam pozyskiwac srodki na
wlasne projekty solowe. Kiedy wesztam w swiat wnioskow grantowych i
zasad budzetowania, uswiadomitam sobie, jakie procesy i dziatania sa
potrzebne do tego, zeby praca artystyczna mogta powstac i zostac
zaprezentowana publicznosci. Po stworzeniu i wyprodukowaniu kilku
wlasnych spektakli poczutam, ze to, co robie, nie ma sensu - po premierze
nie ma szans na kolejne pokazy, a ja jestem psychicznie i tworczo
wykonczona, ale zeby pracowac i zarabiaé¢, musze od razu zabrac sie do

czegos nowego.

Zniechecenie realiami pracy i brakiem poczucia relacji z odbiorcami
sprawito, ze zaczetam tworzy¢ projekty angazujace inne osoby artystyczne, a
takze eksperymentujgce z tancem poza scena. Jednym z nich byta Taneczna
Misja, realizowana we wspétpracy z Teatrem Miniatura w Gdansku i
lokalnymi szkotami. Po zakonczeniu projektu dwczesny dyrektor Miniatury,

Romuald Wicza-Pokojski, zaproponowat mi objecie stanowiska producentki w



teatrze. Brzmiato to Swietnie - miatam kontynuowac prace nad projektami
podobnymi do Tanecznej Misji, ktore najbardziej mnie interesowaty, oraz
produkowac spektakle repertuarowe. Wkrotce jednak doswiadczytam
poczucia, ze bycie producentka w silnie zhierarchizowanym swiecie teatru
jest stuzeniem tym, ktérzy sa nad toba, czyli wszystkim. Po pieciu latach

zrezygnowatam z etatowej pracy producenckiej.

W tym czasie przydarzaly mi sie niezalezne projekty, miedzy innymi
wspétorganizacja Polskiej Platformy Tanca w Gdansku, przy pracy nad ktora
poznalysmy sie z Karoling. Wydawato mi sie, ze realizacja takiego
wydarzenia musi odmieni¢ rzeczywistos¢ tanca w Gdansku. Co wiecej mozna
zrobié, zeby udowodnic lokalnym wtodarzom, ze sztuka tanca ma duza
wartosc i trzeba wykorzystaé jej potencjal w kreowaniu polityki kulturalne;
miasta? Ze wzgledu na skale i widocznos¢ Platformy miatam wrazenie, ze
pokazatysmy wizerunkowy szczyt tanca, jednak zadna zmiana w zakresie
postrzegania jego roli i pozycji nie nastapita. Po prostu kolejny grant i
projekt zostat odhaczony. Wtedy zrozumiatam tez, ze bardziej niz wielkie i
spektakularne projekty prezentujace sztuke interesuje mnie praca
procesualna w odniesieniu do lokalnych kontekstow i waznych tematow.
Przyktadem takiej pracy jest dla mnie projekt The Nature of Us, ktéry ma
charakter badawczy, eksperymentuje z jezykiem i forma tanca i choreografii,

a przy tym jest zakorzeniony w lokalnych kontekstach.

Nie jestem nigdzie zatrudniona. Prowadze fundacje, ktora oczywiscie nie
przynosi zyskow, a kazde sprawozdanie i pismo ze skarbowki albo ZUS-u
wigze sie dla mnie z ogromnym stresem. Na pewno nie moge tak dalej
funkcjonowadé, chociazby dlatego, ze mam rodzine. Intensywnie mysle o tym,

jak zmieni¢ ten Slepy tor zawodowy.



KAROLINA WYCISK: Mam wrazenie, ze dzieki doswiadczeniu realizacji
projektow roznych skal, jak wielkoformatowa Polska Platforma Tanca czy
realizowane w wyszehradzkim, bliskim partnerstwie The Nature of Us, o
ktérych mowita Ula, nasze myslenie o efektywnosci i produktywnosci, a tym
samym o produkcji, naturalnie sie zmienia. Sukces rozumiem teraz jako
wytworzenie sie trwatej spotecznosci (czy tworzacej, czy odbiorczej) w
wyniku dtugofalowych dziatan. Obecnie bardzo wazna jest dla mnie
odpowiedzialnos¢ za projekt. Kiedys bardziej wykonawczo podchodzitam do
realizacji zleconych zadan. Teraz we wspétpracy z artystkami Swiadomie
daze do tego, zebysSmy ponosily wspdlna odpowiedzialnos¢ za tworzone przez

nas srodowisko projektowe.

Czesto mierzymy sie z tym, ze nie udaje sie pozyska¢ srodkéw na
kontynuacje projektéw. Od 2020 roku Fundacja Performat jest operatorem
wieloletniego projektu Roztanczone Rodziny (jego kuratorka jest Hanna
Bylka-Kanecka), ktory odziedziczyta po Art Stations Foundation. Trzynasta
edycja projektu nie dostata wsparcia z miasta, ktore byto gtownym zZrédtem
finansowania, poza budzetem wnoszonym przez instytucje partnerska. Co
moge zrobi¢ w tej sytuacji jako producentka odczuwajaca odpowiedzialnosc
za ten projekt? Czy powinnam kontynuowaé go mimo wszystko i na zasadzie
wolontariatu, zeby nie zaprzepasci¢ kapitatu spotecznosci rodzinnej, ktéra
sie wokdt niego wytworzyta? Jak pracowa¢ w tego rodzaju kryzysowych
sytuacjach? W przypadku Roztanczonych Rodzin udato sie na szczescie
otrzymac wsparcie nowych instytucji partnerskich: Centrum Sztuki Dziecka
w Poznaniu i Teatru Ochoty w Warszawie, ale to wymagato dodatkowej pracy
producentki i kuratorki, i zaufania ze strony instytucji. Bardzo czesto to
producentki podtrzymuja zycie projektu, mimo ze instytucje je zatrudniajace,
czy to na state, czy na umowy zlecenie, nawet nie wymieniajg ich nazwisk w

materiatach promocyjnych.



ANNA MAJEWSKA: Wiem, ze w ostatnim czasie podjelyscie probe
opisania i zdefiniowania zawodu producentki. Jaki zakres obowiazkow
i praktyk obejmuje ta praca? W jakiej jest relacji z innymi zawodami

w polu sztuk performatywnych?

SONIA NIESPIALOWSKA: Podczas konsultacji przed II Kongresem Tanca w
Warszawie Aleksandra Machnik przygotowala na zamowienie NIMiT
dokument, w ktérym scharakteryzowano zawod producentki i menadzerki.
Jako grupa zawodowa zwigzana z Forum Tanca uznatySmy, ze warto je
dookresli¢, bo wtedy tatwiej bedzie je wspierac. Do pracy producenckiej
zaliczono zadania zwigzane z fundraisingiem, przygotowaniem produkgji i
premiery, a menadzerskiej te obejmujace zycie spektaklu po premierze -
promocje i utrzymywanie go w obiegu. Scharakteryzowanie tozsamosci
zawodu producenta/producentki pozwala wspieraé¢ osoby, ktdére wczesniej
nie myslaty o sobie w takich kategoriach, chociaz to dzieki nim taniec
wspotczesny w Polsce rozwijat sie przez wiele lat poza strukturami

instytucjonalnymi.

KAROLINA WYCISK: Duzym wyzwaniem jest dla nas zbudowanie autonomii
tego zawodu, jego widocznosci w srodowisku i zrozumienia jego specyfiki
przez grantodawcow. Kiedy zapytatyscie, co robimy, bardzo trudno byto nam
odpowiedzieé, bo swoimi dziataniami odpowiadamy praktycznie na wszystkie
potrzeby pojawiajgce sie w projektach. Etykieta ,, ogarniaczki probleméw”
jest problematyczna i ma negatywne konsekwencje - na przyktad zanizenie
stawek za nasza prace. Powodem ich niedoszacowania jest najczesciej to, ze
na etapie przygotowywania wniosku grantowego nie sposéb przewidzieé, jak

wiele zadan wejdzie w szeroki zakres pracy okreslanej mianem produkcji.

.....



producentka jest tez ksiegowa? Czy jej praca trwa do premiery, a pdzniej
pateczke przejmuje menadzerka? A jesli producentka i menadzerka to ta
sama 0soba, jakie wtedy obowiazuja ja zakresy pracy? Nasza autodefinicja
zawodowa ksztaltuje sie tez pod wptywem rozméw z osobami bedacymi
czescia réznych sieci producenckich, do ktorych dotaczytySmy lub ktore
obserwujemy, oprocz IETM, niemieckiej Produktionsbande i nowej
miedzynarodowej sieci PAMPA (Producers, Agents, and Managers in
Performing Arts). Obecnie powstaje duzo grup zrzeszajacych osoby z
roznych grup zawodowych, bo wiele os6b uswiadamia sobie potrzebe

wspolnego dziatania, tworzenia sojuszy i wspolnego myslenia.

SONIA NIESPIALOWSKA: Czesto spotykamy sie z taczeniem pracy
kuratorskiej z producencka. Ja na przyktad mam doswiadczenie kuratorskie,
ale to mniejsze pole mojej dziatalnosci. Podziat miedzy tymi dwoma
zawodami jest dla mnie bardziej wyrazisty niz miedzy producentem i
menadzerem. Podstawowa réznica tkwi w odmiennym zakresie
odpowiedzialnosci w obszarze decyzji merytorycznych. Kiedy angazuje
kuratorke do wspdtpracy, to oddaje jej decyzyjnos¢ w sprawie programu.
Oczywiscie wcigz uczestnicze w rozmowach na jego temat - producentka
zawsze powinna mysle¢ o tym, co pokazuje, komu i dlaczego - ale to
kuratorka w pelni odpowiada za program. W takiej sytuacji probuje stworzy¢
dobra, oparta na wzajemnosci relacje, w ktérej kuratorka jest wrazliwa na
potrzeby produkcyjne, a ja odpowiadam na jej potrzeby programowe. Praca z
artystami tez nalezy wedlug mnie do obowigzkéw kuratorskich. Natomiast
odpowiedzialnos¢ finansowa lezy zawsze po stronie producentki, ktora na
ogol reprezentuje swoja organizacje pozarzadowa czy firme, lub po stronie
instytucji zatrudniajacej producentke. Cenie sobie prace z kuratorami, ktérzy
sq Swiadomi, jak funkcjonuje budzet. Odpowiedzialnos$¢ finansowa w

produkcji jest realna i moze byé obcigzajaca, dlatego wazne jest budowanie



Swiadomosci o specyfice tego zawodu, wzajemne zrozumienie 0oséb

produkujacych, pracownikow instytucji finansujacych oraz osob tworzacych.

ANNA MAJEWSKA: A jak pozostale z was mysla o relacji miedzy praca
kuratorska i producencka w swojej praktyce? Czy oddzielacie to jako

osobne pola dzialan i odrebne zawody?

KAROLINA WYCISK: Mysle, ze to sa dwa rozne obszary odpowiedzialnosci,
ktore sie uzupetniaja. Wspotkuratorowatam kilka projektow (m.in. trzy edycje
Sceny Tanca Studio wspdlnie z Katarzyna Bester w 2017 roku, rezydencje
choreograficzne we wroctawskim BWA w 2019 roku wspdlnie z Magdaleng
Zamorska), a raczej dostalam granty na kuratorowanie, ale definiuje siebie
jako producentka. To prawda, ze odpowiedzialnosé finansowa nalezy do
producentki - to dla mnie kluczowa réznica. Swiadomos¢ realiéw i ram
finansowo-czasowych projektu pozwala producentkom posredniczy¢
pomiedzy konceptem i jego wykonaniem. Na tym gruncie kuratorka i
producentka spotykaja sie w przektadaniu tego, co wymarzone, na to, co
mozliwe. To najbardziej newralgiczny moment wspdtpracy, kiedy dochodzi
do kluczowych negocjacji. Paradoksalnie, czesto to ograniczenia budzetowe
wywoluja kreatywne rozwiazania w trakcie tworzenia, ale oczywiscie

wolalybysmy pracowac w sytuacji finansowego czy czasowego komfortu.

Dobrze jest tez, kiedy kuratorka jest wrazliwa na myslenie o produkc;ji i kiedy
program nie powstaje w oderwaniu od praktyk produkcyjnych. Mysle, ze
kuratorka buduje inng relacje z publicznoscia niz producentka. Jej praca w
kontekscie tematyki projektu jest bardziej pogtebiona. Jako producentka
chetnie wchodze w tematyke projektu, poznaje jego konteksty, metody pracy

twdrczej, ale jednoczesnie nie czuje odpowiedzialnosci w tym zakresie.



ALICJA BEREJOWSKA: Bylam zapraszana do wspétprogramowania
wydarzen. Przygladatam sie temu procesowi z perspektywy producentki,
czyli wystepujac w roli zwyczajowo rozumianej jako rola wykonawcza, choc
w wielu wymiarach kreatywna. W kuratorowaniu interesuja mnie
kompetencje i obszary, ktore moge wykorzystywaé¢ w swojej pracy
producenckiej: bycie pomostem, lejkiem lub rama pomiedzy wizja
artystyczna a ,produktem”; dbanie o relacje z partnerami; stosowanie
formatow i strategii rozwoju widowni; kontekstualizacja prac, tworzenie
potaczen i znaczen, ktore pozwola im lepiej funkcjonowa¢. Wzbogacajacym
modelem wspotpracy kuratorek z producentkami, nawet jesli nie realizujg w
danym momencie razem projektu, moze by¢ sama wymiana wiedzy,
informowanie sie wzajemnie o nowych projektach, rozmowa o pomystach i

strategiach, proponowanie rozwigzan czy wspolne lobbowanie.

Interesuje mnie dtugoterminowe budowanie relacji menadzerki badz
producentki z kuratorka, programerka czy dyrektorka reprezentujaca
instytucje czy organizacje, ktéra moze wyprodukowac albo zaprosic¢ spektakl.
Szukajac partneréw do nowego projektu albo starajac sie zabezpieczyc¢ jego
dalsze zycie, czesto w pierwszej kolejnosci zwracam sie do tych osob, z
ktorymi tgcza mnie wtasnie takie relacje. Zwtaszcza w networkingu
zdecydowanie bardziej cenie kolejna pogtebiong rozmowe niz zbieranie

nowych kontaktow.

KAROLINA WYCISK: Czy w tej sytuacji producentka nie jest petentka, ktora
puka do dyrektorskich drzwi i o cos prosi? Mam doswiadczenie bycia
traktowana w ten sposob. Czesto stajemy sie w oczach programatoréw ,tymi,
ktore zawsze czegos chca”, bo przeciez reprezentujemy artystki i artystow.
Nie mysli sie o tym, ze oferujemy instytucji lub festiwalowi swoje ogromne

doswiadczenie, sieci kontaktow i wysokiej jakosci prace artystyczne naszych



wspoipracowniczek.

ULA ZEREK: Jestesmy traktowane jako petentki, a przeciez czesto jesteSmy
lobbystkami - dziatamy profesjonalnie na rzecz okreslonych osob, spraw,

idei.

KAROLINA WYCISK: Lekcewazenie tych kompetencji nie dotyczy tylko nas -
wynika miedzy innymi z postrzegania artystek i artystow jako petentek i

petentéw.

SONIA NIESPIALOWSKA: To prawda, dlatego staram sie by¢ na to
uwrazliwiona jako dyrektorka programowa Materii. Zawsze bardzo sie
ciesze, kiedy przychodza do mnie propozycje. Zazwyczaj osoba, ktora sie do
mnie zwraca, liczy na to, ze zaprezentuje jej prace w swojej instytucji, ale dla
mnie te wiadomosci sa cenne przede wszystkim jako informacje o tym, co ta
osoba robi twérczo lub jaka metode pracy z ruchem rozwija. Nawet jesli nie
zdecyduje sie w danej chwili na zaproszenie tej osoby, to moge Sledzic jej
twdrczosc, zeby w przysztosci nie zaczyna¢ wspolpracy z poziomu zero. A
jesli zauwaze, ze czyjas propozycja mogtaby by¢ interesujaca dla instytucii,
ktora ma inny profil niz moja, to moge taczy¢ ze soba odpowiednie osoby.
Informowanie sie nawzajem o tworczym rozwoju traktuje jako element
budowania dtugofalowych relacji, bez presji produkowania jednorazowych

wydarzen.

ANNA MAJEWSKA: Rozmawialysmy dotychczas o relacji miedzy
praktyka producencka, menadzerska i kuratorska. A jak wyglada

laczenie pracy artystycznej z producencka w twoim przypadku, Ulu?

ULA ZEREK: Wciaz sie zastanawiam, jak taczy¢ te dwie tozsamosci. Na



pewno doswiadczenie pracy producenckiej wptyneto na moje myslenie
artystyczne, poszerzyto je. Twérczos¢ jest dla mnie absolutnie procesem
kolektywnym, zaréwno w przebiegu artystycznego myslenia i poszukiwan,
budowania pola odniesien i inspiracji, ale tez catej tej machiny produkcyjnej,
ktora doprowadza do spotkania z odbiorca. Trudno mi rozgraniczy¢, kiedy
przestaje by¢ artystka, wykonujac prace produkcyjng, moze to moj problem.
Produkcja jest bardzo twdrcza, a ja nie do konca przetagczam te dwie
tozsamosci - czasem po prostu zmieniam funkcje i dziatam intensywniej na
rzecz uwidocznienia czy wsparcia czyjejs tworczosci, bo to jest potrzebne dla
danego projektu. L.aczenie tych dwdch rol nie zawsze jest tatwe, bo
zwyczajnie brakuje mi energii i to czesciej na wlasne artystyczne
wypowiedzi, ale mysle, ze taki jest teraz czas. Czuje sie tez bardzo dobrze,
bedac czescia tej naszej nowej spotecznosci producenckiej, to dla mnie

bardzo wazne.

ZUZANNA BERENDT: Jak myslicie o produkcji i czym chcialybyscie,

Zeby stala sie w postrzeganiu innych oséb pracujacych w polu sztuki?

ULA ZEREK: Interesuje mnie community production, czyli produkcja wigzaca
sie z tworzeniem spotecznosci - angazowaniem réznych grup spotecznych i
praca w kontekscie, w ktérym one funkcjonuja. Ta praktyka rézni sie od
produkcji jednorazowych wydarzen albo menadzerowania artystow. Nie

zajmuje sie produkcja w wymiarze agencyjnym.

KAROLINA WYCISK: Rozumiem produkcje jako myslenie o relacjach -
tworzenie warunkow do tego, zeby mogty sie wydarza¢, nawiazywanie i
podtrzymywanie ich, co wymaga oczywiscie odpowiednich zasobdéw i czasu.
Mnie tez budowanie spotecznosci interesuje bardziej niz produkowanie
konkretnych efektow, ktore grantodawcy rozumieja najczesciej bardzo

wprost - jako dostarczone, policzalne, mierzalne rezultaty. Niestety, w



istniejgcym systemie grantowym wciaz nie ma miejsca na myslenie o

produkcji jako budowaniu spotecznosci.

Inaczej niz Ula - mam doswiadczenie wspétpracy z artystkami i identyfikuje
sie jako producentka konkretnych artystek. Decyzja o podjeciu wspdtpracy
zalezy w duzej mierze od tego, czy rozumiemy produkcje jako dziatalnosc
kreatywna i decyzyjna. W kazdym projekcie negocjuje pozycje produkcji jako
dziatania, ktore nie jest tylko wykonawcze, ale tez tworcze. Mam
doswiadczenie pracy z artystami, ktérzy inaczej rozumieli moja role, i te
wspolprace sie nie udalty. W moim wymarzonym modelu producentka jest
zapraszana na poczatku projektu, jest w procesie, daje nie tylko wykonawczy

feedback i jej rola nie ogranicza sie do przygotowywania tabelek w Excelu.

ALICJA BEREJOWSKA: Tworzone przeze mnie projekty redefiniowaty prace
produkcyjna i rewidowaty utarte lub zaktadane stereotypowo role
producentki jako wykonawczyni niekreatywnych zadan. Obecnie przygladam
sie swojej pracy i zastanawiam, jak ja wykonywac, zeby produkcja, ktora
kieruje, byta zréwnowazona rowniez dla mnie. Moja praca jest zorientowana
na zasoby energetyczne i miedzyludzkie oraz ich wymiane. Nie interesuje
mnie grantowa gonitwa. Wole wspottworzy¢ projekty i relacje oparte na
wspdlnych wartosciach, zbieznych zainteresowaniach artystycznych i
wartosciowej wymianie, nawet jesli to miataby by¢ wymiana tylko z jedna lub

dwoma artystkami.

SONIA NIESPIALOWSKA: Dtugo myslatam, ze produkcja jest tylko
zapewnianiem warunkéw dla tworczosci. Teraz sadze, ze to cos wiecej -
producentka i projekt tworza relacje. Szczesliwie dla mnie, wczesnie w
karierze producenckiej trafitam na bardzo trudny projekt, ktéry uzbroit mnie
w sile do odmawiania wspétpracy z osobami, z ktérymi nie zgadzam sie co do

pewnych wartosci. Umocnit tez wiezi z osobami, z ktérymi miatam peine



porozumienie. Praca produkcyjna w polu niezaleznym polega czesto na
dokonywaniu wyboru, z kim chce pracowa¢. Waznym kryterium jest dla mnie
to, czyja tworczos¢ mnie interesuje, z kim czuje bliskos¢ w mysleniu o tancu i
jaki wspotpraca z kim$ ma potencjat budowania spotecznosci. Moja pasja
produkcyjna w znacznym stopniu wynika z checi pokazywania publicznosci

prac, ktére mnie fascynuja.

Nie produkuje dla innych w sensie wykonawczym, ale przyjmuje pozycje
inicjujaca lub wspierajaca procesy. Organizacja, ktorg prowadze, zatrudnia
producentéw i producentki, kuratoréw i kuratorki, dlatego pracuje ze
sSwiadomoscia pozycji wtadzy, ktéra wigze sie dla mnie z duza
odpowiedzialnoscig. Staram sie tworzy¢ dla moich wspétpracownikow i
wspotpracowniczek nie tylko lepsze warunki pracy w pojedynczych

projektach, ale tez przestrzen do statej wspotpracy.

ZUZANNA BERENDT: Co kryje sie pod sformulowaniem
»~wspoltworzenie projektow artystycznych”? Jaki rodzaj wkladu z
waszej strony daje wam poczucie, ze relacja z artystami i artystkami

jest partnerska?

ALICJA BEREJOWSKA: Méwigc o wspottworzeniu, mam na mysli prace w
ptaskich strukturach - kierowniczka produkcji jest zapraszana do udziatu w
procesie i ma w nim taka samaq mozliwos¢ zabrania gtosu jak inni twércy i
wykonawcy. Na przyktad w pracy nad spektaklem Wolne ciata Marty Zidtek
bylam obecna od momentu castingu i préb, przez prace koncepcyjng, az do
premiery. Nie jest to jednak standardem - przy zatrudnieniu w modelu
freelancerskim zwykle oczekuje sie od nas pilotowania produkcji bez udziatu

w probach lub zleca produkcje projektéw, ktéore w pewnym sensie juz



powstaly na etapie koncepcji. Bardzo wazne jest, zeby artysci i artystki, z
ktorymi wspétpracujemy, byli otwarci na dialog z nami, okazywali nam
zaufanie i ciekawos¢ naszego wgladu w proces artystyczny oraz naszej opinii
dotyczacych decyzji artystycznych, ktére maja pozniej przetozenie na

wykonawcze rozwiazania i realne dziatania.

KAROLINA WYCISK: Mysle, ze jako producentki wnosimy do pracy
szczegOlng perspektywe i kapitat. Mozemy dzieli¢ sie wiedza na temat
kontekstu, w ktérym realizowana jest praca, grupy docelowej czy
zrownowazonych metod produkcji. Tego mi brakuje, kiedy artystka chce
nawigza¢ ze mna wspoélprace, majac juz gotowy spektakl. Skoro nie wiem, z
jakiej potrzeby on sie wziat i nie znam jego historii, trudno mi o nim
opowiada¢ w rozmowie z instytucjami i kuratorkami. Chce utozsamic sie z
projektem, ktory mam reprezentowac. Rozumiem jednak, ze czesto obecnos¢
producentki na wszystkich probach jest niemozliwa, bo nie ma na to zwykle

czasu i pieniedzy.

Opowiem na przyktadzie, jak udzial producentki w procesie tworczym
przektada sie na pdzniejsza prace menadzerska. Kiedys przyjetam propozycje
opieki nad spektaklem, ktérego nie wspottworzytam. Przedstawiono mi
budzet trasy, w ktérym nie ujeto honorarium kompozytora, a okazato sie, ze
jego obecnos¢ podczas pokazdéw jest konieczna. W konsekwencji podczas
trasy to ja, osoba niekompetentna w tej dziedzinie, bytam odpowiedzialna za

muzyke, ale nie bylam za to optacana.

Nieobecnos¢ producentki w procesie tworczym odbija sie tez negatywnie na
srodowiskowych kosztach produkcji. W powstatych w ten sposéb spektaklach
czesto wprowadzane sa rozwigzania, ktore wymagaja zakupu materiatow
jednorazowego uzytku. Twdérczy udzial producentki w procesie wptywa na

istotne decyzje dotyczace przestrzeni i scenografii, ksztattuje wydatki



budzetowe i pozwala planowac eksploatacje spektaklu, a takze kontakt z
publicznoscia, do ktorej bedzie kierowany. Projektéw, przy ktérych
pracujemy z doskoku, nie jesteSmy w stanie wspiera¢ w taki sam sposéb jak
tych, ktére wspottworzymy od poczatku. Doraznos¢ dziatan producenckich
zamyka na myslenie rozwojowe o eksploatacji spektakli niezaleznych, z ktora

w Polsce jest bardzo duzy problem.

ANNA MAJEWSKA: Mozecie podac¢ przyklady dobrych praktyk

wlaczania producentek w prace tworcza?

KAROLINA WYCISK: Do dobrych praktyk dochodzi sie wspdlnie i potrzeba
na to czasu. Po dtuzszej wspélnej pracy, dopiero niedawno dotaczytam
oficjalnie do kolektywu artystycznego Holobiont jako producentka i mam
nadzieje, ze to przetozy sie na zwiekszenie mojego udziatu w procesie
twdrczym i planowaniu przysztosci kolektywu. Za granica istnieje wiele
kolektywow tworczych, do ktorych naleza osoby producenckie i techniczne.
W Polsce kolektywy artystyczne czesto sktadaja sie tylko z artystéw i
artystek, chociaz w praktyce wspétmysla oni w procesach tworczych z

osobami odpowiedzialnymi za produkcje.

Ciekawa praktyka byt dla mnie projekt The Nature of Us, ktéry tworzyliSmy
w kolektywie producenckim ztozonym z osob reprezentujacych cztery
instytucje partnerskie z krajow wyszehradzkich. Podczas procesu czesto
przejmowali$my od siebie odpowiedzialnosé - nie bylo jednego lidera
projektu. Ten model pracy wymagat ogromnej wrazliwosci na to, kto ma w
danej chwili jakie zasoby czasowe, finansowe i energetyczne. Dzielenie sie
odpowiedzialnoscia jest potrzebne nie tylko we wspdtpracy z artystami, ale

tez organizacjami partnerskimi - nie wszystko musimy brac¢ na wtasne barki.



ULA ZEREK: Wedtug mnie dobre praktyki opieraja sie na obustronnym
szacunku. Wazne jest zachowanie réwnowagi miedzy tym, ile wydaje sie
komunikatow, a ile sie stucha i obserwuje. We wspdtpracy komunikacja nie
mozeograniczac sie tylko do zlecania zadan - istotne jest wzajemne
rozumienie swoich potrzeb, sytuacji, mozliwosci oraz dostrzeganie tego, co

sie dzieje dookota, a nie tylko skupienie na jednostkowym celu.

KAROLINA WYCISK: Podatam przyktad dobrej praktyki, ale trzeba przyznad,
ze nie ma ich wiele. Chociaz jestesmy wrazliwe na potrzeby artystek, to
niestety wcigz w relacjach z niektorymi nie mozemy liczy¢ na wzajemnosc.
Artystki réwniez powinny troszczyé sie o producentki oraz mysleé o
potrzebach i mozliwosciach procesu produkcji. To obustronna relacja: jesli
zaniedbamy producentki, to ucierpia artystki, ale jesli zaopiekujemy sie
produkcja, to tworczosé artystyczna bedzie mogta sie lepiej rozwijac i bedzie
miata zapewnione wieksze srodki. Sztuki performatywne sa ekosystemem, w
ktérym osoby wykonujace rézne zawody sa od siebie zalezne. By¢ moze z
postulatu, zeby wzajemnie o siebie dbac, wyrosnie wiecej praktyk dobrej
pracy producenckiej - zorientowanej na proces i tworzenie relacji, a nie na

produkt i osigganie indywidualnych sukceséw.

ZUZANNA BERENDT: Wspominacie grupe producencka - to niedawna
inicjatywa waszego srodowiska, w ktora wszystkie jestescie
zaangazowane. Jak powstala grupa i na czym koncentruje sie jej

dzialanie?

ALICJA BEREJOWSKA: Grupa powstata w 2021 roku po jednym ze spotkan
kolektywu Przestrzen Wspoélna, tworzonego przez osoby pracujace w polu

choreografii. Podczas spotkania rozmawiatysmy o produkcji w sktadzie:



Karolina Wycisk, Karolina Dzietak-Zakowska, Natalia Gorzelafczyk, Sonia

Niespiatowska-Owczarek, Ula Zerek i ja.

SONIA NIESPIALOWSKA: Potem bylo jeszcze jedno spotkanie PW o dobrych
praktykach produkcyjnych - przygotowatysmy wtedy liste rekomendacji
dotyczacych programéw grantowych, umow dla oséb produkujacych, pdl
odpowiedzialnosci, potrzeby rozwoju i systemu wspierania zawodow

zwigzanych z produkcja i menadzerowaniem.

ALICJA BEREJOWSKA: Od tego zaczat sie cykl spotkan online - poczatkowo
umawialySmy sie raz na miesiac, pozniej troche rzadziej. Dotaczaly do nas
rozne osoby, ale staly sktad tworza producentki, ktére pojawily sie na
pierwszym spotkaniu. Potem zorganizowatySmy kilka zjazdow na zywo -
najpierw w Poznaniu w bylym (juz) biurze Art Stations Foundation, potem w
lodzkiej Materii, a kolejny odbedzie sie niedtugo w Teatrze Rozbark w

Bytomiu przed Kongresem Tanca.

KAROLINA WYCISK: W grupie, ktéra komunikuje sie w ramach otwartej
spolecznos$ci na Facebooku®, dziataja osoby o réznych kompetencjach i
pozycjach zawodowych - producentki niezalezne i osoby pracujace w
instytucjach na etacie, produkujace spektakle, wydarzenia i festiwale,
koordynujace projekty i trasy miedzynarodowe, osoby, ktore
przekwalifikowuja sie na produkcje filmowa czy zwigzane z marketingiem,
osoby menadzerskie z duzym doswiadczeniem w pracy miedzynarodowe;j.
Zadna perspektywa nie jest faworyzowana i nie ma ws$réd nas hierarchii.
Grupa sktada sie gtownie z kobiet - i nic dziwnego, bo osoba producencka w
Polsce jest zazwyczaj kobieta. Chcemy uwidoczni¢ nasza prace, ktéra zwykle
znika za kulisami, i méwic¢ otwarcie o trudnych warunkach, w jakich
funkcjonujemy. Zaczynamy juz by¢ rozpoznawane w srodowisku - zostatySmy

na przyktad zaproszone na Kongres Tanca - co jest efektem naszej



konsekwentnej pracy na rzecz zwiekszenia widzialnosci tego zawodu.

Tak jak juz wspomniatysmy, duzo czasu poswiecitysmy definiowaniu zawodu
producentki. Aktualnie koncentrujemy sie na innych dziataniach na rzecz
jego wzmocnienia. Dzielimy sie dobrymi i ztymi praktykami. Rozmawiamy o
frustracji zawodowej i zmeczeniu produkcja i nadprodukcja. Zastanawiamy
sie wspolnie, jak pracowac inaczej - jak troszczy¢ sie o innych, nie

zapominajac o trosce o siebie.

Zdecydowatam sie wspottworzy¢ grupe, bo bardzo chciatam ksztalcic sie
zawodowo, a brakuje funduszy na szkolenie producentek, wyjazdy studyjne i
sieciowanie. Jesli sg, to przeznaczone gtdwnie dla osob artystycznych,
podczas gdy to nasza grupa zawodowa sieciuje w celu realizacji przyszitych
pokazdéw czy miedzynarodowych projektow. Jej priorytetyzowanie bytoby
krokiem ku profesjonalizacji sceny tanecznej w Polsce. Jednym z pierwszych
celow grupy byto dzielenie sie wiedza. P6Zniej pojawily sie kolejne pomysty
na jej przysztos¢ - nadanie jej podmiotowosci prawnej i lobbowanie na rzecz
zmian, ktore naszym zdaniem sa konieczne. Wprowadzenie nawet drobnych
przesunie¢ w regulaminach grantowych sprawitoby, ze nasza codzienna
praca bylaby tatwiejsza i bardziej efektywna. Postulujemy wdrazanie
rozwiazan, ktére pozwola nam planowac procesy produkcyjne z
wyprzedzeniem i ubiegac sie o granty na rozwdj zawodowy, z udziatu w

ktorych jesteSmy obecnie wykluczone.

ALICJA BEREJOWSKA: Jedna z motywacji do zaangazowania sie w prace
grupy byta che¢ méwienia wielogtosem - réznorodnym, nie zawsze
wspOlnym, ale silniejszym, bo zbiorowym. Wazne bylo tez uznanie przed
samymi sobg, ze mamy wiedze i umiejetnosci, ktore sa wartosciowe, ktore
mozna przekazywac i dzieli¢ sie nimi. Chcemy sta¢ sie podmiotem, z ktérym

instytucje, wnioskodawcy i organizatorzy moga skonsultowac swoje dziatania



w celu polepszenia systemu produkcji tanca w Polsce.

SONIA NIESPIALOWSKA: Zmiany, ktére juz nastepuja - tworzenie
programow przeznaczonych dla tanca i uspéjnianie istniejacych - sa zastuga
producentek, ktére wiedza, jak sensownie spozytkowaé fundusze, dbajac o
ich celowosc¢ i to, by efekty projektéw nie byty krétkofalowe. Dlatego wazne
jest, zeby instytucje finansujace kulture konsultowaty sie z nami.
Komunikowatysmy to silnym wielogtosem producentek wydarzen

performatywnych m.in. podczas III Kongresu Tanca.

ALICJA BEREJOWSKA: Chciatabym jeszcze raz podkresli¢ to, co wczesniej
juz padto: jestesmy taczniczkami, inicjatorkami i liderkami wspotprac
miedzynarodowych i og6lnopolskich, wiec warto i trzeba w nas inwestowac.
Nasze kompetencje opieraja sie na relacjach, dlatego potrzebujemy srodkéw

umozliwiajacych ich nawigzywanie.

ULA ZEREK: Grupa producentek wytonita sie z kryzysowej sytuacji, jakiej
kazda z nas doswiadcza w swojej pracy. ZaczelysSmy budowac sojusz, zeby
przelamac kryzys naszego zawodu i mam nadzieje, ze z tych wspdlnych

dziatan wynikna zmiany na lepsze.

Wzor cytowania:

Produkowanie, czyli tworzenie, z Alicja Berejowska, Sonia Niespiatowska, Ula Zerek i
Karoling Wycisk rozmawiaja Zuzanna Berendt i Anna Majewska, ,Didaskalia. Gazeta
Teatralna” 2023 nr 175/176, https://didaskalia.pl/pl/artykul/produkowanie-czyli-tworzenie.
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Przypisy

1. Operatorem byt silny lider w polu tanca wspotczesnego, czyli Podlaskie Stowarzyszenie
Tanca oraz duza instytucja: Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki
imienia Stanistawa Moniuszki w Biatymstoku.

2. Opis wtasny grupy: Jestesmy nieformalna grupa producentek 6w i menadzerek 6w sztuk
performatywnych, specjalizujacych sie w zarzadzaniu i produkcji wydarzen artystycznych.
Produkujemy spektakle teatru tanca, tanca wspotczesnego i nowej choreografii,
organizujemy wydarzenia i festiwale, zarzadzamy portfolio artystycznymi, koordynujemy
projekty w skali ogélnopolskiej i planujemy trasy miedzynarodowe. Niektore zy z nas
zajmuja sie tez zawodowo marketingiem czy produkcja kampanii reklamowych i
spotecznych. Sieciujemy od 2021 roku, wspolnie pracujac nad wzmocnieniem statusu
zawodowego i naszej roli w tancuchu produkcji artystycznej. Wspétpracujemy, wymieniamy
sie wiedza i zasobami, lobbujemy na rzecz lepszych warunkow pracy. W przysztosci chcemy
tworzy¢ standardy i wytyczne, bra¢ udziat w konsultacjach spotecznych, wspieraé¢ rozwoj
polityki kulturalnej. Celem naszej grupy jest samoedukacja, otwarte szkolenia z zakresu
PWP (Produkcji Wydarzen Performatywnych), a takze z obszaru promocji i dance
marketingu.

Zrédto: https://didaskalia.pl/artykul/produkowanie-czyli-tworzenie



