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»1eatr polega na bliskosci”

Z Maciejem Nowakiem rozmawia Piotr Morawski

Wznowiliscie juz dzialalnos¢ w Teatrze Polskim?

Mam nadzieje, ze w poczatku czerwca wrocimy do przerwanych
prob Nany przygotowywanej przez Monike Pecikiewicz, a w ostatni weekend

czerwca zagramy premiere, cho¢ stosujac sie do zasad rezimu sanitarnego.

Wolne co drugie miejsce w rzedzie i co drugi rzad pusty - widownia w

Polskim jest i tak niewielka, wiec ile 0sob obejrzy te premiere?

Bardzo niewiele. Monika Pecikiewicz

zaproponowata odwrdcenie perspektywy, by wyeksponowa¢ wspanialg
architekture naszego teatru, ktory sam w sobie jest scenografig do historii
Nany - akcja powiesci Zoli toczy sie w Teatrze Variétés, wszystkie stosunki

przestrzenne sg identyczne jak u nas w teatrze. ChcieliSmy, by architektura



naszego teatru stata sie rowniez bohaterka. OdwrociliSmy wiec perspektywe,
pozwalajac w przestrzeni widowni grac¢ aktorom i ograniczajac liczbe miejsc
dla publicznosci. Teraz musimy ograniczy¢ ja jeszcze bardziej. Ta sytuacja

jest bardzo trudna.

Nie masz obaw o to, jak sie bedzie gralo do prawie pustej widowni?

Mamy przeciez doswiadczenie z prob generalnych, na ktérych nie ma
widzéw - teoretycznie wszystko jest gotowe, wszystkie sytuacje, scenografia,
kostiumy, makijaze: wszystko jest jak w spektaklu. A jednak obecnos¢ i gra
aktoréw maja zupeknie inng energie, kiedy pojawia sie publicznos¢. Bedzie
brakowato istotnego partnera, waznego aktora, jakim jest wypeiniona
widownia. Teatr sie spetnia w interakcji, w czasie spektaklu odbywa sie
performatywna gra: napiecia wystepuja miedzy samymi performerami,
miedzy publicznoscia a performerami, ale tez wazne sa relacje miedzy
widzami. Wszystko wydarza sie w takim tréjkacie, a teraz najwazniejszy
partner, publicznos$¢, bedzie ostabiony i w mniejszym stopniu bedzie

uczestniczy¢ w przedstawieniu.

Po drugiej stronie Mostu Teatralnego, w Teatrze Nowym, Piotr
Kruszczynski zapowiada, ze aktorzy i aktorki beda gra¢ do kamery. Do
tego spektakle maja by¢ przerezyserowane tak, by zachowac¢ dystans

miedzy osobami wystepujacymi na scenie.

Bytem kiedys na festiwalu teatralnym w Teheranie. Zgodnie z prawem
Islamskiej Republiki Iranu, na scenie musiat by¢ zachowany dystans miedzy

mezczyznami a kobietami, a grany byt wéwczas europejski repertuar.



Sytuacje intymnosci czy bliskosci w dystansie zamieraty. Mysle wiec, ze
ladujemy sie w podobna logike. Epoka dystansu spotecznego, ktéra nam

zapanowala, teatrowi nie stuzy. Teatr polega na relacyjnosci, na bliskosci.

Co w takim razie myslisz o tym, ze teatr wylal sie tak obficie do

internetu?

Mnie to mato kreci. Stysze tez od blizszych i dalszych znajomych, ze Sledza to
z coraz mniejszym zapatem. Od zawsze wtasciwie mam duzy dystans do
formuty Teatru Telewizji. Zostatem ta niechecia zainfekowany przez
Tadeusza Minca, w ktérego spektaklu debiutowalem na scenie Teatru
Narodowego w wieku kilkunastu lat. Kiedy wspomniatem cos o Teatrze
Telewizji, on zapytat z oburzeniem: ,Pan to oglada? Ten tani film?”. Mam
wiec duzy dystans do takiego teatru, ale rozumiem tez, ze i Teatr Telewizji, i
teatr realizowany dostepnymi dzi$ sSrodkami w internecie moze by¢ forma
artystyczna. Nie jest to jednak forma, ktora zastepuje zywy teatr. To nie jest
co$ w zamian. To, co sie teraz wylato do internetu, to - w wiekszosci
przypadkow - nie sa realizacje przygotowane specjalnie do internetu, jesli
chodzi o mozliwosci ekspresji, obraz czy dzwiek. Zazwyczaj sa to rejestracje
techniczne, stuzace celom dokumentacyjnym. Staratem sie obejrzec jeden z
gtosnych spektakli jednego z najwazniejszych polskich teatrow, ktory miat
bardzo duzo odston w internecie, ale kilkanascie z tych wejs¢ zrobitem ja.
Nie bytem w stanie tego ogladac¢ i wychodzitem; potem jednak

myslatem: ,nie, musze by¢ lojalny” i znowu wchodzitem, nie wytrzymywatem
za dtugo i wychodzitem. To, co ogladatem, robito na mnie wrazenie taniego
sitcomu, stabszego od tych robionych profesjonalnie na platformach
internetowych, bo byl to sitcom niesmieszny. W sitcomie podkreca sie

emocje, styszymy smiech z offu. To, co na scenie z pewnej odlegtosci jest



atrakcyjne, w zblizeniu staje sie tandetne, nie ma efektu fikcji artystycznej, a
calos¢ sprawia wrazenie, jakbysSmy byli w supermarkecie budowlanym.

Wszystko sie strasznie sptaszcza i staje sie banalne.

Pokazywane w sieci Czgstki kobiety Kornéla Mundruczé z TR
Warszawa mialy podobno dziesiec tysiecy odston... Nie masz wrazenia,
ze w tym udostepnianiu jest jakis narcyzm teatrow, ktore chwala sie

tym, jakie sa fajne?

Zgadzam sie. Nie umieszczaliSmy zadnych rejestracji naszych spektakli, bo
one byly przygotowywane do celéw dokumentacyjnych, zeby, na przyktad,
zajrze¢ do nich przy wznowieniach. Nie jest to zapis artystyczny, nie jest to
wirtualny ekwiwalent tego, co gramy na zywo. Zaobserwowatem jeszcze
jedna rzecz u oséb spoza naszej branzy. Rozmawialem z dwiema
nauczycielkami, ktore méwity mi, ze po calych dniach spedzonych przed
laptopami - bo w ten sposéb pracuja - o szesnastej wytaczaja komputer i nie
chca juz w nim niczego ogladac¢. Komputer kojarzy sie im ze znojem, z
irytacja, nie maja zadnej radosci z korzystania z niego. Do przemyslenia jest
tez to, jak zmienito sie funkcjonowanie internetu: z zabawki, jaka byt jeszcze
kilka miesiecy temu, w narzedzie pracy dla ogromnej rzeszy ludzi. Internet

juz nie budzi skojarzen z rozrywka, lecz z mozotem, a od tego sie ucieka.

Wyobrazasz sobie dalsze funkcjonowanie teatru w takich

warunkach jak teraz?

Obecna sytuacja jest nadzwyczajna i przez jakis czas bedziemy w ten sposob

funkcjonowali, rowniez dlatego, ze jesteSmy zakladami pracy, dajemy



zarobek rzeszom ludzi i ich rodzinom. Ale na dtuzsza mete sobie tego nie
wyobrazam, bo - jak mowilem - teatr polega na bliskosci: bliskosci aktorow
na scenie i bliskosci z widownia. Na przestrzeni czterech dekad, kiedy
obserwuje teatr, rozmaite rzeczy bywaty w nim najistotniejsze - przekaz
polityczny, nowa dramaturgia, swdj moment mieli mtodzi rezyserzy czy
wspolnoty lokalne i tematyka lokalna. Od dwdch miesiecy priorytetem jest
przetrwanie branzy. I to - boje sie - bedzie gtéwnym celem naszej

aktywnosci.

Jak wyglada sytuacja os6b zatrudnionych w Teatrze Polskim?

Jesli chodzi o zespét artystyczny, aktoréw i aktorki zatrudnione na etatach, to
- jak we wszystkich polskich teatrach - ich wynagrodzenie sktada sie z
dwdch czesci. Z pensji za gotowos¢ i udziat w prébach - te czesé
wynagrodzenia wyptacamy - oraz z tak zwanych gran, czyli honorariéw za
wystepowanie w spektaklach - tego w tej chwili nie dostaja. Dodatkowo w
miesigcach, w ktorych nie ma zadnych zajeé¢ artystycznych, nie mozemy do
ich pensji stosowaé tak zwanego uzysku artystycznego. Przynajmniej jedno
zadanie artystyczne w miesigcu pozwala juz na korzystniejsze naliczanie
wynagrodzenia, wynajdujemy wiec sposoby na to, zeby mozna byto, nawet
wtedy, gdy nie gramy, jakas aktywnos¢ zakwalifikowaé jako dziatalnosc
artystyczna. Od zesziego miesigca nagrywamy Nane w formie audiobooka. I
- zaznaczam - to nie jest zarobek, tylko pozwala to na odprowadzenie
mniejszego podatku, by na konto wptyneto wiecej pieniedzy. Prawdziwy
problem jest jednak z artystami, ktérzy nie maja etatowego zatrudnienia.

Artysci etatowi, niewiele, bo niewiele, ale jednak zarabiajag.



Jakiego rzedu to sa pieniadze?

To jest wynagrodzenie w granicach dwéch i pét - trzech tysiecy ztotych
brutto. Jako branza w ciggu ostatnich trzech dekad spadlismy do takiego
poziomu, ze oscylujemy wokdt pensji minimalnej - trudno sie odnies¢ do
poziomu, jaki uznawany jest za przynajmniej Srednie wynagrodzenie.
Publiczna dyskusja na ten temat jest trudna, bo istnieje pewna grupa
artystéw - akurat wsrdd naszych kolegow i kolezanek w Teatrze Polskim w
Poznaniu takich nie ma - ktorzy zarabiajq bardzo dobrze. Sa to osoby, ktére
znamy z telewizji, z reklam, z filméw, ktore tacza zarobki w mediach
elektronicznych z tym, co zarabiaja w macierzystych teatrach. To jednak

niewielki procent catego srodowiska.

A co z reszta oséb pracujacych w teatrze?

Tu sytuacja jest jeszcze gorsza. MOwimy o pracownikach pionu technicznego,
ktorzy generalnie majq nizsze wynagrodzenie, i o pracownikach
administracji. Sitg rzeczy najwieksza uwage skupiamy na artystach i o ich
sytuacji méwimy, ale w kulisach pracuje mndstwo wybitnych specjalistow,
ktorzy zarabiaja bardzo niewiele i w zwigzku z tym coraz bardziej ich
brakuje. Rotacja wsrod pracownikdéw sceny jest ogromna, do tej pory - nie
wiadomo, jak bedzie dalej - wysysata ich branza eventowa, ktora do
niedawna rosta bardzo dynamicznie, wiec akustycy czy oswietleniowcy mieli
duzo mozliwosci zarabiania dobrych pieniedzy. Czesto przychodzili do teatru
po to, zeby sie otrzaskac ze sceng, zeby zorientowac sie, na czym polega ta
praca, a potem odchodzili. W naszym teatrze od dawna nie ma juz pracowni,
zostal jeden stolarz. W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat wygubiliSmy

rzemieslnikow teatralnych, osoby o unikalnych umiejetnosciach.



Sam likwidowales pracownie w Teatrze Wybrzeze.

Tak. I mysle duzo na ten temat. Ale nie zlikwidowatem wszystkich. Juz wtedy
miatem poczucie, ze rzemieslnicy teatralni dysponuja umiejetnosciami, ktére
poza teatrem sa nieosiggalne - wiedzialem to na pewno o krawcach i
krawcowych, wiec pracownie krawieckie w Wybrzezu pozostaty, bo praca
przy szyciu i dopasowywaniu kostiumow do ciat aktorek i aktorow ma
charakter bardzo intymny. Jednak w Poznaniu juz nie zastatem zadnych
pracowni. Poniewaz kostiumy sa nam niezbedne, szukamy specjalistow i
ustlug na miescie, wsrdd rzemieslnikow niezwigzanych z teatrem, ale tez -
trzeba powiedzie¢ to wprost - podkradamy ustugi w teatrach, w ktérych
pracownie przetrwaty. To jest szara strefa i ja sie bardzo takich rozwiazan
boje. W euforii transformacyjnej likwidowaliSmy pracownie w Gdansku,
staralem sie w ten sposob ograniczac koszty, lecz dzi$ postepowatbym juz
inaczej. I nie chodzi tylko o BHP czy o ochrone socjalng. Jestem absolutnie
przekonany, ze tego typu umiejetnosci sa tez dorobkiem teatru. Ci ludzie
maja fundamentalne znaczenie dla funkcjonowania teatru - inaczej niz w
rzeczach, ktére robia krawcy nieteatralni, chodzi nie o trwatos¢, lecz o
efektownosc¢, stylowosé. To wymaga nie tylko zdolnosci manualnych, ale i

wrazliwosci artystycznej.

A co z osobami, ktore pracuja na podstawie umoéw cywilnoprawnych?

W Teatrze Polskim to niewielka grupa. Nawet portieréw i portierki
zatrudniamy na umowach o prace. Na umowach o prace zatrudnieni sa tez

pracownicy administracyjni i pracownicy dziatu obstugi widowni.



I dostaja wynagrodzenie na normalnych zasadach?

Nie wprowadziliSmy na razie postojowego, osobom zatrudnionym na umowy

0 prace wyptacamy regularne wynagrodzenie.

Jakie narzedzia maja teatry, by zapewnic¢ pracujacym w nich osobom
dochdd wyzszy niz etatowa podstawa? Czes¢ teatrow miala wyplacac

aktorom tantiemy za pokazywane w internecie nagrania.

Kazdy szuka jakiegos pretekstu. My tez. Od najblizszej niedzieli do internetu
wpuscimy Teatranki - organizowane w naszym teatrze zabawy edukacyjne,
ktore odbywaty sie co niedziela. Podobnie nasz salon poezji ,U krola Stasia”
- teraz tworzymy rodzaj teledyskdw poetyckich. Caty czas mysle jednak o
takich dziataniach jako o pretekscie, by mdéc dokona¢ wyptaty. Mam
Swiadomos¢, jak wazne jest, zeby ludzie nie rezygnowali z pracy w teatrze,
ale czy bedzie nam to przynosito satysfakcje artystyczna i zawodowa? Mam
watpliwosci. Wtasnie ogtoszono wyniki bardzo potrzebnego ministerialnego
programu wsparcia dla zdarzen artystycznych ,Kultura w sieci” i jestem
bardzo zadowolony, ze dofinansowanie dostat zgtoszony przez nasz teatr
projekt Mai Kleczewskiej - interesujacy i wartosciowy - ale jednoczesnie
wybrano tysigc dwiescie projektow, ktére maja by¢ zrealizowane w ciagu pot
roku, czyli statystycznie bedzie emitowanych mniej wiecej szes¢ takich
realizacji dziennie, wliczajac w to wakacje. Moze sie zdarzy¢, ze ta ogromna
podaz zdarzen artystycznych nie bedzie miata wlasciwej recepcji, bo nikt

tego nie ogarnie.



Czy w ogole ktos tego potrzebuje? Zamiast przyznania artystom
zasitlkow, zmusza sie ich i instytucje, by wytwarzaly rzeczy, ktorych

wytwarzanie nie jest konieczne.

Jako osoba odpowiedzialna za los wspotpracujacych z teatrem artystow,
ciesze sie, ze nasz wniosek dostal mozliwosé realizacji, cho¢ podzielam twoje
watpliwosci i mam poczucie, ze tych tysiac dwiescie projektow to bedzie
para w gwizdek i prawdopodobnie wiekszosS¢ z nich przepadnie w

czelusciach internetu.

To jest dzialalnos¢ w gruncie rzeczy podobna do tej, jaka wy
prowadzicie, szukajac pretekstu, by wyplaci¢ ludziom pieniadze. I
rozumiem, ze tak - zgodnie z prawem - musi dzialac instytucja, ale
ministerstwo ma w tym zakresie wieksze mozliwosci i nie musi szukac

pretekstow, by dofinansowa¢ grupe osob potrzebujacych wsparcia.

No, niestety, my nie mamy mozliwosci przydzielania zapomédg, wiec robimy,

co sie da.

Rozumiem tez, ze jako dyrektor teatru cieszysz sie, ze dostaliscie
dofinansowanie, jednak nie jestem przekonany, czy akurat Maja
Kleczewska najbardziej potrzebuje wsparcia z funduszu

ministerialnego.

Maja Kleczewska jest liderka tego projektu, beda w niego zaangazowani
rowniez studenci rezyserii warszawskiej Akademii Teatralnej i inne osoby,

takze spoza naszego teatru. Zalezato mi na tym, by bylo to przedsiewziecie,



ktore bedzie witaczato artystow nieetatowych i mtodych tworcow. Tak ten

projekt zostat wymyslony.

Planujesz jeszcze jakies premiery w tym roku?

W sytuacji, kiedy bardzo ograniczyliSmy produkcje i dziatalno$¢, mam
nadzieje, ze uda nam sie doprowadzi¢ do kolejnych premier. Chciatbym,
zebysmy po wakacjach przystapili do dwdch przedsiewziec¢. Chciatbym, zeby
Wiktor Baginski zrealizowat swoj dyplom - dtugo sie nad tym
zastanawialiSmy, w tej chwili jesteSmy zdecydowani, ze ma to by¢ Don

Juan Moliere’a. JesteSmy tez umowieni na debiut rezyserski Pawla
Demirskiego - 4:48 Psychosis Sarah Kane, i to ma by¢ koprodukcja z
Teatrem IMKA. Méwie to z pewna ostroznoscia, ale wydaje mi sie to
mozliwe. Na razie chciatbym doprowadzi¢ do rozpoczecia prob. Nie wiemy,
co sie wydarzy po wakacjach - nie wiemy, jaki bedzie miata przebieg
epidemia i jakie beda jej konsekwencje. Moga tez sie zmieni¢ odruchy
spoteczne publicznosci. Moze tak sie zdarzy¢, ze po prostu ludzie nie beda
czuli sie w teatrze pewnie. Z radosciag musze jednak powiedzieé, ze od
kolezanek z kas i z dzialu obstugi widowni, ktore sg w kontakcie z nasza
publicznosciag, wiem, ze jest grupa entuzjastow, ktérzy bardzo czekaja na
powrot teatru do dziatania. Nie zrobiliSmy tego, co praktykowaly inne teatry,
czyli zawieszania kupionych biletow, i do niczego takiego nie naktanialiSmy,
jednak pewna liczba widzow sama zdecydowata, ze nie chce zwrotu
pieniedzy i woli, by bilet poczekal, az wznowimy granie. Takie wyrazy
wsparcia ptyna jednak od osdb szczegdlnie nam zyczliwych, jest tez pewnie
duza grupa ludzi obojetnych, ktérzy, w zwiazku z tymi trudnosciami, zwyczaj

wychodzenia do teatru tatwo wyeliminuja.



Beda pieniadze na nowe rzeczy? Miasto nie planuje ciec¢?

Zanim jeszcze zaczela sie pandemia, miasto ograniczyto budzety wszystkich
podlegtych sobie instytucji. Teraz prezydent Jaskowiak publicznie ogtosit, ze
nie zamierza przeprowadzac kolejnych cieé¢ w naszym sektorze i obiecuje, ze
rowniez w przyszlym roku ich nie bedzie. Ale sytuacja jest dynamiczna

i jezeli budzet miasta nie bedzie sie spinat, to kto wie, czy prezydent nie
siegnie réwniez do naszych dotacji. Sytuacji nie utatwia konflikt polityczny,
jaki mamy w Polsce, i przerzucanie odpowiedzialnosci miedzy rzadem a

samorzadami. JesteSmy miedzy ostrzami wielkich szermierzy.

Zwykle bywalo tak, ze budzety instytucji kultury byly pierwsze do

sciecia, gdy trzeba bylo oszczedzac.

Na kulturze w tej chwili niewiele jest juz do zaoszczedzenia. To sa relatywnie
niewielkie kwoty, bedace bardzo matla czescia wydatkow na infrastrukture

drogowa czy wodociagi.

Myslisz, ze polski teatr moze si¢ po pandemii zmieni¢ systemowo?

Przejela mnie informacja, ktora pojawita sie w anglojezycznym internecie, o
tym, ze West End i Broadway zawieszaja dzialalnos¢ na caly przyszty sezon.
Mysl o zamknieciu sie na tak dtugo paralizuje, choé, z drugiej strony, teatr
funkcjonuje tysiace lat, wiec jesli przepadnie jeden sezon, to bedzie bdl,
jednak nie oznacza to, ze sie zwiniemy. Aczkolwiek - i wieszcze to od wielu

lat - ta sytuacja bedzie kolejnym argumentem dla wielu organow



zatozycielskich, czyli gtéwnie samorzaddw, by ograniczy¢ funkcjonowanie
teatrow. Budynki zostang, lecz stang sie przestrzeniami do wynajecia. Tak
zdarzyto sie w Hiszpanii, gdzie dwadziescia lat temu w teatrach poza duzymi
osrodkami rozwigzano zespoty, a budynki zostaly przeksztatcone w sale
widowiskowe. Zostaly dwa state teatry w Madrycie i trzy w Barcelonie. Ku
satysfakcji czesci sSrodowiska, skupiono sie na dotowaniu niezaleznych
kompanii i projektéw, ktorych istnienie czesto sprowadza sie do kilku
prezentacji festiwalowych. Nie zniknat teatr ani formy performatywne,
natomiast bardzo ograniczona zostata ich obecnos¢ w zyciu spotecznosci.
Boje sie, ze zmierzamy w kierunku takiego modelu, ktéry jest zasadniczo
odmienny od tego, w jakim ja sie wychowatem i jaki otrzymalismy w spadku

od poprzednich pokolen. Teatr w Polsce potrafit zmienia¢ bieg historii.

Wyobrazasz sobie funkcjonowanie teatrow, ktore radykalnie

zmniejszylyby liczbe premier albo w ogédle ich nie dawaty?

Niegranie premier jest sprzeczne z modelem teatru, jaki w Polsce uwazamy
za tradycyjny, czyli z teatrem repertuarowym. Tak jest, na przyktad, w
modelu anglosaskim. By¢ moze datoby sie wydtuzy¢ - i pewnie to sie bedzie
dziato - eksploatacje pewnych tytutéw i rzadziej dawac premiery, cho¢ w
Polsce zawsze byl inny priorytet. Nie znaczy to jednak, ze to sie nie zmieni.
Chociaz - i to jest ciekawe - jesli popatrzymy na dwie sasiedzkie kultury
teatralne, rosyjska i niemieckq, ktore sa dla Polski kontekstem, to
zauwazymy, ze tam nie mowi sie o ograniczaniu dotacji. Niemcy raczej
doinwestowuja teatr, chroniac to cudo, jakim jest srodkowoeuropejski teatr
repertuarowy. To jest specyfika kultury naszego regionu i wielki dorobek.
Oczywiscie, mozna z tego zrezygnowad, jednak trzeba mie¢ swiadomos¢, ze

rezygnujemy z bogactwa i wyjatkowosci. Ale sa przeciez kraje, gdzie w ogdle



nie ma teatrow.

Broadwayowski system grania tytulow do zdarcia to jedno,
zastanawiam sie jednak nad innymi sposobami dzialania teatrow jako
instytucji i by¢ moze - réwniez w zwiazku z mozliwymi ograniczeniem
dotacji - powstaniem nowych form performatywnych, ktore
niekoniecznie bylyby spektaklami robionymi w rytmie premier, ale

dawalyby mozliwo$¢ uczestniczenia czy budowania wspolnoty.

To moze by¢ inspirujace i moze nalezy szukac¢ innych form, ale mam
poczucie, ze dopdki moge, powinienem walczy¢ o to, zeby cos, co tworzymy
od ponad dwustu pieédziesieciu lat, nie przepadio w trakcie naszych kadencji
i naszej aktywnosci zawodowej. To jest odpowiedzialnos¢ historyczna, zeby
nie zawiesi¢ czegos, co dziatalo przez dwiescie piecdziesiat lat, a w tym
czasie zdarzaly sie przeciez duzo wieksze tragedie niz pandemia. Wiec

dlaczego teraz mamy sie poddac?

Nie wiem, czy sie poddac¢, moze zaczac¢ inaczej myslec o teatrze.
Pandemia pokazuje, ze da sie zamknac¢ instytucje kultury i Swiat
nadal funkcjonuje. Stychac¢ gtosy, ze obecny kryzys moze by¢ szansa
na refleksje dotyczaca wyjscia z neoliberalnego przymusu produkcji. Z
drugiej strony, jak sam moéwisz, moze to by¢ sygnatl dla
neoliberalnych politykow i urzednikow, ze skoro mozna na chwile

zamknac teatry, to czemu tego nie zrobic¢ trwale.

Dlatego nie chce sie do tego tatwo dostosowaé. Protestem na miare moich

mozliwosci jest walka o kolejne premiery, o granie spektakli i utrzymanie



publicznosci. To moze by¢ walka beznadziejna, ale bede ja kontynuowat,
dopdki moge, a na razie ciggle jeszcze moge. Mnie teatr oszczednosciowy,
teatr sznurka i papieru, teatr konceptualny mato interesuje. Dwadziescia
kilka premier, ktore zrealizowaliSmy, to przede wszystkim duze
przedstawienia, wydaje sie, ze sg atrakcyjne i podobaja sie publicznosci. To

jest moja odpowiedZ: chce robic teatr bogatych form.

Cho¢ masz tez w repertuarze spektakl Anny Karasinskiej, ktora
wprowadzila ostatnio do polskiego teatru minimalizm, czy Grzegorza
Laszuka, we wspolprowadzonej przez ktorego Komunie Warszawa

odbyt sie cykl ,Mikroteatr”.

Bardzo cenie tych artystow, bedziemy zreszta kontynuowaé wspotprace.
Tylko to raczej ja ich przeciaggam na swoja strone, a nie oni mnie. Chciatbym
wykorzystywac ich talent do tego, by wzbogacali nasz koncept teatru. Caly
czas pamietam, ze prowadze teatr dziatajacy w Poznaniu od stu
piecdziesieciu lat, ze kontynuuje formute, ktéra jest w Polsce rozwijana od
ponad dwustu piecdziesieciu - i to jest moj priorytet. Do takiego teatru
zapraszam tez ludzi, ktorzy zbtadzili. Publicznos$¢ kocha tego typu
widowiska, one docieraja skutecznie ze swoim przekazem, osiadaja w
duszach, staja sie waznym przezyciem i wspaniatym doswiadczeniem

zyciowym, spotecznym i artystycznym.

Czy przemawiaja do ciebie argumenty, ze takie spektakle sa mniej

ekologiczne?

Absolutnie tak - i bierzemy to pod uwage. Cho¢ trudno mi sobie wyobrazié,



ze wszyscy zaczniemy robié¢ przedstawienia recycled, a takich propozycji
dostatem juz sporo. Nie mozemy tez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
wszyscy bedziemy robili identyczne spektakle. Na pewno musimy dbac o
ekologie, ale nie bierzmy na siebie odpowiedzialnosci za tych, ktoéry niszcza
srodowisko w znacznie wiekszej skali. Nie moze by¢ tak, ze bedziemy
przedstawiali siebie jako tych, ktory ponosza wine za skazenie srodowiska,
podczas gdy duze koncerny beda umywaty rece. Mysle, ze teatry nie sa
najwiekszymi trucicielami i nie ponosza najwiekszej winy za zbrodnicza

eksploatacje Swiata.

Uwazasz, ze reakcje na kryzys i dyskusje, jakie wywolal, sa

przesadzone?

Obecna pandemia to bez dwéch zdan wielkie nieszczescie. Ale przeciez
epidemie nawiedzaja ludzkos¢ od zarania, regularnie pojawiaja sie nowe
czynniki chorobotworcze, posrod ktérych Covid-19 nie jest ani wyjatkowy,
ani najbardziej zjadliwy. My jednak, przekonani o tym, ze dzieki
technologiom udato sie opanowac sity natury, z ostupieniem odkrywamy
wokot nas moce nieokietznane. A poniewaz zyjemy w czasach
turboimpresjonizmu, kiedy emocje sa wazniejsze od faktéw, reagujemy z
przesadng egzaltacja. Jestesmy jak napiete nieustannie struny. W petni
podzielam w tym zakresie opinie Michela Houellebecga. Dbajmy o
bezpieczenstwo swoje, naszych bliskich, krewnych i znajomych, z
szacunkiem odnosmy sie do 0s6b doswiadczonych zaraza, ale miejmy
Swiadomosé, ze swiat bedzie trwac dalej, niezaleznie od naszych

turboemocji. I nie powinni$my traci¢ kontaktu z baza.
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