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/ INSTYTUOWANIE

Rezyseria. Model renowacji

Ula Kijak

Wstep

Srodowisko teatralne znajduje sie obecnie w procesie przemian etycznych,
metodycznych i pracowniczych. W jednych osobach budzi to nadzieje,
entuzjazm i ulge, w innych - niepokoj, zniechecenie, czasem wrecz ztos¢. Na
pierwszy plan wysuwaja sie wysitki antyprzemocowe i antydyskryminacyjne,
ktore spotykaja sie z roznymi reakcjami pozytywnymi, ale tez czesto z
brakiem zrozumienia i oporem. Szczegdlnie gorgce emocje towarzysza
ujawnianiu przemocowych zachowan osob rezyserujacych, poniewaz ich
praca i dziatania dotycza bezposrednio wielu ludzi. Podnosza sie gtosy
satysfakcji, ale i rozczarowania czy niedowierzania. Pojawia sie podwazanie
dotychczasowych (chocby i wielkich) dokonan, ale i straszenie cancel culture
oraz twierdzenia, ze tak byto i bedzie, a skoro powstaja dobre (lub
znakomite) spektakle, to mozna. Wybrzmiewajg nawotywania do przeprosin,

do ukarania, ale i zarzuty o zazdrosc¢ i spiski mniej zdolnych.



Podczas antyprzemocowych konferencji, paneli dyskusyjnych, warsztatéw i
szkolen, w ktorych uczestniczytam, wielokrotnie styszatam, jak ztozonym
zjawiskiem jest przemoc oraz jak trudno o jednoznaczna jej definicje, ktéra
rozwiataby wszystkie watpliwosci. Zmagaja sie z tym osoby i organizacje
wspierajace ofiary przemocy domowej, przemocy ze wzgledu na pteé,
dyskryminacji i przemocy w miejscu pracy. Swiatowa Organizacja Zdrowia

(WHO) definiuje przemoc nastepujaco:

celowe uzycie sily fizycznej lub wtadzy, sformutowane jako grozba
lub rzeczywiscie uzyte, skierowane przeciwko sobie, innej osobie,
grupie lub spotecznosci, ktére prowadzi do lub ma wysokie

prawdopodobienstwo spowodowania obrazen cielesnych, Smierci,

szkdd psychicznych, zaburzenia rozwoju lub deprywacji'.

Na stronie Niebieskiej Linii znajduje sie podobna, cho¢ bardziej ograniczona
definicja: ,,Przemoc to intencjonalne dziatanie lub zaniechanie jednej osoby
wobec drugiej, ktore wykorzystujac przewage sit narusza prawa i dobra

”?_ W niniejszym tekscie

osobiste jednostki, powodujac cierpienia i szkody
skupiam sie na przemocy interpersonalnej (pomijajac autoagresje i przemoc
grupowaq) i odnosze sie przede wszystkim do przemocy psychicznej, cho¢
jestem swiadoma przypadkdow stosowania przemocy fizycznej i seksualne;

przez osoby rezyserujace.

Pisze ten tekst z ufnoscia, ze zmierzamy w dobrym kierunku,
przeciwstawiajac sie przemocy i naduzyciom. Pisze go réwniez z
przeswiadczeniem, ze przemiany te sg procesem, ktory potrzebuje czasu.
Pisze go takze z przekonaniem, ze zaréwno problemy, jak i postulowane

zmiany, ktore maja im zaradzi¢, maja charakter gteboko strukturalny - a



wiec, jesli nie pracujemy w teatrze od wczoraj, to wszystkie i wszyscy
jestesmy uwiktane i uwiktani w dotychczasowy system. A co za tym idzie -

zachodzace zmiany wymagaja wysitku od nas wszystkich.

Czy istnieje wiec nadzieja i jakas droga rehabilitacji oséb, ktére stosowaty
przemoc? Czy mozna nakresli¢ ramy, ktére wyznaczalyby nowe, pozytywne
modele pracy rezyserskiej nad spektaklem? Uwazam, ze potrzebujemy
zbiorowego namystu nad tym, czym jest rezyseria, do czego stuzy osoba,
ktéra uprawia ten zawdd, jaka jest jej funkcja. Upraszczajac, bowiem tekst
ten nie rosci sobie prawa do podsumowania dotychczasowych przemian
definiowania tego zawodu - osoba rezyserujaca odpowiada za dwie sfery:
proces powstawania spektaklu i koncowy, catosciowy efekt. Jej praca ma
wiec bezposredni wplyw na prace wszystkich osob zaangazowanych w
produkcje i eksploatacje spektaklu. Tekst ten wyrasta z mojej potrzeby,
praktycznej i artystycznej, zmiany myslenia o rezyserii w taki sposéb, by
uwzglednié odpowiedzialnos¢ zarowno za efekt, jak i za proces, a tym samym

za relacje z osobami, ktore biora w nim udziat.

Jestem praktyczka. Ze stopniem doktorskim - lecz przyznanym przez
uczelnie artystyczng, Akademie Teatralng w Warszawie, byt wiec to doktorat
artystyczny, a zatem - praktyczny. Przemyslenia, ktorymi dziele sie w
ponizszym tekscie, inspiracje, wnioski i propozycje, ktére tu zawieram,
czerpie ze swojej pracy w roznych instytucjach i organizacjach, pracy
rezyserskiej, warsztatowej, edukacyjnej, aktywistycznej, zwigzkowej, a takze
z wielu rozméw wewnatrzsrodowiskowych. Proces poszukiwania i
wytwarzania metod, strategii i narzedzi, ktérymi obecnie postuguje sie jako
rezyserka, poczatkowo byt nieuswiadomiony, stosunkowo intuicyjny i
obarczony zatozeniem, ze jego podstawowym celem jest ,naprawienie mnie”,

ze to ze mna jest ,cos nie tak”. Kiedy debiutowatam, miatam dwadziescia



trzy lata, kiedy rozpoczynatam studia rezyserskie - dwadziescia lat, juz
wtedy miatam za soba doswiadczenia przemocy, nie miatam natomiast
zadnych kontaktoéw z codzienng praca w teatrze. Stopniowo, wraz z
doswiadczeniem, wzrastata moja wiedza na temat organizacji produkcji
teatralnej w Polsce i za granicg, a takze autorefleksja i odwaga do dalszych
poszukiwan, juz z innymi zatozeniami - ze mam prawo do wtasnej drogi
artystycznej, ze proces powstawania spektaklu jest co najmniej rownie
wazny, jak jego efekt, oraz ze nie jestem jedyna osoba zainteresowana
odrzuceniem pozycji wladzy rezyserskiej, pozycji wizjonerskiej i
demiurgicznej. W zadnym momencie nie rozpoczetam badan naukowych (nie
mam do tego narzedzi ani zasobow), nie prowadzitam réwniez regularnej
dokumentacji. Przez wiele lat nie bratam w ogdle pod uwage, ze
kiedykolwiek podejme sie opisania tego procesu, skupiatam sie na kolejnych
krokach praktycznych. Niektore z moich dziatan mozna uznaé¢ za badania
artystyczne, inne za dziatania artywistyczne. Czes¢ moich poszukiwan byta
ukierunkowana scisle na sposoby zabezpieczenia siebie i innych oséb przed
powtarzajacymi sie problemami systemowymi lub chociazby na sposoby
zmniejszenia kosztéw psychicznych mierzenia sie z tymi problemami. Z
dzisiejszej perspektywy dotychczasowy proces moich poszukiwan,
eksperymentowania i porzadkowania metodyki rezyserskie;j

charakteryzowaly nastepujace cechy:

- afektywne i intuicyjne poszukiwanie we wszystkich dziedzinach zycia,
wiedzy i fikcji pytan, dylematow i watpliwosci podobnych do tych, z
ktérymi sama zmagatam sie w mojej praktyce;

« uporczywe podazanie za tymi podobienstwami w celu znalezienia choCby
najmniejszej podpowiedzi lub inspiracji do wykorzystania podczas pracy
rezyserskiej (éwiczenie, wyobrazenie, zasady postepowania, ramy

pojeciowe itd.);



- wprowadzanie znalezionych elementéw do biezacych proceséw
artystycznych - poczatkowo nie ujawniatam tych eksperymentéw (ani
ich zZrédet) wobec 0séb wspotpracujacych ze mng, stopniowo robitam to
coraz bardziej otwarcie rowniez dlatego, ze jedna z zaadaptowanych
przeze mnie strategii stato sie ustalanie zasad wspotpracy na poczatku
oraz dobrowolnosc;

¢ TOZMOWY, TOZMOWY i rozmowy z osobami zaangazowanymi ewaluujace
zastosowanie takich, a nie innych dziatan oraz ich wptyw na efekt
artystyczny;

- dalsze mieszanie, tgczenie i przetwarzanie we wspdtpracy z osobami

wspottworzacymi.

Podstawowymi sktadnikami tego procesu byly wiec: research, eksperyment i
feedback. Proces ten nadal trwa, w zwigzku z tym prezentowany ponizej

model traktuje jako work-in-progress.

Pisze ten tekst réwniez z ufnoscia, ze jesteSmy gotowe/gotowi na
nierywalizacyjne uznanie réznorodnosci modeli rezyserowania oraz na
otwartq rozmowe o tym, jak chcemy rozumie¢ te funkcje w relacji z innymi
osobami w procesie powstawania spektakli, projektow performatywnych czy
interdyscyplinarnych. Pisze go z przeswiadczeniem, ze namyst nad metodyka
grupowych procesow tworczych i rozmowa o niej pozwola nam na
uwzglednienie roznych metod, strategii i narzedzi tworczych, analizowanie
ich i rozwijanie. Pisze go wreszcie z przekonaniem, ze gesty ujawniania
metod i narzedzi obecnych w pracy rezyserskiej, stojacych za nimi modeli
rezyserowania (lub modeli myslenia o rezyserowaniu), a takze wartosci, do
ktorych modele te sie odwotuja, samo w sobie jest przeciwdziataniem
przemocy i naduzyciom, ktére wyrastaja czesto na gruncie niejasnych,

niepisanych i czesto mitologizowanych zasad i przekonan.



Przemoc jako metoda

W 2014 roku, doksztatcajac sie feministycznie, odkrytam (i byto to bardzo
bolesne odkrycie), ze czes¢ mojej rezyserskiej edukacji, czes¢ tzw. warsztatu
rezyserskiego wedtug standardéw obowigzujacych w polskim teatrze, to nic
innego jak przemoc, techniki manipulacji oraz narzedzia dyskryminacji i
opresji’. Zaczelam pod tym katem analizowa¢ funkcje rezyserska i
zrozumiatam, ze systemowa przemoc powigzana jest scisle (a czesto wprost
wynika) ze struktur wiadzy formalnej i nieformalnej zwiazanej z organizacja
pracy przy powstawaniu spektaklu. W 2016 roku obronitam doktorat (Kijak,
2016) opisujacy te mechanizmy i stawiajacy teze, ze wiadza nie jest
potrzebna, zeby rezyserowac, ze mozna rezyserowac niehierarchicznie. W
celu unikniecia nieporozumien od razu zaznaczam - brak hierarchii nie
powinien oznaczac braku struktury (Freeman), nie musi réwniez oznaczac
pracy kolektywnej w znaczeniu uwspdlnienia wszelkiej decyzyjnosci. Przez
niehierarchicznosé w procesie zespotowej pracy twérczej rozumiem
wypracowanie struktur bardziej demokratycznych, opartych na partnerskiej
wspotpracy, poszanowaniu granic wszystkich oséb zaangazowanych i tym
samym - rezygnacji z podporzadkowywania i przedmiotowego traktowania.
Wielokrotnie w swojej praktyce artystycznej i aktywistycznej doswiadczytam
wspétpracy oséb o roznych specjalizacjach, funkcjach, doswiadczeniu i

zakresach decyzyjnosci, ktéra nie wymagata struktury hierarchiczne;.

W 2019 roku w ramach panelu artystycznego interdyscyplinarnej konferencji
naukowej ,,Oblicza dyskryminacji i sSrodki jej przeciwdziatania” podczas III
Dni Antydyskryminacji na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu
wygtositam referat Czy przemoc jest konieczna, zeby tworzyc? (O
dyskryminacji pod ptaszczykiem metod tworczych i edukacyjnych w polskim

teatrze). Proponujac taki tytut wystgpienia, zaktadatam, ze jest absurdalny i



przez to dos¢ prowokujacy, ale rzeczywistos¢ okazala sie bardziej
perwersyjna. Mniej wiecej w tym samym czasie pewien bardzo szanowany
srodowiskowo dyrektor teatru przekonywat mnie, powotujac sie na pewna
wielokrotnie nagradzana rezyserke, zZe naruszanie granic aktorek/aktoréw
jest niezbedne, zeby powstaly poruszajace role, ze - odwotujac sie do
popularnego kiedy$ powiedzenia - , aktora trzeba zgwalci¢”*. W 2021 roku,
po fali calloutow, okazalo sie, Ze to pytanie stawiane jest catkiem serio przez
niektore osoby komentujace 0wczesne wydarzenia. Doszto do tego, ze Michat
Zadara opublikowat w ,Krytyce Politycznej” tekst Przemoc nie jest metodq

pracy w teatrze (2021), w ktérym pisat:

Osoby protestujace przeciwko przemocy nie domagaja sie od
rezyseréw dobrotliwosci. Domagaja sie od rezyseréw kompetencii.
[...] Kto nie zaplanuje préb skutecznie, bedzie marnowat czas
aktoréw. Kto nie postawi klarownego zadania aktorskiego, bedzie
musiat krzycze¢ albo manipulowac, albo bi¢ aktorow, by wykonali
polecenia. Kto nie bedzie umial postuzy¢ sie muzyka i swiattem,
bedzie obwiniat aktorow za brak przekazu. Kto nie umie
komunikowac sie z szacunkiem, bedzie komunikowat sie bez
szacunku. Kto nie stworzy atmosfery peinej zaufania, bedzie

wymuszal wyniki w sposéb przemocowy (tamze)’.

Wyglada wiec na to, ze przemoc (w tym manipulacja, jako forma , miekkiej”
przemocy w bialych rekawiczkach) jednak jest metoda, ktéra moze by¢
bardzo skuteczna. Michal Zadara, cho¢ w tytule zaprzecza, w swoim tekscie
to potwierdza: ,To, ze kto$ umie stworzy¢ spektakl, nawet nagradzany,
bardzo dobry spektakl, nie znaczy, ze uczynit to bez czynienia

wspoétpracownikom krzywdy”.



Innymi stowy przemoc jako metoda rezyserska wielokrotnie mogta
zastepowac niektore kompetencje i odnosic¢ sukces, owocujac dobrymi,
czesto nagradzanymi, czesto wielbionymi czy wrecz kultowymi spektaklami.
Zadara wyraznie opowiada sie za tym, ze przemoc nie powinna stuzy¢ jako
metoda. Przy jej uzyciu mozna jednak bylo osiggnac dobry efekt, a do
niedawna nikt nie wyciggat wobec niej konsekwencji, wiec mogta by¢
reprodukowana i podtrzymywana, a czesto wrecz premiowana. Zostata przez
wiele 0séb zinternalizowana. Byla (i czasem wciaz jest) usprawiedliwiana,
skoro doprowadzata do podziwianych efektow. Stanowita wiec jeden z

filaréw ,kultury przemocowego tworzenia”’.

Dlaczego potrzebujemy nowych modeli

rezyserii?

Od lat dzialam na rzecz antyprzemocowej zmiany procesow artystycznych i
prowadze antyprzemocowe warsztaty dla réznych grup pracowniczych’
zaangazowanych w powstawanie spektakli. Zebratam dzieki temu
przerazajaca liczbe opowiesci o przekroczeniach granic rozmaitych oséb.
Jeden z wnioskow, jakie wyciggnetam, jest taki, ze w obliczu wezwania do
zatrzymania przemocy osoby rezyserujace, dla ktorych przemoc (lub jej
odmiana - manipulacja) byta jedna z gtéwnych lub podstawowa metoda
pracy, traca narzedzia, tak jakby pozbawiono je warsztatu. Potwierdza to
niestety wspomniane wczesniej spostrzezenie, ze czes¢ narzedzi, ktorych
zostalam nauczona w procesie rezyserskiej edukacji, to dziatania

przemocowe, w tym - manipulacyjne.

Wiele dziatan naduzyciowych, przemocowych wydarza sie dlatego, ze osoby,
ktdre sie ich dopuszczaja, maja przeswiadczenie, Zze moga, Ze nic je za to

ztego nie spotka, ze maja do tego prawo. Inne z kolei pochodza z bezsilnosci.



W srodowisku teatralnym narasta przekonanie, Ze nie wolno stosowac
przemocy, ze trzeba to zmienié¢, ze nalezy takie zachowania potepia¢. Osoby
przemocowe dostaja wiec komunikat, zZe juz nie moga w ten sposob
postepowac. Jednak, skoro za tym idzie réwniez poczucie utraty
dotychczasowych narzedzi pracy, moze to prowadzi¢ do bezsilnosci i stac sie

nowym wyzwalaczem zachowan przemocowych.

Proponuje zmiane myslenia o tej funkcji, o tym zawodzie. Zmiane, ktéra
wymaga odejscia od naszych przyzwyczajen, podwazenia stereotypdéw,
porzucenia mitow i legend, spojrzenia na konkretne dziatania przez pryzmat
poszanowania granic innych oséb. Ostatnie lata pokazuja jak wielka (i
jednoczesnie zaniedbana) jest potrzeba uczynienia naszej pracy artystycznej
bezpieczniejsza, miejsc i instytucji, w ktorych sie jej uczymy i ja uprawiamy -
bardziej empatycznymi, relacji, ktére budujemy w jej ramach - zdrowszymi.
Ta potrzeba wybucha nam, catlemu teatralnemu srodowisku, w rekach
przyjmujac postac kolejnych calloutow, ale rdéwniez, co nawet wazniejsze,
jako historie kolejnych 0so6b poszukujacych pomocy
psychologicznej/psychiatrycznej, rezygnujacych z zawodu, cierpiacych na
powazne zaburzenia zdrowia psychicznego, pograzajacych sie w

uzaleznieniach, czy wrecz porywajacych sie na swoje zycie.

Podejmuje tu prébe queerowania znaczenia rezyserii w duchu radykalnej
troski feministycznej (zob. Gilligan, 2015; Nodding, 2013; Tronto, 1987), po
to, zeby stworzy¢ bezpieczniejsza przestrzen zespotowej pracy tworczej. Po
to, zeby sformutowaé¢ nowe modele, nowe ramy pojeciowe dla funkcji
rezyserskiej, w ktorych moga i powinny sie znaleZ¢ narzedzia, wiedza i
kompetencje wspomagajace prace tworcza bez krzywdzenia
wspoétpracownic/wspdtpracownikow. Rezyserie w ,,twdrczosci bez

przemocy”®. Oznacza to dla mnie uprawomocnienie réznorodnosci oraz



nadanie wagi zjawiskom wczesniej umniejszanym lub nawet pogardzanym. W
2020 roku Weronika Szczawinska, odbierajac Paszport , Polityki”,
przypominata, ze ,teatru nie robi sie samej”. Podazajac za tym, a
jednoczesnie pozostajac w zgodzie z moja praktyka artystyczna, dochodze do
zalozenia, na ktéorym proponowany model jest zbudowany, ze sztuka nigdy
nie jest wazniejsza niz ludzie. To zaprzecza mitom fundacyjnym , kultury
przemocowego tworzenia”, ktora wpajana bylta (i by¢ moze nadal jest)
studentkom/studentom szkot artystycznych od pierwszego roku studiow,
kultury opartej na tresowaniu do poswiecenia, naduzywania siebie i innych,
rywalizacji, spalania sie, kompulsywnego wartosciowania i oceniania, a wiec
wywyzszania i ponizania na ,ottarzu sztuki”. Sztuka nigdy nie jest wazniejsza

niz ludzie.

Jesli odrzucimy , kulture przemocowego tworzenia”, jesli pojdziemy w strone
,twoérczosci bez przemocy”, to jak mozemy pomysle¢ na nowo o rezyserii?
Jak mozemy przechwycic i odzyskac te funkcje, ktérej nazwa wciaz bardzo
mocno kojarzy sie z jednostkowa wiadza, demiurgicznym geniuszem,
autorytarnym egzekwowaniem wizji? Jestem gteboko przekonana, ze
odrzucenie przemocy nie wystarcza, dlatego staram sie zapetnic¢ przestrzen
po niej pozytywnym planem, otwierajac sie na spektrum modeli - proponuje

jeden z mozliwych.

Odmitologizowanie potrzebne od zaraz

Na konferencji TEATR OD}{NOWA zorganizowanej oddolnie przez aktorski
zwigzek zawodowy ZZAP Teatru Polskiego w Poznaniu (22-23 listopada
2021) Paulina Skorupska przedstawita wyktad Jak teatry staty sie bezpieczng

przestrzeniq dla sprawczyn i sprawcéw przemocy?’. Wskazywata w nim, jak



bardzo przyzwolenie na przemoc w pracy artystycznej wiaze sie z
mitologizacja sztuki oraz oséb tworzacych. Omowita przekonania spoteczne i
srodowiskowe, ktére umozliwiaja lub wrecz wspieraja praktyki przemocowe,
odrzucajac jednoczesnie otwarta rozmowe na ten temat. ,Artyscie wolno
wiecej”, ,trzeba oddzielac dzieto od osoby, ktora je stworzyta”, ,tylko sztuka
sie liczy, sztuka jest najwazniejsza”. Lubie przywotywac¢ obrazowe
uproszczenie mitu artysty'’ - ,prawdziwy artysta powinien by¢ troche
nienormalny i bardzo niemoralny (lub odwrotnie)”. Powyzszy bon mot
pokazuje, jak bardzo przekraczanie granic wpisane jest w oczekiwania
wobec wizerunku osob tworzacych sztuke, czasem wiec potwierdza lub

nawet stanowi dowdd na niezwyktosc i wyjatkowosé danej osoby.

Aby na nowo pomysleé o rezyserii, o funkcji, ktora pelnia osoby zajmujace sie
nig, warto odmitologizowac wiele jej aspektow. Jako szanse na to postrzegam
toczace sie rozmowy o prawach pracowniczych, o przeformutowaniu
wymagan wobec 0s6b liderskich i zarzadzajacych, o work-life balance, o
dostepnosci, o nowych metodach edukacyjnych i wychowawczych, o
modelowych umowach, o potrzebie koordynacji intymnosci i
ustrukturalizowaniu feedbacku oraz o wielu, wielu innych sprawach, ktére
wdzieraja sie w pole zainteresowan krytyki teatralnej i instytucjonalnej,
analizy socjologicznej i politycznej, w zmiane prawa, w pole dziatan
aktywistycznych i zwigzkowych. Wierze w to, ze perspektywa pracownicza
wspomaga odtabuizowanie pracy artystycznej (w tym rezyserskiej), a przez
to réwniez zaprzestanie wartosciowania wszystkiego przez pryzmat kanonu
arcydziel, ktéry udaje obiektywizm. Dla wielu oséb to gest niedopuszczalny,
zamach na magie i tajemnice powstawania sztuki, swoisty koniec swiata.
Moim zdaniem, to tylko koniec ztudnego budowania wtasnego poczucia
elitarnosci wobec ,maluczkich”. Praca artystyczna jest niezwykle istotna,

lecz sprawiaja to nie magia i tabu, a wartosci, ktore bada sie skutecznie od



wielu lat (zob. np. Sherman, Morrissey, 2017). Opor wobec
odmitologizowania sztuki i jej tworzenia przypomina syndrom oblezonej

twierdzy przy jednoczesnym odrzucaniu rozwigzan faktycznych probleméw'.

Warsztat/rzemioslo vs geniusz/natchnienie'

Jedna z tradycyjnych dyskusji w probie opisywania i uczenia rezyserii (a
ogolniej - sztuki) jest chwiejna rownowaga w ciaggltym przeciwstawianiu sobie
warsztatu (rzemiosta) i geniuszu (natchnienia). Mimo ze ta dychotomia
zostala na poziomie krytycznym i teoretycznym juz dawno rozbrojona, w
codziennosci praktyki twérczej wcigz funkcjonuje i z odniesieniami do niej
spotykam sie do dzis$ podczas proéb i rozméw. Geniusz i natchnienie sg
jednostkowe, wielbione, tajemnicze, a jednoczesnie niemierzalne i
subiektywne, a wiec nie mamy na nie wptywu, nie mozemy ich kontrolowad.
Shuza czesto jako usprawiedliwienie naduzy¢ i emocjonalnej niestabilnosci w
polaczeniu z formutka , dla dobra sztuki, dla dobra spektaklu”. Warsztat i
rzemiosto majq okreslone reguly i ramy, mozna sie ich nauczy¢, powinny sie
dac zmierzyc¢ i oceni¢. Moga stuzy¢ jako podstawa do przemocowego
dyscyplinowania, usprawiedliwienie egzekwowania dziatan pod przymusem.
Napiecie pomiedzy tymi dwoma skrajnosciami wyraza sie w pogardliwych,
powracajacych anegdotach o osobach rzekomo pozbawionych geniuszu,
ktorych tworczosé okresla sie jako ,wyrobnictwo”, ,przecietnosé¢”, w
najgorszym razie - ,chatture” oraz o osobach pozbawionych warsztatu,
ktorych tworczosé okresla sie jako ,amatorstwo” lub ,hochsztaplerke”.
Oczywiscie tylko w przypadku twdérczosci uznanej za nieudana. Kazdy
binaryzm wydaje mi sie jednak ztudnym klinczem, ktory organizuje nasza
wyobraznie w retoryce walki. Dlatego w ramach queerowania rezyserii wole
swoje myslenie organizowac¢ wokot triady pojec, ktére w mojej opinii sie

uzupelniajg, a nie stoja wobec siebie w kontrze. Jak napisalam wyzej - model



proponowany w tym artykule traktuje jako proces, ktéry jest w toku, dlatego
tez nie uznaje tej triady za ostatecznie zamknieta. Jest ona jednak dla mnie
na tym etapie poszukiwan porzadkujaca i przydatna w codziennej praktyce

zawodowej.

Triada nowej rezyserii

W swietle podnoszonych coraz czesciej wezwan dotyczacych docenienia
procesu, uznania jego waznosci i wptywu jego przebiegu na koncowy efekt,
szczegolnie owocne okazaty sie dla mnie pytania, czym jest lub czym
powinna by¢ funkcja rezyserska w obrebie samego procesu. Skoro cel nie
uswieca sSrodkow (sztuka nigdy nie jest wazniejsza niz ludzie), nie chce
ocenia¢ procesu wytacznie przez pryzmat subiektywnego wartosciowania
jakosci gotowego efektu. Dlatego tez model pojeciowy, ktéry proponuje,

skupia sie przede wszystkim na potrzebach procesu.

1. Troska

Pierwsze z tych poje¢ to radykalna, feministyczna troska, w ktérej buduja sie
wiezi i relacje, ktora wytwarza i reguluje warunki, w jakich przebiega proces
twdrczy. Ta troska jest dbaniem o siebie i innych w zespolowym kreowaniu
spektaklu, w organizowaniu dynamiki tej pracy i facylitacji wspotpracy. To
szalenie istotna, niewidzialna i niedoceniana do tej pory praca opiekuncza.
Wiele osoéb rezyserujacych wykonuje te prace juz teraz. Celowo odwoluje sie
tu do pracy najbardziej lekcewazonej w patriarchalnym i kapitalistycznym
Swiecie, poniewaz skojarzenie to od razu wytrgca z wyobrazenia
hierarchicznego dowodztwa osoby rezyserujacej. Jednoczesnie duza
inspiracja jest dla mnie proces przemian, jakim w ostatnich latach podlega

myslenie o zarzadzaniu i przywddztwie (new leadership)™, oraz to, jak



bardzo oba te stowa ulegaja redefinicji w duchu pracy opiekunczej wtasnie.
Troska i praca opiekuncza w rezyserii wymagaja kompetencji z réznych
dziedzin, m.in. pedagogicznych, heurystycznych, moderatorskich,
psychologicznych, zarzadczych (menedzerskich). Liderskich. Chce jednak
mysleé o nich, wychodzac od troski i pracy opiekunczej, poniewaz im wtasnie
te kompetencje powinny stuzy¢, aby tworzy¢ odpowiednie warunki do
kreatywnej pracy catemu zespotowi, a nie zmuszac innych,
podporzadkowanych i przedmiotowo traktowanych, do realizowania tego,

czego chce osoba rezyserujaca.
2. Rozumienie

Druga sktadowa tej nowej ramy pojeciowej wokot rezyserii to rozumienie,
czyli praca intelektualna. Zawiera ona w sobie zaréwno wiedze zdobyta
wczesniej, jak i zdobywana w trakcie procesu (np. research). Zawiera ona w
sobie rowniez kompetencje naukowe i analityczne, pozwalajace podejs¢ do
prob jak do serii eksperymentdéw, z ktorych nalezy wyciagaé wnioski,
weryfikowac je i uczy¢ sie z nich. Zawiera w sobie wreszcie kompetencje
komunikacyjne, umozliwiajace nie tylko konstruowanie znaczen, ale tez ich
odczytanie - np. podczas czytania czy stuchania
wspotpracownic/wspdtpracownikow. Rozumienie zaktada komunikacje
dwukierunkows, a wiec nie tylko nadawanie, ale tez odbieranie
komunikatéw, poniewaz praca intelektualna wymaga budowania
porozumienia, jesli nie chce pozostawac zawieszona w pustce. A w
partnerskich procesach zbiorowych potrzebne jest uwspodlnienie wiedzy

(réwniez, a moze przede wszystkim, w znaczeniu wiedzy/wladzy).

3. Kreacja

Trzecie pojecie odnosi sie do pracy autorskiej. Mozna ja umiejscawiaé w



sferze estetycznej, afektywnej, duchowej. To najbardziej indywidualny
wymiar pracy rezyserskiej. Sednem pracy autorskiej jest wytwarzanie czegos
nowego, zawiera wiec ona w sobie zarowno pomysty, jak i decyzje, ktére
prowadza do powstania ostatecznego ksztattu. Aby méc to realizowac,
wykonacd, potrzebujemy przede wszystkim dynamiczna autoswiadomos¢ -
Swiadomos¢ wlasnego gustu, rozwoj wiasnej kreatywnosci, odwaga
eksperymentowania, decyzyjnosc i odpowiedzialnos¢ za podejmowane
decyzje. To tu jest r6wniez pomyst (koncepcja rezyserska), ktory inicjuje

proces powstawania spektaklu.

Powyzsze trzy rodzaje pracy uzupeiniaja sie i krzyzujag w ramach pracy
rezyserskiej. Rozdzielenie ich pomaga dostrzec ich specyfike. Ponizej
omoOwie wybrane aspekty proponowanej ramy pojeciowej bardziej
szczegotowo, jednak najpierw porusze kilka kwestii, ktére byly dla mnie

kluczowe przy jej konstruowaniu.

Zalozenia poczatkowe

Komfort pracy i dyskomfort tworczy

Jednym z podstawowych nieporozumien towarzyszacych przemianom
ukierunkowanym na zatrzymanie przemocy w pracy teatralnej oraz na lepsze
jej warunki, jest stawianie znaku rownosci pomiedzy komfortem pracy (w
tym poszanowaniem wzajemnych granic) a brakiem ryzyka tworczego. , Nie
moze by¢ zbyt przyjemnie”; ,W tworczosci chodzi przeciez wtasnie o
przekraczanie wlasnych granic”. Istotne jest wiec odroznienie od siebie
dwdch rodzajow dyskomfortu. Kazdy proces tworczy zawiera w sobie jakies$
,nie wiem”, od ktérego zaczyna sie podroz w nieznane. Staramy sie uchwycic¢

cos, co wczesniej nie zostato uchwycone. Podroz w nieznane i konfrontacja z



wtasng niewiedza; otwarcie sie na nowe przy jednoczesnym doswiadczaniu,
ze czegos jeszcze nie potrafimy zrobié; fakt, ze do konca nie wiadomo, co z
tego wyjdzie - to sytuacje, ktérym towarzyszy cate spektrum
niekomfortowych emocji, m.in. napiecie, rozdraznienie, lek, zal, niepewnosc,
bezsilnos¢, zwatpienie, ztos¢. Ten dyskomfort jest nierozerwalnie zwigzany z
procesem tworczym, nie tylko artystycznym - rowniez z eksperymentami
naukowymi, projektowaniem innowacji, ale tez po prostu z uczeniem sie
nowych rzeczy czy jakakolwiek zmiang. Czesto to on nas pcha do dalszych
wysitkdw, pomaga nam sie rozwija¢, wspiera prace twércza. Brak komfortu
pracy natomiast powoduje, ze poSwiecamy czas, energie, skupienie, emocje
na radzenie sobie z trudnymi warunkami, co przeszkadza nam w tworzeniu,
zmniejsza nasz potencjat. Zaktdcenie komfortu pracy moze sie wigzac¢ np. z
brakiem ogrzewania, chaosem organizacyjnym wewnatrz instytucji czy tez z
zachowaniami przemocowymi lub naduzyciami. Im bezpieczniejsze i bardziej
komfortowe mamy warunki pracy, tym wiecej wysitku i zaangazowania
mozemy wlozy¢ w twdrczosc, tym wieksza mamy otwartosc¢ na ten
przypisany procesowi twérczemu dyskomfort, a wiec mozemy na tym polu

bardziej ryzykowac, czyli sie rozwijac.
Kontekst pracowniczy, czyli o profesjonalizmie

Rezyseria to praca zawodowa. Zadaniem zawodowych artystek/artystéw (w
tym osdb rezyserujacych, ale tez wszystkich artystycznie zaangazowanych w
powstawanie spektaklu) jest tworzenie ciggle nowych rzeczy - na tym polega
nasz zawod. Profesjonalizmem nie jest wiec stworzenie jednego dzieta i
spalenie sie podczas pracy nad nim. Raczej uparte rozwijanie sie poprzez
kolejne dziatania artystyczne. Te dziatania sa i beda mniej lub bardziej udane
(odktadam chwilowo na bok pytanie o subiektywizm takich ocen). Nalezy

jednak pamietac, ze kazdy proces artystyczny poza koncowym efektem peini



jeszcze jedna funkcje - rozwoju 0sob biorgcych w nim udziat. Dzieki temu
mozliwe staja sie kolejne dziatania, kolejne procesy, kolejne dzieta. Musimy
wiec zadbac¢ w tych dziataniach o swoje zasoby (fizyczne, intelektualne,
emocjonalne, kreatywne) oraz potrzeby. A poniewaz teatr jest sztuka
zespolowa - musimy tez uszanowaé cudze zasoby i potrzeby. Swiadomos¢
tego, gdzie znajduja sie w danym procesie granice mojej i cudzej wydolnosci
oraz poszanowanie dla nich - to jest mdj profesjonalizm. To jest moje

zawodowe podejscie.

To, co mozna doskonali¢

Aby sie rozwija¢ w jakimkolwiek zawodzie, dobrze jest wiedzieé¢, czego sie
uczy¢, douczac, w jakim zakresie sie doskonali¢ lub poszerzac¢ wiedze. W
pracy tworczej, jak juz wspomniatam, rozwoj jest szczegolnie istotny.
Mozliwos¢ doksztalcenia sie ma znaczenie, tym bardziej ze czes$é narzedzi
wczesniej stosowanych, dzis jest niedopuszczalnych. Przy konstruowaniu
niniejszej propozycji nowej rezyserii jednym z kluczowych kryteriow byta
wiec mozliwo$¢ rozwijania branych pod uwage kompetencji, doksztatcania
sie i korygowania. Z ogromna nadzieja i wdziecznoscia sledze rozmowy i
publikacje dotyczace feedbacku (np. Manka, 2023), poniewaz wiedza z nich
plynaca ma podwdjng wartosé: uczy nas, jak dawac feedback, ale
jednoczesnie pokazuje, jak sie uczy¢ i rozwija¢ w zawodach artystycznych.
Dodatkowo uwrazliwia na to, jak wiele jest juz opracowanych i
ustrukturyzowanych metod stosowania feedbacku, odmitologizowujac go z
jednej strony i dajac ogromna wolnos¢ wyboru lub tez poszukiwania wlasnej

metody w tej réznorodnosci.

Swiadomo$¢ procesu

Znamiennym jest, ze w zakresie dynamiki procesu tworczego wiecej



materiatow znalez¢ mozna w literaturze biznesowej, psychologicznej i
pedagogicznej niz Scisle artystycznej, a szczegdlnie teatralnej. Brakuje nam -
srodowiskowo, powszechnie - wiedzy np. o tym, ze w procesach twérczych
wykorzystujemy myslenie dywergencyjne (rozbiezne) i konwergencyjne
(zbiezne) na roznych etapach procesu oraz ze te dwa rodzaje myslenia sg
sobie przeciwne i w procesach tworczych sie uzupetniaja (m.in. Szmidt,
2013). Jesli nie mamy tej wiedzy (a to tylko jeden z podstawowych
przyktadow), nie potrafimy skutecznie oddzielaé, pobudzac i wykorzystywac
obu tych rodzajow myslenia. Planowanie kolejnych etapéw procesu, dobér
metod pracy i jej organizacja jest wiec utrudnione. Oczywiscie, wiele oséb
rezyserujacych wraz ze zdobywaniem doswiadczenia wyksztatca na wtasne
potrzeby pewna orientacje, triki, sposoby i recepty, jednak czesto oznacza to
wywazanie otwartych drzwi, podczas gdy mozna skorzysta¢ z przebadanych i
opisanych modeli moderowania grupowej pracy tworczej (zob. Szmidt,
2013).

Powiazania

Ponizej skupiam sie na wybranych aspektach i kierunkach dalszego rozwoju.
Model pojeciowy, ktéry proponuje w tym tekscie to koncepcja, ktéra wciaz
staram sie rozwija¢, weryfikowac i konsultowad. Jesli pozwoli on otworzy¢
rozmowe, ktéra w efekcie go diametralnie przeformutuje lub zacheci do

opisania innych propozycji - to speti swoja role.
Zaniedbane zarzadzanie zespolem // troska

W calej organizacji zycia teatralnego w Polsce zarzadzanie zespotem ludzkim
jest jedna z najbardziej niedocenianych dziedzin. Mam tu na mysli zaréwno

wymagania stawiane rezyserkom/rezyserom, jaki i dyrektorkom/dyrektorom



teatréw. Zastanawiajace jest, w jak niewielu wymogach konkursowych
pojawiaja sie wymagania dotyczace sposobu zarzadzania i kompetencji
miekkich, ktdére sa niezbedne z punktu widzenia troski o zespét ludzi,
ktorymi kandydatka/kandydat ma zarzadza¢. Pandemia uwidocznita w wielu
branzach, jak istotny jest aspekt opiekunczy w zarzadzaniu zespotami
ludzkimi, jak wazne w tym zakresie sg kompetencje miekkie, stawiane na
pierwszym miejscu w rozwazaniach dotyczacych liderowania dla innowacji
(Hill, 2014) lub turkusowych organizacji (zob. m.in. Laloux, 2015). Zdaje
sobie sprawe jak trudno jest zweryfikowa¢ kompetencje miekkie - nie ma na
to papierow. Jednak w obliczu skali naduzyc¢ i krzywd ujawnianych co chwila
w teatrach instytucjonalnych te wtasnie kompetencje wydaja mi sie jednymi z
najwazniejszych. Osdb rezyserujacych, ktore doksztalcaja sie i rozwijaja w
zakresie pracy opiekunczej (nawet jesli tak tego nie nazywaja) w ramach
pracy rezyserskiej jest coraz wiecej, co powoduje, ze realne praktykowanie (i
doskonalenie) kompetencji z tym zwigzanych zatacza coraz szersze kregi.
Wskazuje na to rosnace zainteresowanie osob rezyserskich kontraktami
podpisywanymi na potrzeby procesoéw artystycznych', réznymi strategiami
feedbacku, superwizja, koordynacja intymnosci, koordynacja dostepnosci czy
tez wysitki skierowane na dostosowanie procesu prob do potrzeb
niemowlecia, bedacego dzieckiem jednej z uczestniczek prob. Nie oznacza to
jednak, ze jako grupa zawodowa nie mamy brakéw w tym zakresie - przemoc
jako metoda jest na to najlepszym dowodem. W tym zakresie szczegolnie
cenne byty dla mnie badania prof. Lindy Hill i jej zespotu nad zarzadzaniem
dla innowacji, zbierajace wiedze o liderkach/liderkach, ktérzy juz nie
skupiaja sie na tym, jak egzekwowac od podwtadnych realizacje narzuconej
wizji, a na tym jak zapewnié¢ warunki, w ktorych potencjat kazdej osoby
zaangazowanej moze sie rozwinac i by¢ wykorzystany (Hill, 2014). Wroce do

tego ponizej w czesci poswieconej kreacji.



Przeformutowanie myslenia o rezyserii czesciowo na prace opiekuncza
pozwala nam skorzystac, poza badaniami i publikacjami dotyczacymi
zarzadzania dla innowacji, z jeszcze jednej dziedziny, ktora rozwija sie
bardzo dynamicznie. Nowe koncepcje pedagogiczne i wychowawcze (np.
rodzicielstwo bliskosci, wychowanie bez kar i nagrod, pozytywna
dyscyplina'®) ktada ogromny nacisk na warto$é rozwoju i podmiotowo$¢é
dzieci w wychowaniu i edukacji. Nie skupiajac sie tutaj na réznicach
pomiedzy tymi koncepcjami, chce zwrdci¢ uwage na to, jak w nich
wszystkich istotne jest wspieranie kreatywnosci dzieci oraz jak duzo uwagi
poswieca sie na tworzenie odpowiednich warunkéw dla proceséw
rozwojowych. Tworzenie odpowiednich - bezpiecznych i wspierajacych -
warunkow to punkt wspdlny pracy rezyserskiej, pracy rodzicielskiej (i
pedagogicznej) oraz nowego przywdédztwa w zarzadzaniu. W tych nowych
koncepcjach wychowawczych funkcjonuje powiedzenie: ,,Najpierw relacja,
potem edukacja”, poniewaz to zdrowe wiezi i relacje tworza odpowiednie
warunki rozwoju. A, jak pisalam juz wczesniej, tworczosc to jest rozwdj - tak
jak wychowanie i nauczanie. Wyciggajac z tego wnioski, ktére pozwola na
zmiane kultury pracy - musimy szanowac wiezi i relacje, jakie sa pomiedzy
nami, a to oznacza troske. Nie musimy sie kocha¢, nie musimy sie lubic, ale

pracujemy razem i to wymaga zadbania o swoje i cudze granice oraz zasoby.

Jak to robié? Jakie kompetencje i narzedzia mozna w tym zakresie rozwijac¢?
Ponizej wymieniam przyktady, ktore uznatam za szczegdlnie istotne. Nie jest
to w zadnym razie katalog zamkniety - raczej punkt wyjscia do dalszej

roZMmowy.

1. Planowanie i organizowanie pracy zespotu w odniesieniu do materiatu i
metod, ale tez do zasobow i granic osoéb zaangazowanych w proces.

2. Budowanie zaufania zespotowego, poprzez inicjowanie i utrzymywanie



otwartej i transparentnej komunikacji.

3. Inspirowanie i moderowanie dziatan zespotu, ktéry pracuje nad
spektaklem; modelowanie tempa i intensywnosci pracy na
poszczegdlnych etapach (wymaga to rozpoznawania potrzeb wtasnych i
cudzych w powigzaniu z wyzwaniami procesu).

4. ZnajomosSc oraz umiejetnos¢ wyboru i wykorzystania réznych metod
pracy z aktorka/aktorem, réoznych metod tworczego myslenia, réoznych

strategii feedbacku.

Warto tu wspomnie¢, ze dla wielu 0séb (szczegdlnie kobiet), dla ktorych
troska juz stanowi wartos¢ organizujaca ich prace rezyserska, zadbanie o
siebie moze by¢ duzo trudniejszym zadaniem, niz zadbanie o innych.
Zjawisko to jest juz dostrzegane i adresowane zaréwno w przemianach
myslenia o zarzadzaniu, jak i tych dotyczacych metod wychowawczych czy
edukacyjnych. W obu przypadkach poszukiwanie wsparcia i rozwigzan
odnosi sie mocno do doswiadczen i refleksji aktywistycznych dotyczacych
wypalenia (Nagosky, 2020). Dlatego feministyczna troske chce rozumiec¢ jako
odrzucenie fatszywego wyboru albo/albo (dbam tylko o siebie lub poswiecam
sie dla innych). To troska, ktéra wyrasta ze zrozumienia wspotzaleznosci ,ja i

inne osoby”.
Wiedza i jej przeplyw // rozumienie

Zdobywanie wiedzy w pracy rezyserskiej moze dotyczy¢ zard6wno wiedzy
ogolnej, przydatnej w kolejnych procesach (np. wiedza o teatrze), jak i
wiedzy szczegdlnej, na potrzeby danego procesu, danego materiatu czy
tematu poruszanego w spektaklu. To, Zze umiejetnosc jej poszukiwania,
analizowania i przyswajania stanowi czes¢ kompetencji przypisanych do

zawodu rezyserskiego jest dos¢ oczywistq konstatacja. Podobnie jak



umiejetnosc¢ przekazywania tej wiedzy osobom zaangazowanym w dany
proces. Potrzebujemy natomiast refleksji na temat dystrybucji tej wiedzy i
uznania za wartosc jej uwspdlnienia (w calym zespole tworzacym spektakl)
oraz wzmozonej uwagi to, kto te wiedze produkuje (rowniez na poziomie
opisu i docenienia). Musimy wiedzie¢, co wiemy, zeby moc szukac tego,
czego nie wiemy. Jednoczesnie warto tez docenic, ze wiedze mozemy
zdobywaé rowniez od wspotpracownic/wspotpracownikéw - wymaga to
zatem od oséb rezyserujacych nie tylko stuchania, ale tez ustyszenia tego, co
maja one i oni do powiedzenia. Tak rozumiang prace intelektualng dopeinia
rola ,zewnetrznego oka”, jaka czesto peti rezyser/rezyserka, w zakresie
dostrzegania (odczytywania), analizowania i konstruowania znaczen w

obrebie powstajacego materiatu.
Wybrane, szczegolnie przydatne kompetencje:

1. Research, kwerendy.

2. Analityczne dostrzeganie kontekstow, interpretacji i powiazan oraz
syntetyczne komponowanie znakéw, akcentdéw, tresci.

3. Zastosowanie pytan: co? dlaczego? po co? w jakich warunkach? Moze to
mieC zastosowanie na poziomie analizy materiatu, zadan aktorskich, ale
tez staran o dofinansowania, granty, rezydencje.

4. Inicjowanie i moderowanie komunikacji na zasadach szacunku, uznania
wartosci réznych perspektyw i wiedzy bedacej wspdlnym zasobem,

dostepnym dla catego zespotu, oraz wspolna produkcja.

W zakresie rozumienia warto réwniez zmierzy¢ ze skostniatymi przesadami
gloszacymi, ze ,aktora nie musi czegos$ wiedziec, lepiej gra, jak nie wie”, ze
czytelne i wspolne nazwanie pewnych znaczen czy interpretacji pozbawi
spektakl Swiezosci i zniuansowania, a takze - ze istnieje tylko jedna racja

(ew. prawda, stuszna interpretacja itd.).



Indywidualnie i zbiorowo // kreacja

Praca autorska w obrebie funkcji rezyserskiej odbywa sie w dwdch
wymiarach - indywidualnym i zespotowym (zob. Szmidt, Modrzejewska-
Swigulska, 2020). W zakresie indywidualnym wiekszo$¢ artystek/artystéw, a
wiec i rezyserek/rezyserdéw, znajduje i/lub wyksztalca sobie sposoby, triki,
strategie, metody, rytuatly pobudzajace kreatywnosc. Podobnie rzecz sie ma z
indywidualnym podejmowaniem decyzji. W wymiarze zespotowym istnieje
potrzeba znalezienia wspdlnych metod, lecz punktem wyjscia powinno by¢
ustalenie mozliwego wktadu kazdej z oséb, opisania (lub nie) autorstwa
poszczegdlnych elementow sktadowych spektaklu (np. czy dialogi napisata
jedna osoba, czy powstaly w procesie improwizacji), a takze sposobéw
podejmowania decyzji. Wygodnym wytrychem, cho¢ czesto krzywdzacym, a
dla niektorych wrecz traumatycznym, jest gteboko zakorzenione
przekonanie, ze ,konflikt jest twérczy”. Twierdzenie to ma w sobie pewna
stusznos¢, lecz bez dookreslenia, o jaki konflikt chodzi, tatwo wpasé w
putapke generowania napiecia dla samego napiecia. Warto i tu skorzystaé z
badan naukowych nad zarzadzaniem dla innowacji (Hill, 2014), dlatego
przywotuje ponizej umiejetnosci przebadane i opisane przez prof. Linde Hill i
jej zespodt. Zeby konflikt byt tworczy, niezbedne jest bazowe i gtebokie
uznanie wartosci roznorodnosci - odmiennych doswiadczen, specjalnosci i

punktow widzenia. Wtedy mozliwe sa:

- kreatywne Scieranie sie (creative abrasion), w ramach ktorego réznice
sg wzmacniane w celu stworzenia jak najwiekszego zbioru mozliwych
alternatyw (pomystow, wersji, propozycji);

« kreatywna zwinnos$c¢ (creative agility), ktéra oznacza szybkie
sprawdzanie, mieszanie i udoskonalanie jak najwiekszej liczby

powstatych alternatyw; wymaga to podejscia do tych dziatan, jak do



eksperymentdw: z kazdej nietrafionej proby czegos sie dowiadujemy;

« kreatywne rozstrzyganie (creative resolution), czyli takie podejmowanie
decyzji, ktore pozwala cierpliwie laczy¢, przeformutowywac,
komponowac¢ powyzsze efekty eksperymentéw sklaniajgc sie w strone

rozwigzan ,i/lub” zamiast ,albo/albo”.

W wielu przypadkach ostateczne decyzje autorskie naleza do
rezyserki/rezysera, choé proces ich podejmowania moze by¢ mniej lub
bardziej otwarty na inne osoby, na przyktad na zasadzie konsultacji. Czesto
decyzje te sa podporzadkowane gustowi osoby rezyserujacej lub poczatkowej
koncepcji rezyserskiej, ktora sama w sobie wynika z gustu tej osoby. Sam ten
proces nie jest krzywdzacy, jednak bywa ukryty lub nieswiadomy. Moze
wtedy udawac feedback (zwykle skrajnie ocenny, a nie merytoryczny) lub
wybdr jedynej mozliwej opcji uzasadniony nadmiernym racjonalizowaniem i
uniwersalizowaniem. Dlatego tak istotne w obrebie kreacji, w obrebie pracy
autorskiej w zespole, jest znalezienie i/lub wyksztatcenie wspdlnych
sposobéw, trikdw, strategii, metod czy rytualéw generowania pomystéw oraz
podejmowania decyzji i brania za nig odpowiedzialnosci. Sposoby te trzeba
nazwac i otwarcie o nich méwic - inaczej ryzykujemy ciggte balansowanie na

granicy sporu o autorstwo.

Wsrdéd mozliwych do wyéwiczenia i rozwijania kompetencji szczegolnie

zwracam uwage na:

1. kreatywnos$c¢ i autoanalityczng $wiadomos¢ w tym zakresie;

2. decyzyjnos¢ i autoanalityczng swiadomos¢ w tym zakresie;

3. otwartos¢ i gotowos¢ do ,kreatywnej zwinnosci” w komponowaniu
spektaklu;

4. budowanie szczerej komunikacji wokét pomystéw i decyzji (np. na

zasadach porozumienia bez przemocy [NVC]; Rosenberg, 2023).



W kreacji rowniez potrzebna jest nam swiadomos¢ procesu i jego dynamiki.

Zakonczenie

Troska, rozumienie i kreacja - oto trzy filary, jak trzy wiedZzmy
proponowanego przeze mnie modelu myslenia o nowej rezyserii. Nowe
przywodztwo nie zlikwidowato innych, starszych metod zarzadzania,
podobnie jak nowe metody rodzicielskie i pedagogiczne nie wyparly
tradycyjnych modeli wychowania. Daly jednak alternatywy osobom, ktére nie
chcialy stosowaé wojskowego drylu, zastraszania i kar cielesnych. Mam
nadzieje, ze przeformatowanie myslenia o rezyserii wskaze alternatywe
osobom rezyserujacym, ktore nie chca postugiwac sie przemoca lub zacheci

je do stworzenia lub opisania innych modeli. Wierze, ze takie istnieja.

Przemiany, o ktorych wspomniatam na poczatku, dotycza wielu sfer w
organizacji zycia teatralnego w Polsce (np. kontrakty, koordynacja
intymnosci, dziatalnos¢ zwigzkowa itd.). Czes¢ z nich juz mocno wpltywa na
osoby rezyserujace oraz na to, jakie stawia nam sie wymagania. Zmiana
myslenia o rezyserii moze z kolei wptyna¢ na kolejne rejony pracy w teatrze.

Moze tez domagac sie kolejnego przemodelowania - niech sie wiec rozwija.

Tekst jest rozwinieta wersja wyktadu Nowa rezyseria w tworczosci bez
przemocy wygtoszonego na Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Po
Wyspianskim”, zorganizowanej przez Teatr Slaski im. Stanistawa

Wyspianskiego i Uniwersytet Slaski (Katowice, 1-2 grudnia 2022).



Wzor cytowania:

Kijak, Ula, Rezyseria. Model renowacji, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2023 nr 178,
https://didaskalia.pl/pl/artykul/rezyseria-model-renowacji.

Autor/ka

Ula Kijak - rezyserka, aktywistka, artywistka; dra sztuki w dziedzinie sztuk teatralnych;
edukatorka i propagatorka tworczosci bez przemocy oraz niehierarchicznych metod
kreatywnosci zespotowej, autorka terminéw ,kultura przemocowego tworzenia” i ,twdrczosc
bez przemocy (nonviolent creativity)”; byta wspoétzatozycielka Grupy Artystycznej Teraz Poliz
(Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego za catoksztatt dziatalnosci), a takze jej
czlonkinia do pazdziernika 2017 roku; rezyseruje spektakle oraz inne wydarzenia
performatywne i interdyscyplinarne, filmy dokumentalne, reportaze, stuchowiska teatralne,
teledyski oraz serial internetowy, prowadzi dziatania spoteczne, projekty emancypacyjne i
edukacyjne, a takze artystyczne projekty partycypacyjne m.in. dla kobiet osadzonych w
areszcie Sledczym i dla ofiar wojny domowej w Kolumbii; w latach 2009-2015 pracowata na
Wydziale Rezyserii Akademii Teatralnej w Warszawie jako asystentka prof. Waldemara
Smigasiewicza, w latach 2016-2022 wykladata w Studiu Sztuki Teatralno-Aktorskiej STA w
Poznaniu; wspodtpracowata z ,Czasem Kultury”, dziatata w Strajku Kobiet Poznan i
Objazdowym Uniwersytecie Powszechnym im. Ireny Krzywickiej; jest wiceprzewodniczaca
Zarzadu Zwigzku Zawodowego Gildii Polskich Rezyserek i Rezyserdéw Teatralnych.

Przypisy

1. World Health Organization, Global status report on violence prevention 2014, Part 1 -
Background, 1996 Violence Definition (Sprawozdanie na temat globalnej sytuacji w
dziedzinie zapobiegania przemocy, Czes¢ 1 - Podstawy, Definicja przemocy z roku 1996);
https://www.who.int/publications/i/item/9789241564793 [dostep: 15.11.2023].

2. https://www.niebieskalinia.info/index.php/przemoc-w-rodzinie/6-co-to-jest-przemoc
[dostep: 15.11.2023].

3. Mam tu na mysli Master Suppression Techniques, o ktérych potem wielokrotnie pisatam,
m.in. Kijak, 2021.

4. Przypomina to argumentacje wielu osob usprawiedliwiajacych sadyzm Jerzego Jarockiego,
twierdzacych wrecz, ze to wlasnie czynito z niego wielkiego artyste (por. Konieczna, 2018).
5. Dodam od siebie, parafrazujac: ,Kto nie ma swiadomosci dynamiki procesu, nie
przygotuje i nie zaplanuje go odpowiednio, bedzie naruszat Kodeks pracy, bedzie domagat
sie nadgodzin od zespotow technicznych, bedzie uniemozliwiat i utrudniat prace dziatéw
promogcji i edukacji, bedzie wreszcie wymuszat prace ponad sity (przede wszystkim na
koncowym etapie) usprawiedliwiajac to ,dobrem spektaklu”.

6. Po raz pierwszy uzytam publicznie tego terminu podczas konncowego panelu dyskusyjnego
konferencji ,Granice w teatrze” zorganizowanej przez Polski Osrodek Miedzynarodowego



Instytutu Teatralnego ITI (16 maja 2021), odwotujac sie do okreslenia ,kultura gwattu”.
Rejestracja panelu: https://www.youtube.com/watch?v=EpBR7P]zDx0 [dostep: 15.11.2023].
7. Poczatkowo prowadzitam warsztaty dla aktorek, aktoréw i osob studiujgcych aktorstwo,
ktore stopniowo rozszerzyly sie na inne osoby twoércze, dziaty koordynacji, realizatorki i
realizatoréw, nastepnie dzialy edukacji, administracji, promocji, dziaty techniczne i w koncu
objety wszystkie osoby pracujace w teatrach instytucjonalnych.

8. Wykorzystywatam ten termin od wielu lat, opisujac to, czego ucze i co propaguje. Jednak
dopiero podczas konferencji ,TEATR OD}{NOWA” zorganizowanej oddolnie przez aktorski
zwigzek zawodowy ZZAP Teatru Polskiego w Poznaniu (22-23 listopada 2021) uzytam go
jako nazwy pozytywnego punktu odniesienia, do ktorego chce dazy¢ w kontrze do , kultury
przemocowego tworzenia”. Termin ten - nonviolent creativity - odnosi sie wprost do
»porozumienia bez przemocy” (nonviolent communication) Marshalla Rosenberga.

9. Rejestracja wystapienia: https://www.youtube.com/watch?v=0dhGIlrXmBc4 [dostep:
15.11.2023].

10. W tekscie stosuje wymiennie formy ,artystka/artysta” lub osobatywy. W kwestii ,mitu
artysty” pozostawiam forme meska, poniewaz , mit artystki” pociaga za soba wiele
odmiennych stereotypow i kontekstow. ,Szalony” i tamiacy zasady spoteczne mezczyzna-
artysta bywat czesto za to uwielbiany i podziwiany, ,szalona” i tamigca zasady spoteczne
kobieta-artystka czestokro¢ byta zamykana w szpitalu. Nie jest wiec przypadkiem to, ze
obecne przemiany antyprzemocowe sa tak silnie zwigzane z krytyka feministyczna, a czesto
wrecz z niej wyrastaja (zob. Gilbert, Gubar, 1980).

11. Przykltadem na to moze by¢ powracajaca dyskusja wokot gotowej, a jednak wciaz nie
wprowadzonej w zycie, Ustawy o uprawnieniach artysty zawodowego, ktora zawiera przede
wszystkim systemowe uregulowanie ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych dla oséb
otrzymujacych dochdd z dziatalnosci artystycznej na podstawie uméw cywilno-prawnych. Z
wewnatrz srodowiska artystycznego wielokrotnie podnosity sie gorace sofistyczne
argumenty, ze ,nie da sie okresli¢ ustawa, kto jest artysta, a kto nie”, a tym samym ,wsadzi¢
sztuki w tabelki”. Wiecej o ustawie: https://artystazawodowy.pl/projekt-ustawy [dostep:
15.11.2023].

12. Odnosze sie tu do potocznego, zmaksymalizowanego ich rozumienia: geniusz jako
niezwykte, wybitne zdolnosci i natchnienie jako wielkie, wznioste duchowe doswiadczenie.
13. Upraszczajac - pojawia sie coraz wiecej teorii dotyczacych zarowno zarzadzania, jak i
przywodztwa (takze zwigzkow i réznic pomiedzy nimi), ktore przenosza akcent z poczucia i
sprawowania wladzy na $wiadoma odpowiedzialnos¢ (zob. np. Goleman i in., 2003; Brown,
2018; George, 2004).

14. Zob. Przewodnik pisania kontraktu opracowany przez Zespot Teatru Polskiego w
Poznaniu - https://teatr-polski.pl/dokumenty/przewodnik-pisania-kontraktu/ [dostep:
15.11.2023].

15. Na temat kazdej z tych koncepcji mozna juz obecnie znalez¢ dziesiatki publikacji
popularnych i naukowych w jezyku polskim. Motywacja do powstania i rozwijania ich byta
m.in. potrzeba zrezygnowania z przemocy jako metody wychowawcze;j.
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