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/| PRACA W TEATRZE

10:00-14:00 + 18:00-22:00. Efektywnosc
pracy i jakos¢ zycia osob pracujacych w
polskich teatrach repertuarowych

Andrzej Blazewicz

10 am - 2 pm + 6 pm - 10 pm. Work efficiency and quality of life of people working
in Polish repertory theatres

The article focuses on the system of theatre work from 10 am to 2 pm and from 6 pm to 10
pm. This system appears to be some sort of legacy, something that has been functioning ‘for
ages’, something unalterable, even traditional. Thus, it is habitual, invisible and intuitive,
monopolistic for the discourse. It is due to these characteristics that this system of work
requires a careful examination. The article discusses the results of a survey conducted by
the author in which respondents assessed the effectiveness of the traditional work system
and their quality of life in connection with work.

Keywords: working hours in the theatre; labour rights; legislative regulations; quality of life
of theatre workers; systemic change

Polskie srodowisko teatralne jest w trakcie procesu zmian podstawowych



paradygmatow, ktore przez lata formowaly i cementowaty mapy myslenia o
instytucjach i modelach pracy. Dyskusja toczy sie przede wszystkim wokot
przemocowych praktyk, proby ich identyfikacji, precyzyjnego nazwania
przejawdw przemocy - rowniez psychologicznej czy ekonomicznej. Coraz

wazniejsza staje sie tez rozmowa 0 nowych narzedziach i modelach pracy.

W niniejszym tekscie chcialbym podjaé refleksje nad organizacja czasu pracy
artystycznej w teatrze repertuarowym (dramatycznym) - zagadnieniem
systemowym, ktoremu pozornie daleko do pojeé z zakresu etyki, bo jawi sie
ono jako aspekt czysto techniczny. Powszechnie znany model organizacji
préb to osSmiogodzinny dzien pracy, podzielony na proby poranne w
godzinach 10:00-14:00 i popotudniowe w godzinach 18:00-22:00.
Przedmiotem badania jest wiec w szczegolnosci organizacja czasu pracy

artystycznej w trakcie przygotowan do premiery.

Ta organizacja czasu pracy obowigzuje w teatrze od dawna, ale nie wiadomo
doktadnie od kiedy'. Osoby funkcjonujgce w tym systemie najczesciej nie
maja doswiadczenia pracy w innym. Obecny tryb jawi sie jako niezmienna,
wrecz tradycyjna praktyka. Jest wiec znormatywizowany, niewidzialny i
intuicyjny. Tym bardziej, w moim mniemaniu, domaga sie wiec wnikliwego
zbadania. W tym tekscie chce przede wszystkim przedstawic, jak ten system
oceniaja osoby w nim funkcjonujace. Na potrzeby mojej pracy

przeprowadzitem wiec badania ankietowe.

Podstawy prawne

W warunkach systemu kapitalistycznego normowanie czasu pracy jest
nieodzownym elementem jej organizacji. Dotyczy to réwniez instytucji

kultury. W polskich instytucjach kultury te kwestie reguluja przede



wszystkim dwa dokumenty: Kodeks pracy oraz Ustawa o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Przy czym w ustawie w rozdziale
dotyczacym pracownikdw instytucji kultury jest napisane: ,W sprawach
nieuregulowanych w ustawie do pracownikow instytucji kultury stosuje sie

przepisy Kodeksu pracy.”

Polski Kodeks pracy okresla wymiar czasu pracy petnoetatowej jako osiem
godzin na dobe i czterdziesci godzin w pieciodniowym tygodniu pracy.
Wazny z punktu widzenia niniejszego tekstu zapis znajdujacy w ustawie
stwierdza: ,Jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja, do
pracownikéw instytucji kultury moze by¢ stosowany przerywany czas pracy,
wedlug z gory ustalonego rozktadu, przewidujacego nie wiecej niz jedna

przerwe w pracy w ciggu doby, trwajaca nie dtuzej niz 5 godzin”.

Prawo naktada réwniez na instytucje kultury obowiazek wprowadzenia
regulaminu pracy, jesli zatrudnia ona wiecej niz dwudziestu pracownikéw.
Nie ma koniecznosci wydania regulaminu pracy, jesli w zakresie organizacji i
porzadku w procesie pracy obowigzuja w danej instytucji kultury

postanowienia uktadu zbiorowego pracy.

Regulamin pracy powinien uwzgledniaé¢ rowniez w szczegdlnosci organizacje
pracy, warunki przebywania na terenie zakltadu w czasie pracy i po jej
zakonczeniu. Okreslac systemy i rozktady czasu pracy oraz przyjete okresy

rozliczeniowe czasu pracy.

Potrzeby regulacji prawnych

Nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie wielu dokumentéw prawnych jest
przyczyna powstawania nieporozumien i ze w dtuzszej perspektywie zaczna

pojawiac sie niescistosci. Teatry jako instytucje kultury zdecydowanie



potrzebuja osobnej ustawy, analogicznie do bibliotek i muzedéw. Ze wzgledu
na specyficzne warunki pracy teatralnej taki dokument jest niezbedny.
Drugim dokumentem powinna by¢ ustawa o uprawnieniach artysty
zawodowego. Debata wokdt projektu ustawy zostata niestety przekierowana
na watki dotyczace ustawy reprograficznej, co ostatecznie w szumie
medialnym mocno ograniczyto merytoryczna dyskusje o statusie zawodowym
artysty. Mam jednak nadzieje, ze oba dokumenty zostang w najblizszym

czasle utworzone.

Realizm kapitalistyczny

Mimo ze teatr jest miejscem wyjatkowym pod wzgledem charakteru pracy, w
nowoczesnym systemie rynkowym wysuwa sie wobec instytucji kultury
zadanie, by dziataty one niemal w modelu biznesowym. Celnie o tym pisze
Mark Fisher w ksiazce Realizm kapitalistyczny Czy nie ma alternatywy?: ,W
ciagu ostatnich trzydziestu lat kapitalistyczny realizm z powodzeniem
zainstalowatl ontologie biznesu, w ktorej po prostu oczywiste staje sie, ze w
spoteczenstwie wszystko, tacznie ze stuzba zdrowia i edukacja powinno

prowadzi¢ sie jak biznes” (2020, s. 30).

Ten tok rozumowania widoczny jest przy okazji dyskusji o finansowaniu
teatrow z pieniedzy publicznych. Podnosza sie gtosy, ze nie ma sensu w
prowadzeniu instytucji kultury, jesli nie jest ona w stanie sama na siebie
zarobié. Jesli nie generuje zysku. Teatry publiczne na szczescie nie majg
wpisane w celach statutowych generowania zysku, co nie zmienia faktu, ze w
swoich wewnetrznych zapisach daza do zrealizowania tradycyjnych

rynkowych norm.

I tak na przyktad, gdyby to zweryfikowac rzetelnie, wedtug przepiséw prawa



pracy, czy aktorzy wyrabiaja cate etaty lub ile nadgodzin w miesigcu pracuje
akustyk, wnioski moglyby by¢ dosy¢ niepokojace’. Fisher, przytaczajac
przyktad samorzadéw w Wielkiej Brytanii, stawia teze, ze tak naprawde
wiecej wysitku wktada sie w to, by upewnic sie, ze dane rozwigzanie jest
dobrze zaprezentowane, niz w rzetelna ocene, czy przynosi ono realny efekt.
Wedtug Fishera kapitalizm w tym aspekcie paradoksalnie przypomina
stalinizm, poniewaz przedktada symbole osiggnie¢ nad same osiggniecia. A
,efekty licza sie tylko o tyle, o ile sa rejestrowane na poziomie (PR-owych)

zewnetrznych pozoréw” (tamze, s. 64).

Przed osobami zarzadzajacymi teatrami stoi wiec karkotomne zadanie
polegajace na takim opisaniu, skategoryzowaniu i skatalogowaniu dziatan
teatru oraz jego pracownikéw, by wpasowac sie w sztuczne, nieprzystajace
do realiow pracy legislacyjne zatozenia - ktérych emanacja sa niezliczone

tabele, sprawozdania i rozliczenia.

W postowiu do ksiazki Fishera Andrzej Kalarus dokonuje interesujacej
syntezy. Stwierdza, ze realizm kapitalistyczny, wraz z jego (wydatoby sie
sprzeczna) biurokratyczna nadbudowg, wyznacza ramy i granice tego ,co w
ogole da sie pomysle¢, formatujac nasze pragnienia, ambicje, wyobraznie i
nadzieje” (tamze, s. 119). Realizm kapitalistyczny ma wiec sprawiac

wrazenie bezalternatywnosci. Czy nie ma réwniez alternatywy dla teatrow?

Regulaminy pracy w polskich teatrach

Teatry publiczne w Polsce najczesciej zatrudniaja wiecej niz dwudziestu
pracownikow, a wiec do 2017 roku byly obligowane do tworzenia
wewnetrznych requlaminéw pracy’. Organizacja czasu pracy wpisana w

regulaminy pracy teatrow jest podobna i de facto powtarza przepisy zawarte



w ustawach. Na podstawie analizy regulaminéw pracy polskich teatréw
mozna przedstawic¢ nastepujaca synteze. W prawie kazdym z nich znajdziemy
zapis o standardowym wymiarze pracy - osiem godzin dziennie w
czterdziestogodzinnym tygodniu pracy. Sa rowniez zapisy dotyczace
regulaminowej przerwy jedenastogodzinnej pomiedzy zajetosciami.
Ciekawymi zapisami sa te, ktore stwierdzaja, Ze czasem pracy aktora jest
czas, w ktérym pracownik pozostaje w dyspozycji pracodawcy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy oraz czas przeznaczony na
przygotowanie roli w miejscu jego zamieszkania, a takze czas pozostawania
aktora poza teatrem w sytuacji nieobsadzenia w prébach i spektaklach.
Regulaminy stwierdzaja np.: ,w ewidencji czasu pracy aktora czas ten wlicza
sie do czasu pracy i stanowi dopetnienie czasu pracy aktora, jesli w tym

czasie nie ma zajecia w teatrze”.

Trudno nie zgodzi¢ sie logika, ktéra najpewniej przyswiecata twércom takich
zapisOw. Aktorzy rzeczywiscie poswiecaja czas poza miejscem pracy na
nauke tekstu, ale rowniez na przygotowanie emocjonalne czy warsztatowe do
prob. Rowniez aktorzy, ktorzy nie przygotowuja w danym okresie nowego
spektaklu, pozostaja w gotowosci do nagtego zastepstwa lub do zagrania roli

w przypadku zmiany repertuaru.

Pomimo ze powyzsze zatozenia sa w mojej opinii stuszne i oddaja charakter
pracy artystycznej, przeczy im wyrok® Sadu Najwyzszego z 24 wrzesnia 2020
roku dotyczacego zaskarzenia przez aktora dyrekcji teatru, w sytuacji, w
ktorej postanowita ona zmniejszyé caty etat aktora do jednej czwartej. Sad

Najwyzszy, oddalajac skarge kasacyjna, argumentuje swoja decyzje tym, ze:

czasem pracy jest czas pozostawania przez pracownika w

dyspozycji pracodawcy w jednym z dwoch miejsc: w zakladzie pracy



(co jest zasadg) lub w innym miejscu wyznaczonym przez
pracodawce. Jednoczesnie wynagrodzenie przystuguje
pracownikowi jedynie za wykonang prace [...] zas za niewykonang
tylko, jesli przepis tak stanowi. [...] Ustawodawca nie wiaze przy
tym czasu pracy z czasem realnego, efektywnego Sswiadczenia
pracy, lecz z czasem pozostawania w dyspozycji pracodawcy w
zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania
pracy, dlatego na czas pracy sktada sie nie tylko czas rzeczywistej
pracy, lecz takze okresy jej nieSwiadczenia, w ktérych pracownik
pozostawat w dyspozycji pracodawcy. [...] Oczywiscie czasem pracy
jest réwniez czas, ktory pracownik musi poswieci¢ na
przemieszczanie sie po terenie zaktadu pracy w celu wykonania
kolejnych czynnosci pracowniczych wynikajacych z natozonych na

niego obowiazkéw. [...]

Podsumowujac [...] mozna wyodrebni¢ dwa elementy czasu pracy.
Pierwszy z nich to pozostawanie w dyspozycji pracodawcy, a drugi
to obecnosé w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym
do wykonywania pracy. Oba te sktadniki, co do zasady, powinny
wystapié tacznie, aby mozna bylto stwierdzi¢, ze dany okres jest

uznawany za CZas pracy.

[...] nalezy zgodzi¢ sie ze skarzacym w tej czesci, w ktorej
eksponuje specyficzne elementy w pracy aktora. Tym samym bardzo
trudno jest wyznaczy¢ konkretne ramy godzinowe, podczas ktérych
realizuje on stosunek pracy. Dlatego tez mimo okreslenia w k.p.
definicji czasu pracy moze dojs¢ do watpliwosci, jak nalezy
zakwalifikowa¢ okreslone stany faktyczne. Nie oznacza to z drugiej

strony swoistego domniemania pozostawania aktora w dyspozycji



pracodawcy w takim zakresie, w jakim widzi to sam

zainteresowany. [...]

W regulaminie pracy pozwanego jednoznacznie wskazano (§ 14 pkt
1), ze czas pracy pracownikow zatrudnionych w Teatrze (w tym
aktorow), [...] wynosi 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin na
tydzien w przecietnie pieciodniowym tygodniu pracy [...]
Rozliczenie czasu pracy aktorow odbywato sie na podstawie
raportOw przygotowywanych przez inspicjentéw. Aktorzy nie
podpisywali listy obecnosci, a ich czas pracy byt uzalezniony od
ilosci spektakli, w ktorych wystepowali, jak i od ilosci préb do nich.
W konsekwencji czas pracy poszczegélnych aktorow zatrudnionych
przez pozwanego powiazany byt z repertuarem Teatru w danym

miesigcu i w calym sezonie artystycznym.

Z dalszych ustalen wynika, ze B. Z. [powod - przyp. red.] [...]
przychodzit do pozwanego jedynie na czas przedstawien i préb. Nie
ma wiec podstaw, aby do czasu pracy powoda wliczy¢ ,kazdej
chwili, w ktérej pozostawat w statej gotowosci do Swiadczenia
pracy”. Tak przyjete stanowisko przerzuca aspekt zwigzany z praca
na wolicjonalny element samego zainteresowanego, ktory niejako
pozostaje w pracy wowczas, gdy zakomunikuje to w jakikolwiek
sposéb pracodawcy. [...] obowiazkiem pracownika artystycznego
jest pozostawanie w statej gotowosci do podjecia zajec¢, jakie
wynikaja z repertuaru. Jedynie ten czas gotowosci, wyznaczony
trescia regulaminu pracy moze by¢ zaliczony do czasu pracy. Nie
mozna wiec finalnie zgodzi¢ sie z argumentem, ze aktor (tu powdd)
pozostaje w gotowosci do pracy rowniez w tym czasie, w ktorym nie

jest obsadzony w sztukach, stanowigcych aktualny repertuar. Na



czas pracy pracownika nie wplywa réwniez rozmiar wykazywanej

inicjatywy czy jako$¢ swiadczonej pracy’.

Whnioskéw z tego orzeczenia ptynie kilka. Zasadniczo potwierdza ono pilna
potrzebe ustanowienia nowych aktow prawnych regulujacych dziatanie
teatréw, poniewaz specyfika tej pracy nie przystaje do standardowych
zapisow kodeksu pracy. Po drugie, mimo ze polski system prawny nie
uwzglednia prawa casusu, wyrok ten daje mozliwos¢ manipulacji wymiarem
etatow artystycznych wedtug ewidencjonowania obecnosci na terenie
zaktadu i rzeczywistego (cokolwiek przez to rozumiemy) stosunku pracy - co
w konsekwencji stanowi niebezpieczny precedens. Kolejng kwestig jest w
takim razie moc prawna regulaminowych zapisow o gotowosci i
pozostawaniu do dyspozycji - wynikatoby z tego, ze nie maja de facto zadnej
mocy prawnej. W przypadku niezyczliwej kontroli urzedniczej mogtoby sie
okazac, ze nikt z zespotu artystycznego nie wyrabia normy etatowej. Daje to
pole do zasadnej, z prawnego punktu widzenia, a bezsensownej z
perspektywy realnych uwarunkowan, mozliwosci wykazania btedéow w
zarzadzaniu instytucjq i marnotrawienia srodkéw publicznych - co w
konsekwencji moze stac sie narzedziem cenzury, naciskdw i wptywu

urzednikow na ksztatt funkcjonowania danego teatru.

W zapisach’ dotyczacych organizacji czasu pracy w odniesieniu do prob
czesto znajdziemy zapisy dotyczace tego, ze préba nie moze trwac dtuzej niz
cztery godziny. Jest to niejako model domyslny, wynikajacy wiasnie z
niepisanych tradycji, nie majacy jednak umocowania w kodeksie pracy czy
ustawie. W parze z tym zapisem znajduje sie (lub nie) kolejny zapis
regulaminowy dotyczacy sformatowania czasu rozpoczecia proby wieczornej
lub porannej albo zakres, kiedy te proby maja sie rozpoczaé. Znajdziemy np.

zapisy, ze ,proby poranne zaczynaja sie nie wczesniej niz o godz. 10.00, a



popotudniowe nie wczesniej niz o godz. 17.00”, ale nie znajdziemy zapisu o
dtugosci trwania préby. Inny regulamin informuje, ze czas trwania proby nie
moze przekroczy¢ czterech godzin, ale nie podaje widetek rozpoczecia czasu
prob; kolejny regulamin jest najbardziej precyzyjny i informuje, ze czas
trwania proby nie powinien przekraczac czterech godzin, a proby poranne
rozpoczynaja sie o godz. 10.00, wieczorne o godz. 18.00. Co w zasadzie
oznacza ustawienie czasu pracy nad spektaklem w systemie godzinowym
10:00-14:00 i 18:00-22:00.

Omawiane przyktady swiadcza o tym, Ze ten system czasu pracy jest
zakorzeniony w Swiadomosci srodowiska teatralnego do tego stopnia, ze nie
zawsze twércy regulamindéw pracy uznaja za zasadne, by precyzyjnie
dookresli¢ go w zapisach. Nie zmienia to jednak faktu, Ze niejako intuicyjnie
twércy takich dokumentéw daza do opisania tego systemu, choé nie zawsze

wprost.

Praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i
18:00-22:00

Utworzenie systemu pracy artystycznej w uktadzie godzinowym 10:00-14:00
i 18:00-22:00 uzasadnia sie na kilka sposobdéw. Czas rozpoczecia pracy
ustalony na godzine 10:00 wynika z tego, ze aktorzy i zespét techniczny
obstugujacy spektakl pracuja czesto do godzin péznowieczornych. Stad, by
osiagna¢ zakladana regulaminowa przerwe jedenastu godzin, ustala sie taki
czas rozpoczecia pracy. Jesli nawet aktor wychodzi z teatru o godzinie 23:00,
czas przerwy zostaje zachowany. Przerwa miedzy zajeciami w godzinach
14:00-18:00 w zamierzeniu stuzy oczywiscie odpoczynkowi, ale réwniez
powinna pozwoli¢ na zalatwienie prywatnych spraw, rowniez tych

zwigzanych z opieka nad dzie¢mi. Zajecia wieczorne pokrywaja sie z kolei z



graniem spektakli, sa to wiec niejako aktywnosci zamienne. Aktorzy, ktorzy
nie graja, moga brac¢ udzial w prébach, z kolei osoby grajace w spektaklu sa

zwolnione z wieczornej proby.

System pozwala wiec teoretycznie na przeprowadzanie prob nawet z
aktorami, ktorzy graja danego dnia wieczorem, ale tylko podczas préb
porannych. Trzeba zaznaczy¢, ze préby wznowieniowe do niegranych dtuzej
tytutdéw rowniez odbywaja sie zazwyczaj w godzinach 10:00-14:00, co czasem

wyklucza niektore osoby na caly dzien z prob do spektakli premierowych.

Wyprzedzajac nieco omowienie badania, nalezy zaznaczyé, ze przerwa w
godzinach 14:00-18:00 jest czesto czysto teoretyczna w odniesieniu do
zespotu technicznego. Osoby takie jak akustycy czy montazysci w czasie

miedzy prébami nadal pracuja, przygotowujac scene na kolejnag prébe’.

Tak skrétowo wyglada zarys funkcjonowania teatru w tym systemie. Wsrod
ludzi kultury utarto sie powiedzenie, ze ,teatr to ludzie”. Warto wiec
sprawdzi¢, jak funkcjonuja w zaproponowanych ramach czasowych rézne
grupy zawodowe, nie tylko te, ktore z teatrami taczy umowa o prace, ale
rowniez te, ktére pracuja w teatrach w krétkich okresach, na przyktad
dwumiesiecznych lub trzymiesiecznych, jak rezyserzy i rezyserki,

scenografowie i scenografki czy choreografki i choreografowie.

W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze funkcjonowanie w pracy teatralnej w
ramach opisywanego systemu organizacji prawie nigdy nie ma charakteru
ciggtego, nieprzerwanego. Raczej jest to funkcjonowanie czastkowe, ktérego
czestotliwos¢ zalezna jest od intensywnosci pracy poszczegélnych osob. I tak
aktorzy, ktorzy graja w niemal kazdej kolejnej produkcji, beda mie¢ poczucie,
ze caly czas pracuja wlasnie w tym trybie. Zajetosci zespotu technicznego

beda uzaleznione od wielkosci zatogi i mozliwosci roztozenia pracy. Z kolei



rezyser bedzie pracowal w tym systemie od jednej produkcji do kolejne;j.
Niezaleznie jednak od tego, jak dtugie sa segmenty pracy poszczegdlnych

0soOb w skali roku, system ten mozna sprébowaé¢ poddac analizie.
Wyniki badania

Badanie zostato przeprowadzone w czerwcu 2022 roku za pomocg narzedzia
Formularza Google. Opracowatem elektroniczna wersje kwestionariusza,
ktory miat indywidualny link internetowy. Ankiete rozestatem do teatréw
instytucjonalnych, korzystajac z Mapy teatru publicznego w Polsce
(Wyszomirski, Liskowacki, 2014), opracowanej przez redaktorki i redaktorow
miesiecznika ,Teatr” w 2014 roku. Poprositem o wiadomos¢, czy moja prosha
o rozestanie kwestionariusza do pracownikéw teatru zostata spetniona i w
dwudziestu dwoch przypadkach dostatem takie zapewnienie. Link do
kwestionariusza przestatem rowniez do szkoét teatralnych w L.odzi, Krakowie i
Warszawie oraz ich filii we Wroctawiu, Bytomiu i Biatymstoku. Informacje o
badaniu zamiescitem réwniez w grupach branzowych na Facebooku. Za
posrednictwem Facebooka poprositem swoich znajomych ze Srodowiska
teatralnego o wypetienie kwestionariusza oraz rozestanie informacji o
badaniu i zamieszczenie informacji w swoich social mediach. Post na temat

ankiety udostepnit rowniez Zwigzek Zawodowy Aktoréw Scen Polskich.

Badanie zostato podzielone na cztery czesci: w pierwszej respondenci
odpowiadali na pytanie pozwalajace sprofilowac ich sylwetki i okresli¢
charakterystyke proby badawczej; druga czes¢ dotyczyta oceny jakosci
pracy; w trzeciej badani zostali poproszeni o ocene jakosci swojego zycia w
odniesieniu do pracy; czwarta czes¢ stanowita pytanie otwarte dotyczace
potencjalnych alternatywnych systemow organizacji pracy. Dodatkowo w

momencie, kiedy respondenci oceniali na liczbowej skali dane zagadnienie,



byli proszeni o uzasadnienie swoich ocen w formie krotszej lub dtuzszej

wypowiedzi.

Proba badawcza i jej charakterystyka

W badaniu wzieto udzial 277 o0séb - 155 mezczyzn, 120 kobiet i 2 osoby
niebinarne. Nieco wieksza reprezentacja mezczyzn moze wynikac z faktu, ze
zawody techniczne (montazysta, akustyk, elektryk) sag zdominowane przez
mezczyzn, podczas gdy w innych rolach zawodowych nie ma az takie;

dysproporcji.

Badanych podzieliltem na pie¢ grup wiekowych: osoby ponizej 18 roku zycia;
od 18 do 35 lat; od 36 do 55 lat; od 56 do 85 lat oraz osoby powyzej 85 lat.
Najwieksza grupe respondentow, ponad potowe, stanowig osoby w wieku od
18 do 35 lat (152 osoby), duza reprezentacje stanowi rowniez grupa 36-55
lat (104 osoby), na trzecim miejscu znajduja sie osoby w wieku 56-85 lat (20
0sOb). Jako osoba ponizej 18 roku zycia zadeklarowat sie tylko jeden

respondent, natomiast na pytania nie odpowiedziat nikt powyzej 85 lat.

Taka struktura wieku respondentéw wynika wedtug mnie przede wszystkim z
codziennego funkcjonowania danych grup wiekowych w przestrzeni
internetu. Osoby w wieku 18-35 lat sposrdd wszystkich grup wiekowych
spedzaja w internecie najwiecej czasu, réwniez wypelnienie kwestionariusza
online jest dla nich tatwe ze wzgledu na popularnosé¢ tej metody badawczej.
Wraz z podnoszeniem sie zakresu wiekowego obserwujemy proporcjonalny
spadek respondentow. Na dwdch skrajnosciach skali mamy jedna odpowiedz
oraz brak odpowiedzi. Osoby ponizej 18 roku zycia niezwykle rzadko
podejmuja prace w teatrze. Z kolei aktywnos¢ oséb powyzej 85 roku zycia w

przestrzeni internetowej jest raczej znikoma.



Kolejne pytanie dotyczyto doswiadczenia zawodowego. Najwiecej oséb
zaznaczyto odpowiedz, ze pracuje w teatrze mniej lub rowno 10 lat (163
osoby). Wraz z wydtuzeniem stazu pracy liczba odpowiedzi maleje: 60 osob w
przedziale 11-20 lat; 38 w przedziale 21-30 lat; 16 powyzej 30 lat. Jest to na
pewno zwigzane z wiekiem respondentéw. Istnieje jednak, w mojej opinii,
drugi powod - osoby obecnie wchodzace w zawdd sa jednoczesnie tymi,
ktére podejmuja pogtebiona refleksje nad warunkami pracy. Przy
poszukiwaniu pracy mysla nie tylko o tym, by pracowaé za wszelka cene.
Chca rowniez pracowac godnie, by¢ przyzwoicie wynagradzani i
funkcjonowac w etycznych instytucjach. Jestem przekonany, ze duza
reprezentacja tych oséb w badaniu swiadczy o tym, Zze najmtodsza grupa
zawodowa chce, by jej gtos zostat ustyszany oraz stara sie od poczatku miec¢
wplyw na warunki, w jakich pracuje, by ksztaltowaé nowe praktyki i modele
dziatania instytucji. Osoby te dbaja w ten sposdb o swoja podmiotowos¢.
Uwazam, ze nie jest to, jak okreslaja niektdrzy, postawa roszczeniowa®, a

postawa aktywna, obywatelska i prospoteczna.

Respondenci zostali poproszeni o zaznaczenie, w jakiej roli najczescie;
pracuja w teatrze. Kazda osoba mogta wybra¢ wiecej niz jedna opcje. Mozna
byto réwniez doda¢ wybrana przez siebie funkcje. Najliczniejsza grupa
zawodowg, ktora wziela udziat w badaniu, sq aktorki i aktorzy (136 oséb). To
niemal polowa respondentéw. Na drugim miejscu znajduja sie rezyserzy i
rezyserki (50 oséb), potem - dramaturdzy i dramaturzki (27 osob);
pracownicy techniczni i dramatopisarze (po 20 oséb); realizatorzy swiatta
oraz inspicjentki i inspicjenci (po 19 osob); asystenci i asystentki rezysera
(18 0séb); akustycy i akustyczki (16 0sob); rezyserki i rezyserzy swiatta (11
0soOb). 10 lub mniej os6b zaznaczylo opcje: realizator/ka wideo, scenograf/ka,
kostiumograf/ka, kompozytor/ka, choreograf/ka, kierownik/kierowniczka

techniczna, rekwizytor/ka, muzyk. Pojedyncze osoby zaznaczyly inne role, w



ktérych pracuja badz pracowaly w teatrach, lecz najczesciej byty to role

dodatkowe, towarzyszace innej roli zawodowej.

Te proporcje moga wynikac z kilku powoddéw. Z jednej strony w pewnym
stopniu sg one tozsame z rzeczywistym stanem rzeczy. Aktorzy to
zdecydowanie najliczniejsza grupa zawodowa w teatrach; duza reprezentacja
rezyserek i rezyseréw jest proporcjonalnie mniejsza do aktorek i aktoréw, a
jednoczesnie odpowiednio wieksza do innych zawodow, takich jak
choreografka, dramaturg czy kostiumograf. W sumie reprezentacja zawodéw
artystycznych wsrod respondentéw przewaza nad zawodami uznawanymi za
techniczne czy funkcjonalne, jak inspicjent, pracownik techniczny czy
akustyk. Cho¢ rzeczywista rownowaga w strukturze moze by¢ inna i blizsza

rownosci.

Prawdopodobnie przyczyna tkwi w tym, kto i na jakich warunkach przez lata
byt dopuszczany do dyskursu. Osobami, ktdre niejako miaty legitymacje do
tego, by ksztaltowac myslenie o pracy teatralnej, byly te zwigzane z
dzialalnoscig uznawana za artystyczna. Zjawisko to wida¢ réwniez w
trwajacym od okoto dwdch lat procesie zmian i refleksji nad modelami pracy
w Polsce. Do opinii publicznej przebijaja sie w najwiekszym stopniu gtosy
aktorskie, zagadnienia dotyczace zawodow technicznych schodza na dalszy
plan i jesli sa opisywane, to zazwyczaj w publikacjach akademickich. By¢
moze osoby pracujace w tych zawodach doczekaja sie kiedys swojej
reprezentacji w szerszym kontekscie, wydaje mi sie jednak, ze w tym
momencie niewiele z nich ma poczucie, ze mogliby zainicjowac realna
zmiane. Na drugim biegunie sa aktorzy, aktorki oraz rezyserzy i rezyserki,
ktorzy chca ksztalttowa¢ nowy model teatru i przewaznie ich gtos stanowi

najwieksza reprezentacje w srodowiskowych debatach.

Ostatnie pytanie profilujace dotyczyto czestotliwosci pracy w systemie



godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00. 61 osob stwierdzito, ze jest to jedyny
system, w jakim pracowali. Znaczna wiekszos¢ zaznaczyla odpowiedz, ze jest
to system, w ktorym pracuja najczesciej (175 osob). Oznacza to wiec, ze dla
85,2 proc. respondentdéw jest to system obowiazujacy. Jedynie 33 osoby
zaznaczyly, ze co prawda pracowaly w tym systemie, ale czesciej pracuja w
innym, natomiast 8 oséb zadeklarowato, ze nigdy nie pracowato w tym
systemie. Na podstawie dodatkowych odpowiedzi udzielanych w
kwestionariuszu wnioskuje, ze te dwie grupy zwiazane sg od poczatku lub od
pewnego momentu swojej kariery z teatrem offowym, gdzie plany pracy
ustala sie w sposob niezalezny i odrebny, lub pracuja w teatrze na
stanowiskach, w ktorych harmonogram pracy jest inny. Z dodatkowych
odpowiedzi wynika jednak, ze te osoby pozostaja w silnych zwigzkach
(zawodowych) z osobami pracujacymi w systemie godzinowym 10:00-14:00, i
18:00-22:00 i w zwigzku z tym maja wyrobione poglady na ten temat. Z tego

powodu postanowitem uwzglednic ich odpowiedzi.

Ocena jakosci pracy

W pierwszych dwdch pytaniach respondenci zostali poproszeni o ocene
efektywnosci wlasnej pracy oraz pracy catego zespotu w systemie
10:00-14:001 18:00-22:00 na dziesieciostopniowej skali, gdzie liczba 1
oznaczatla, ze oceniajg prace jako bardzo nieefektywna, a 10 oznaczato prace
wysoce efektywna. W obu wypadkach srednia wynikow jest bardzo podobna i
oscyluje wokét oceny 6,2. Oznacza to, ze efektywnos¢ pracy w tym systemie

zostala oceniona jako przecietna lub catkiem dobra.

Prezentowane oceny ilustruja dwie interesujace kwestie. Co prawda wynika z
nich, ze ocena efektywnosci w usrednieniu jest na poziomie przecietnym,

natomiast mozna zobaczy¢, ze ocena efektywnosci rozktada sie w sposdb



bardzo spolaryzowany - 48,3 proc. respondentow oceniajac efektywnosé
swojej prace zaznaczyto liczbe 7 lub wiecej, niemal taki sam odsetek oséb
(47,6 proc.) zrobit to samo w odniesieniu do pracy catego zespotu. Z kolei
druga potowa uznata system za przecietnie lub stabo efektywny w obu
przypadkach. Widac réwniez, ze respondenci duzo lepiej ocenili siebie - 16,2
proc. ocenito efektywnos¢ wtasnej pracy na 9 lub 10, z kolei w ocenie catego
zespohu najwyzsza ocena dotyczy 6 proc. Wiele komentarzy odnoszacych sie
do tego pytania odnosito sie do okolicznosci zwigzanych z praca, rozwiniecie

tych watkow nastapi jednak w dalszej czesci tekstu.

Spektrum odpowiedzi dotyczacych stricte efektywnosci pracy jest bardzo
duze i trudno okresli¢ dominujace trendy, zwlaszcza ze odpowiedzi sa dosy¢
zdawkowe. Mozna wymieni¢ kilka powtarzajacych sie refleksiji, lecz trudno
nazwac je silnymi trendami. Pierwsza jest stwierdzenie, ze przyzwyczajenie
do systemu zwieksza efektywnos¢ pracy w nim - im dtuzej ktos pozostaje w
takim systemie, tym lepiej jest z nim obeznany i sprawniej w nim pracuje.
Druga jest konstatacja, Ze nie ma potrzeby pracowac osiem godzin dziennie,
bo i tak nie da sie wykorzysta¢ catego tego czasu na rzetelng prace. Trzecia
jest refleksja o tym, ze przerywany czas pracy rozprasza skupienie. Ostatnia
to przekonanie, ze system organizacji czasu pracy nie ma wiekszego
przetozenia na efektywnos¢ podczas prob, a wazniejsze jest podejscie
indywidualne. Jest tez mata grupa, ktéra wskazuje na to, ze efektywnosc
pracy ewidentnie spada podczas wieczornych préb, cho¢ znajdziemy
pojedyncze osoby, ktorych zdanie jest przeciwne. Respondenci zwigzani z
zawodami technicznymi zwracaja tez uwage, ze de facto pracuja caty dzien,
poniewaz w czasie przerwy wykonuja prace, ktérej nie moga wykonac¢ w

trakcie normalnej proby.

Czytajac odpowiedzi respondentéw, odnosze wrazenie, ze duzy wptyw ma



podejscie indywidualne do zagadnienia. Jednak ogélna ocena swiadczy o tym,
ze efektywnos¢ nie jest w opinii respondentéw wielka zaleta tego systemu, a
jest raczej wypadkowa jednostkowego nastawienia i przyzwyczajenia do

funkcjonowania w takich warunkach.

Respondenci odpowiedzieli réwniez na pytanie dotyczace mozliwosci
wykorzystania pelnych osmiu godzin na prace. Zdecydowana wiekszos¢ (139
0sOb) odpowiedziala, ze nie wykorzystuje sie 8 godzin dziennie, okoto jedna
trzecia pytanych (100 osob) stwierdzita, ze wykorzystuje sie 8 godzin
dziennie na prace, a pozostate osoby udzielity odpowiedzi wskazujacych na
trudnos¢ w ocenie, zaleznosé od projektu lub prace ponad norme (,,8 godzin
pracujemy tylko na papierze. Realnie jest to 12h dziennie”). Przy czym ta
ostatnia odpowiedz jest charakterystyczna dla zawodow technicznych

(akustyk, elektryk, montazysta).

Osoby, ktore wskazaly, ze nie wykorzystuje sie osSmiu godzin, zaznaczaja
jednak, ze niekoniecznie jest to bezposrednio zwigzane z organizacja czasu
pracy, a wynika tez z pewnej wypornosci. Praca artystyczna moze by¢ tak
angazujaca i absorbujaca, ze nie sposob jest efektywnie pracowac przez tak
dhugi czas. Sa tez respondenci, ktorzy wskazuja, ze sam sposéb prowadzenia
prob moze wpltywac na efektywne wykorzystanie czasu. Wedtug nich na

probach marnuje sie duzo czasu.

Zasadne staje sie pytanie, ktdre towarzyszyto wczesniejszej refleks;ji
dotyczacej regulaminow pracy - czy osiem godzin pracy artystycznej
dziennie jest rzeczywiscie konieczne, czy jest tylko préba doréwnania do

obowigzujacej normy?

Zapytani o to, ktory przedzial czasowy pozwala ich zdaniem na

efektywniejsza prace, niemal potowa respondentéw wskazata czas miedzy



10:00-14:00 (129), okoto potowa mniej (64 osoby) uznata czas wieczorny
18:00-22:00 za bardziej efektywny, natomiast okoto jedna trzecia badanych
(84 osoby) zaznaczyla opcje, ze oba przedzialy czasowe pozwalaja na réwnie

efektywna prace.

Zwolennicy przedziatu porannego argumentowali swdj wybor przede
wszystkim tym, ze rano sg wypoczeci, zregenerowani, maja wiecej sity do
pracy. Natomiast osoby, ktére jako efektywniejszy uznaty przedziat
wieczorny, uzasadniaty swoj wybér na przyktad tym, ze wieczorne zmeczenie
moze przyniesc¢ ciekawe efekty artystyczne lub tym, ze wieczorem sa
bardziej rozbudzeni i nie musza sie rozgrzewac. Czes¢ oséb mowila tez o
tym, ze oba przedzialy maja swoje mocne strony - pojawialy sie na przyktad
gtosy, ze rano lepiej ustala sie pewne zalozenia, a wieczorem tatwiej je
realizuje. Jak widaé, opinie sa bardzo podzielone i duza role odgrywaja
indywidualne przyzwyczajenia. Niewatpliwie jednak wiecej oséb widzi

pozytywne cechy préb porannych niz wieczornych.

Kolejne pytanie dotyczyto korelacji systemu godzinowego z dyspozycyjnoscia
poszczegdlnych oséb na probach. Respondenci w znacznej mierze (174
osoby) uznali, Zze praca w takim systemie ma wplyw na dyspozycyjnosc i
obecnos¢ podczas prob. Pozostali uznali, ze nie ma wplywu lub nie ma to

wielkiego znaczenia.

Nalezy wyraznie podkreslic¢, ze wiekszos¢ 0oséb wybierajacych odpowiedz
,tak” odnosita sie do tego, ze aktorzy sa czesto niedyspozycyjni na
wieczornej probie ze wzgledu na plany repertuarowe teatru. Mniejsza grupa
wskazywata tez na problem zwigzany z przerywanym czasem pracy i
zwigzanymi z tym dojazdami, co wedtug nich moze generowac czestsze
spoOZnienia niz jedno przyjscie do pracy. Pojawiaja sie rowniez gtosy, ktore

wyrazaja potrzebe zwolnienia sie z porannej proby (lub jej czesci) w celu



zalatwienia spraw prywatnych, ktorych nie mozna przenies¢ na inng pore
dnia. Niemniej wydaje mi sie, ze dyspozycyjnos¢ jest zwigzana przede
wszystkim z funkcjonowaniem teatru (gtdwnie wieczornym graniem), a nie

bezposrednio z organizacja czasu pracy.

Ocena jakosci zycia

Pierwsze pytanie w tej czesci kwestionariusza dotyczyto ogdlnej oceny
jakosci zycia w powigzaniu z praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i
18:00-22:00. Respondenci mieli oceni¢ jakos$¢ zycia na dziesieciostopniowej
skali, gdzie liczba 1 oznaczala, ze oceniaja wptyw systemu pracy na zycie
prywatne jako bardzo zly, a 10 jako bardzo dobry. Srednia wynikéw
odpowiedzi wynosi 3,6, co jednoznacznie swiadczy o tym, ze respondenci
oceniaja wplyw tego systemu pracy jako negatywny. Warto zaznaczy¢, ze az
58,1 proc. respondentéw (161 os6b) wybrato ocene 3 lub nizsza. Z kolei
jedynie 9,5 proc. respondentdéw (26 0séb) wybrato ocene z drugiego kranca

skali (8 lub wiecej).

Kolejne pytania dotycza konkretnych obszaréw zycia prywatnego.
Respondenci zostali poproszeni o ocene wptywu systemu na relacje rodzinne
(na podobnej dziesieciostopniowej skali, 1 - bardzo zty, 10 - bardzo dobry).
Srednia wynikéw wynosi 3,8, co wskazuje na negatywna ocene wplywu
systemu pracy na zycie rodzinne. Skrajnosci skali réwniez sa
symptomatyczne - az 53,4 proc. (148) respondentéw wybrato ocene 3 lub
mniej, z kolei jedynie 10,1 proc. (28 0séb) respondentéw zaznaczyto 7 lub

wiece].

W wypowiedziach uzasadniajacych niska ocene mozna wyrdznic kilka



powtarzajacych sie argumentow. Respondenci wskazujg na brak czasu dla
rodziny, niemozliwos¢ pelnego zaangazowania sie w zycie rodzinne. Czesto
wigza to z niekompatybilnoscig harmonograméw dnia, co powoduje, ze
niejako mijaja sie z bliskimi, w szczegolnosci z dzie¢mi. Widoczne jest
rowniez sygnalizowanie, ze bardzo trudno jest uczestniczy¢ w réznego
rodzaju uroczystosciach rodzinnych (cho¢ na pewno ma to tez zwigzek z
praca w weekendy). Pojawiaja sie tez wypowiedzi, ktére sugeruja, ze
wiekszos¢é obowigzkdw rodzinnych ceduje sie na partnerke lub partnera,

ktory pracuje w innym wymiarze godzinowym. Wybrane przyktady:

Wypowiedz nr 1°:

W tym systemie pracy, nie ma mnie dla rodziny.

WypowiedzZ nr 2:

Pozostaja tylko rozmowy telefoniczne. W czasie prob najczesciej nie
moge pozwoli¢ sobie na wygospodarowanie czasu na wyjazd do
rodziny (umowa o dzieto). Nawet w razie uroczystosci

rodzinnych/czyjejs choroby itp.

Wypowiedz nr 3:

Praca w takim systemie ma zdecydowanie negatywny wpltyw na
relacje rodzinne. Jak wyzej uzasadnitem, czesto (bardzo czesto)
praca w systemie 10.00-14.00 i 18.00-22.00 powoduje catodniowa
nieobecnosé¢ w domu a powrot ok. godziny 22.30-23.00 jest juz zbyt

pozny, by tworzy¢ zdrowe relacje (o tej porze ludzie ktada sie spac



lub juz Spia). O wspdlnych relacjach matzonkéw, dzieci, spacerach,
positkach, pasjach mozna w takim systemie pracy tylko pomarzyc.
Opieka i wychowanie dzieci praktycznie spada na jedna osobe.
Lekarze, przedszkole, szkota, spotkania z rodzicami itp. réwniez.
Ten system pracy burzy rowniez relacje z dalsza rodzing, poniewaz
niemozliwe staja sie wspdlne spotkania rodzinne, uroczystosci
(imieniny, urodziny, rocznice), grille, wyjscia do kina, restauracji,

czy integracyjne wyjazdy.

Jest oczywiscie pewna grupa respondentow, ktora uznaje wptyw systemu za
neutralny, ale czesto sa to osoby, ktorych partnerzy rowniez pracuja w
teatrze. Czes¢ respondentdw pisze tez o tym, ze zalozenie rodziny jest dla

nich trudne wtasnie ze wzgledu na system, w ktérym pracuja.

Podsumowujagc, prowadzenie zycia rodzinnego w tradycyjnym systemie pracy
moze by¢ bardzo utrudnione, przede wszystkim ze wzgledu na zupetnie inne
utozenie rozktadu zaje¢ podczas dnia. Znacznie utrudnia to w mojej opinii

budowanie trwatych relacji rodzinnych.

Trzecie pytanie miato na celu zbadanie wptywu systemu pracy na relacje z
partnerem lub partnerka (w dziesieciostopniowej skali, 1 - bardzo zty, 10 -
bardzo dobry). W tym wypadku srednia wynikow jest nieco wyzsza niz w
dwdch poprzednich pytaniach, lecz wciaz jest dosy¢ niska i wynosi 4,2.
Oznacza to, ze badani oceniajag wptyw systemu jako negatywny, cho¢ nie sa
W swojej ocenie az tak jednoznaczni. Zbadanie skrajnosci skali przynosi
jednak obraz tego, jak duzo respondentdéw ocenia ten wplyw w sposéb
zdecydowany. Tylko 15,6 proc. respondentéw (42 osoby) zaznaczyto 8 lub
wiecej, z kolei az 46,8 proc. respondentow (126 osob) wybrato opcje 3 lub

mniej.



Uzasadnienia ocen negatywnych sa podobne (na poziomie strukturalnym) do
komentarzy odnoszacych sie do relacji rodzinnych. Respondenci wskazuja
brak czasu, a konkretnie trudnos¢ w znalezieniu okienka czasowego w ciggu
dnia na wspodlne przebywanie. Szczegodlnie zajete wieczory s problemem,
ktory trudno jest rozwigzac. Wiele oséb widzi tylko czas po wieczornej prébie
jako mozliwy do dtuzszej interakcji, jednak pojawia sie wtedy dodatkowy
czynnik - zmeczenie, ktory decyduje o tym, zZe nie maja juz sity na aktywnosc
z partnerem/partnerka. Ponadto pisza, ze kiedy wracaja wieczorem do domu,

ich partner/partnerka juz $pi.

Wszystkie te czynniki nierzadko sktaniaja ich do refleksji, ze pielegnowanie
szczerych, zaangazowanych relacji staje sie karkotomnym przedsiewzieciem.

Swiadcza o tym nastepujace komentarze:

WypowiedZ nr 1:

Nie widuje sie wtedy prawie w ogole z partnerem.

WypowiedzZ nr 2:

Zajete wieczory sa czestym powodem do konfliktow.

Wypowiedz nr 3:

Rozmijajg nam sie pory aktywnosci, przez co oddalamy sie od

siebie.

Wypowiedz nr 4:



Ona konczy prace o 16:00 ja o 17:00 musze wyjechaé do teatru. Jak

wracam to ona Spi. :)

WypowiedzZ nr 5:

W okresie prob partner czuje sie zaniedbywany, mijamy sie.

Tak jak w przypadku relacji rodzinnych, mozemy wyrézni¢ grupe, ktora
uznaje wplyw tego systemu za neutralny lub wrecz dobry, ale i w tym
wypadku sa to najczesciej osoby, ktorych partner lub partnerka réwniez
pracuje w teatrze. Czes¢ oséb pisze jednak, ze udato im sie wypracowacé w
zwigzku sposoby na to, by spedzac¢ ze soba wiecej czasu, lecz nie byto to
latwe. Reasumujac, wchodzenie w zwigzki z osobami spoza branzy teatralnej
moze by¢ ktopotliwe, a utrzymywanie w zwiazku trwatych, zaangazowanych

relacji i ich pielegnowanie stanowi powazny problem.

Bardzo negatywnie respondenci oceniaja réwniez wptyw pracy w tym
systemie na relacje przyjacielskie z osobami spoza branzy teatralnej. Srednia
odpowiedzi na identycznej dziesieciostopniowej skali (1 - bardzo zly, 10 -
bardzo dobry) wynosi 3,6. 54,8 proc. respondentow (152 osoby) wybrato
ocene 3 lub mniej. Jedynie 7,2 proc. (20 oséb) zaznaczyto ocene 8 lub wiecej.

Dysproporcje w skrajnosciach skali sa wiec w tym wypadku bardzo duze.

Kolejny raz w uzasadnieniach negatywnych odpowiedzi dominuje kwestia
rozktadu czasu na aktywnosci zawodowe i pozazawodowe w ciggu dnia.
Respondenci wskazuja, ze zazwyczaj w czasie, kiedy znajomi mogliby sie z
nimi spotkaé, oni sg w pracy. Powraca temat zmeczenia, tym razem
powigzany réwniez z hierarchig potrzeb: jesli znajduje sie czas dla siebie, w

dalszej kolejnosci dla bliskich, znalezienie czasu dla przyjaciot staje sie



nietatwe. Respondenci pisza tez o trudnosci w nawiazywaniu nowych relacji,
raczej podtrzymuja te sprzed rozpoczecia aktywnosci zawodowej. Pojawia sie
tez kwestia niezrozumienia takiego systemu pracy przez osoby spoza branzy
teatralnej; zdaniem respondentow rowniez ogranicza to relacje

pozazawodowe.

WypowiedzZ nr 1:

Tutaj sprawa ma sie najgorzej, poniewaz po zadbaniu najpierw o
prace (nauka tekstu, poszukiwanie inspiracji), pdzniej o siebie
(dbanie o kondycje fizyczna, relaks i hobby), dom i bliskich zostaje

mato czasu na jakiekolwiek spotkania :P

Wypowiedz nr 2:

Gdy znajomi maja czas wolny ja jestem w pracy i nie mozemy go
spedzac razem - takie relacje stopniowo zanikajg i niebhawem

jedyne znajomosci kolezenskie beda znajomosciami z miejsca pracy.

Wypowiedz nr 3:

Mato kto potrafi zrozumie¢ ten tryb pracy. Trudno pielegnowac te

relacje, trudno wygospodarowac czas na spotkania.

Czes$¢ osbéb zaznacza jednak, ze udato im sie zbudowaé grono znajomych,
ktore rozumie i akceptuje ich system pracy. Niektérzy wskazuja tez, ze grono

znajomych z branzy jest dla nich wystarczajace. Catosciowy obraz kaze



jednak sadzi¢, ze funkcjonowanie spoteczne i tym samym zawiazywanie
relacji kolezenskich i przyjacielskich, a w dalszej kolejnosci ich

podtrzymywanie jawi sie jako proces bardzo skomplikowany.

Nieco tagodniej respondenci ocenili wptyw pracy w tym systemie na nawyki
zywieniowe, choé nadal jest to ocena stosunkowo negatywna. Srednia
odpowiedzi na dziesieciostopniowej skali (1 - bardzo zty, 10 - bardzo dobry)
wynosi 4,3. Dysproporcje w skrajnosciach skali nie sg w tym wypadku tak
duze jak przy poprzednich pytaniach. 44,1 proc. respondentow (122 osoby)
wybrato ocene 3 lub mniej. Z kolei 16,2 proc. (45 0séb) zaznaczyto ocene 8

lub wiecej.

W komentarzach do negatywnych ocen mozna wyrozni¢ pewne schematy.
Wiele osob zwraca uwage na to, ze z braku czasu nie jest w stanie samemu
przyrzadzaé positkdw i najczesciej je poza domem lub kupuje gotowe
potrawy. Czes¢ osdb taczy to tez z jakoscia jedzenia i stwierdza, ze
najczesciej spozywa fast foody lub jedzenie wysoko przetworzone.
Powtarzaja sie rdwniez informacje, ze trudno jest wygospodarowaé czas na
spokojny positek - w konsekwencji je sie w pospiechu, co samo w sobie jest
niezdrowe. Sporo respondentdéw poswieca tez uwage faktowi, ze je bardzo
pdzno, co ich zdaniem negatywnie wptywa na kondycje - moze powodowac
nadwage, Zle wplywa na jakos¢ snu, sprawia, ze kolejnego dnia nie jedza
$niadania. Niektdre osoby pisza rowniez o nieregularnosci positkéw, co
utrudnia im rzetelne planowanie tego, co i kiedy beda jedli. Oto wybrane

komentarze:

Wypowiedz nr 1:

Jem w pospiechu, albo kupuje gotowe jedzenie. Jem zdecydowanie



pdéZniej niz powinnam.

WypowiedZ nr 2:

Brak czasu na gotowanie, zakupy, powolne jedzenie. Zwykle konczy
sie zbyt duza iloscig kawy i Smieciowym jedzeniem z zabki obok

teatru.

Wypowiedz nr 3:

Fatalny! wtasciwie nigdy nie wracatam po probie do domu- wiec
zywienie sie tlustosciami na miescie (obiady); po 22 chce sie jesc,
bo spada ci energia - wiec jedzenie wieczorami; rano nie jestem
przez to gtodna, wiec czesto pomijam Sniadanie - potem burczy w

brzuchu w trakcie proby.

Wypowiedz nr 4:

Zazwyczaj omijam $niadanie przed proba, czesto konczy sie na
jednym positku dziennie, ale to szkota aktorska mi zniszczyta

nawyki zywieniowe, nawet w wolny dzien juz tak mam.

Nalezy jednak wspomnie¢, ze jest rowniez spora (oczywiscie proporcjonalnie
mniejsza niz oceniajaca negatywnie) grupa respondentow, ktéra uwaza, ze
ten system wrecz pomaga im utrzymac¢ dobre nawyki zywieniowe - pisza o
regularnosci oraz mozliwosci wczesniejszego rozplanowania i przygotowania

positkow.



Nie powinno to jednak zmienia¢ ogélnego obrazu, jaki wytania sie z oceny
respondentow. Ich wtasna identyfikacja problemu - zycie w ciagtym
niedoczasie - ma negatywny wplyw na nawyki zywieniowe. Powoduje
zaburzenie regularnosci positkow, a takze nierzadko determinuje kiepska ich
jakos¢. Tym samym mozna stwierdzic, ze praca w tradycyjnym systemie
godzinowym ma jednoznacznie zty wpltyw na nawyki zywieniowe osob w nim

pracujacych.

Bardzo podobna ocena dotyczy wptywu systemu pracy na jako$é snu. Srednia
odpowiedzi (1 - bardzo zly, 10 - bardzo dobry) wynosi 4,5. Jednak wida¢
tutaj wyrazna tendencje rozchodzenia sie wynikow: ocene 6 lub wiecej
zaznaczyto jedynie 27,4 proc. respondentdéw (76 osob), ocene 5 lub mniej az

72,6 proc. respondentow (201 oséb).

W dominujacej liczbie komentarzy uzasadniajacych negatywne oceny
respondenci zauwazajq, ze po skoficzonej pracy pozostaje jeszcze powrot do
domu, co sprawia, ze godzina pdjscia spa¢ odsuwa sie w czasie. Kolejna
kwestia jest czas potrzebny na wyciszenie emocji, uspokojenie sie i mentalne
przygotowanie do snu. Respondenci wskazujg, ze jest to bardzo trudne,
wymaga czasu i sprawia, ze czesto zasypiaja bardzo pdzno, a towarzyszacy
im stres wplywa na jakos¢ snu. Czesé osob wprost pisze o rozregulowanym
zegarze biologicznym lub stwierdzonych problemach z bezsennoscia i
potrzeba pomocy specjalisty w tym zakresie. Widoczna tendencja jest
rowniez chroniczne zmeczenie, trwanie w ciagtym niedospaniu, brak

mozliwosci pelnej regeneracji. Oto kilka wybranych wypowiedzi:

Wypowiedz nr 1:

Proba konczy sie 0 22:00 a ja zanim sie wycisze minie jeszcze wiele



godzin. Rano na 10:00 wiec automatycznie jestem niedospana.

WypowiedZ nr 2:

Ten tryb pracy spowodowat zaburzenia snu, z ktérymi zmagatem sie
ponad 2 lata, az musiato doj$¢ do wsparcia sie medycznym

programem ,rehabilitacji” snu. Deprywacja, ot co.

Wypowiedz nr 4:

Totalna destrukcja rozregulowane wszystko. Czasami po powrocie
wieczorem do domu jestem tak rozbudzony ze nie Spie do pozne;j

nocy a rano nie moge gtowy oderwac od poduszki.

W ksiazce 24/7 Pozny kapitalizm i celowos¢ snu Jonathan Crary (2022) pisze
o tym, jak wspdtczesny kapitalizm probuje wyrugowac sen jako prawo
czlowieka i zmusicC spoteczenstwa do trwania w nieustannej aktywnosci.
Analiza przeprowadzona przez autora sktania do refleksji, ze sen jest dzisiaj
jedna z ostatnich przestrzeni ludzkiej intymnosci i wolnosci. Kiedy $Spimy,
jestesmy wolni od wplywu, od przymusu produkcyjnego i konsumpcyjnego -
realnie odpoczywamy. Jest pewnym paradoksem, ze to wiasnie ludzie teatru,
ktorym najczesciej bliskie sa wartosci etyczne i humanistyczne, zmagaja sie
systemowo z problemami ze snem. Czas na sen ulega u nich radykalnej
redukcji. Sen jest niezbednym czynnikiem, ktéry pozwala zdrowo
funkcjonowac, jego ograniczanie moze by¢ katastrofalne w skutkach. Jest
wiec bardzo niepokojace, ze tak duzo osob w srodowisku teatralnym zmaga

sie z niedoborem snu i zwigzanym z tym cigglym zmeczeniem.



Stosunkowo neutralnie respondenci ocenili wptyw systemu na ilos¢ i
czestotliwos¢ picia alkoholu oraz zazywania narkotykow lub innych srodkéw
odurzajacych. Srednia ocen (1 - bardzo maty, 10 - bardzo duzy) wynosi 5.
Jednak idac w prawa strone od osi skali, mozemy sprobowac okresli¢ skale
problemu. Ocene 8 lub wiecej zaznaczyto 26,7 proc. respondentéw, czyli
okoto jednej czwartej badanych. W mojej ocenie jest to stosunkowo duzo i
mozna wyciagnac¢ wniosek, ze system moze generowac cheé czestszego

siegania po uzywki.

Cho¢, jak zaznaczytem, respondenci wypowiedzieli sie dosy¢ neutralnie,
przyjrzyjmy sie swiadectwom, ktére odnosza sie do negatywnego wptywu
trybu pracy na ilos¢ i czestotliwos¢ korzystania uzywek. Uwazam, ze warto
to zrobié, poniewaz ta grupa nie stanowi promila badanych, a ponad jedna

czwartaq.

W komentarzach powracajacym motywem staje sie potrzeba odstresowania
po prébie, najczesciej wieczornej. Respondenci wprost pisza, ze alkohol
pomaga im sie zrelaksowacé i wyciszy¢. Czesto jest to powigzane wedtug nich
ze wspomnianym wczesniej brakiem czasu na wyciszenie i uspokojenie
emocji, alkohol ,przychodzi z pomocg”. Uzywanie alkoholu jest rowniez
sprzezone z problemami ze snem - respondenci czesto pisza o tym, ze picie
pomaga im zasna¢. W wypowiedziach powraca réwniez opis konczenia
wieczornej proby w barze, co stanowi jej swoiste przedtuzenie. W mojej
ocenie udziat w takich nieformalnych spotkaniach wynika nie tylko z checi
wspétdzielenia wolnego czasu, ale rowniez z leku przed ostracyzmem i

wykluczeniem z grupy. Kilka wybranych komentarzy:

Wypowiedz nr 1:



Tak, po prébie czesto sie chadza na piwko, zeby odreagowac stres.

WypowiedZ nr 2:

Zdarza sie odreagowywac¢ wieczorem, rano bierze sie cos na

pobudzenie.

WypowiedzZ nr 3:

Bywalo tak, ze chcialam juz oderwac sie od rzeczywistosci i

spokojnie zasnac.

Warto odnotowac, ze wiekszos¢ oséb odnosi sie jedynie do alkoholu, kwestia
narkotykow praktycznie nie jest poruszana przez respondentow. W samym
piciu alkoholu nie ma nic ztego, jednak motywacje, jakie podaja badani, sa
przygnebiajgce. Alkohol jako reduktor stresu moze stac sie powaznym
zyciowym problemem. Jawi sie on rowniez jako stymulant dobrego snu.
Trzeba rowniez dodagé, ze czes$é respondentéw stwierdza, ze na ilosé
spozywanego alkoholu wiekszy wptyw ma sam charakter pracy niz system
godzinowy. Jest w tym pewnie sporo racji, cho¢ uwazam, ze sprzezenie tych

dwdch czynnikow wzmacnia sie wzajemnie w negatywnym oddziatywaniu.

Ciekawa sprawa jest rowniez tendencja, by uznac¢ alkohol za nieodtaczny
element modus vivendi ludzi pracujacych w teatrze. Moze to niestety, w
mojej opinii, rodzi¢ sytuacje, w ktérych ludziom realnie potrzebujacy
pomocy, wpadajacym w alkoholizm, nie zostanie zaproponowana ani
udzielona pomoc, poniewaz ich sytuacja zostanie uznana niejako za element

folkloru teatralnego.



W pytaniu o wplyw pracy w tradycyjnym systemie godzinowym na poziom
stresu srednia ocen wyniosta 6,1 (1 - bardzo maty, 10 - bardzo duzy). Jest to
wiec relatywnie neutralna ocena. Jednak podobnie jak w przypadku uzywek
warto przyjrzec sie prawej stronie skali. 37,2 proc. respondentéw zaznaczyto
ocene 8 lub wiecej. Oznacza to, ze dla ponad jednej trzeciej respondentéw
korelacja miedzy stresem a systemem pracy jest raczej jednoznaczna, co

pokazuje skale problemu.

Wypowiedzi grupy, ktéra widzi korelacje pomiedzy systemem pracy a
stresem w wiekszosci odnosza sie posrednio do wczesniejszych pytan.
Chroniczne zmeczenie, brak czasu, zaburzony rytm dobowy, niedobér snu -
sq to wedlug respondentow czynniki, ktére w konsekwencji przektadaja sie

na poziom stresu.

Odnotujmy jednak, ze w wypowiedziach wiele oséb ktadzie tez nacisk na to,
ze sama praca jest stresujaca, bez wzgledu na jej system. Nie zmienia to
jednak faktu, ze moze sie on do tego w znacznym stopniu przyczyniac.

Wybrane opinie:

Wypowiedz nr 1:

Im mniej czasu na regeneracje, tym wieksze zmeczenie. Im wieksze

zmeczenie, tym wieksze napiecie i wiekszy stres.

WypowiedZ nr 2:

Brak balansu miedzy zyciem prywatnym a zawodowym i zaburzony

rytm dobowy poteguje poziom stresu.



Wypowiedz nr 4:

U mnie przede wszystkim chodzi o dotarcie na czas... Czesto sa
korki. Wyjezdzam okoto pottorej godziny przed rozpoczeciem proby

i dwie godziny przed rozpoczeciem spektaklu. To wywotuje stres.

Wypowiedz nr 6:

Miedzy 14 a 18 czesto nie mam czasu na wszystko co chce zrobic,

robie sie gwaltowna i zestresowana zeby sie ze wszystkim wyrobic.

Cho¢ sama praca w teatrze moze by¢ stresogenna, systemowe warunki pracy
sg w mojej opinii czynnikiem potegujacym stres. Trudno nie dostrzec
korelacji pomiedzy tym, co respondenci wigza z organizacja czasu pracy
(zmeczenie, brak czasu, zaburzony rytm dobowy, niedobor snu) a

zwiekszonym napieciem i w konsekwencji stresem.

Wyjatkowo negatywnie respondenci ocenili wptyw tradycyjnego systemu na
mozliwo$¢ samorealizacji poza praca. Srednia ocen (1 - bardzo zty, 10 -
bardzo dobry) wynosi 3,1. Skrajnosci skali réwniez sg w tym wypadku
ogromnie zréznicowane. Tylko 8,3 proc. respondentéw (23 osoby) ocenito
wplyw na 8 lub wiecej, z kolei az 67,9 proc. respondentow zaznaczyto 3 lub

mniej.

Powtarzalnym schematem w wypowiedziach uzasadniajacych negatywna
ocene jest wskazanie na niemozliwos¢ realizacji dodatkowych zaje¢ w
przerwie miedzy probami. Wynika to wedlug respondentéw z faktu, ze w

czasie wolnym musza skupi¢ sie na prywatnych obowigzkach oraz znalez¢



czas na odpoczynek. Dodatkowym aspektem jest brak oferty w wybranym
przedziale czasowym lub niemozliwos¢ pelnego zaangazowania sie w inng

aktywnos¢ niz praca. Oto wybrane wypowiedzi respondentéw:

WypowiedzZ nr 1:

Kiedy je [pasje] realizowac¢? Zagrac z przyjaciotmi w pitke o0 16.00,
gdy wiekszos¢é z nich jest jeszcze w pracy? Nasz tryb pracy
doprowadza do izolowania sie od znakomitej czesci spoteczenstwa.
Nie widze w tym nic dobrego, wrecz przeciwnie. Prowokuje to
sytuacje, w ktérych aktorzy przebywaja gtownie z aktorami,
dokarmiajgc swoje narcystyczne przekonanie o tym, jak bardzo
wyjatkowy i elitarny zawod reprezentuja. Jest tu bardzo mato

miejsca na realizacje hobby i spotkania z innymi ludzmi.

Wypowiedz nr 2:

Trudno jest realizowac pasje, bo czas pomiedzy probami zwykle
poswieca sie na gotowanie obiadu, odebranie dzieci z przedszkola i

odespanie.

Wypowiedz nr 3:

Nie mam przestrzeni na inne pasje, czasu, ani sity.

Pojedyncze osoby wskazuja, zZe ta organizacja czasu pracy nie wplywa

negatywnie na ich pasje, lecz sa to nieliczne wyjatki.



Niestety konstatacja nie moze by¢ pozytywna. Zaprezentowane dane
wskazuja, ze samorealizacja poza zyciem zawodowym jest niezwykle trudna,
niemal niemozliwa. Oznacza to, Zze w osobach, ktore pracuja w tym systemie,
moze narastac¢ frustracja lub poczucie bezradnosci zwigzane z
niemozliwoscig rozwijania pasji i zainteresowan pozazawodowych. Jest to
kolejny dowdd na to, ze zachowanie zyciowej réwnowagi w tym systemie

staje sie niemalym wyzwaniem.

Whnioski

Whnioski ptynace z badania nie napawajg optymizmem. O ile kwestia
efektywnosci pracy wymaga moim zdaniem glebszej analizy, choc¢
konstatacja o potrzebie skrocenia czasu pracy artystycznej w ciggu dnia
nasuwa sie sama, o tyle ocena jakosci zycia 0sob pracujacych w tym systemie

jest niemal jednoznaczna.

Wedtug teorii Greenhausa, Collinsa i Showa work life balance obejmuje
rownoczesnie nastepujace sktadniki: 1) r6wnowage czasowa, ktéra oznacza
taka sama ilo$¢ czasu poswiecana na prace i zycie rodzinne; 2) rownowage
zaangazowania, ktéra wiaze sie z takim samym poziomem zaangazowania w
prace i zycie rodzinne; 3) rownowage zadowolenia, ktéra dotyczy takiego
samego poziomu satysfakcji z aktywnosci jednostki w pracy i zyciu

rodzinnym (Smoder, 2015).

Z badania wynika, ze w zasadzie zaden z tych elementéw nie znajduje sie w
rownowadze. ROwnowaznos$¢é w napieciu praca - zycie pozazawodowe moze
zaistniec¢, jesli praca nie zawtaszcza zycia pozazawodowego oraz gdy zZycie

pozazawodowe nie dzieje sie jej kosztem. Oznacza to mozliwos¢ osiggniecia



celéw i satysfakcji w roznych sferach zycia. Z odpowiedzi respondentow

wynika, Ze ta relacja jest silnie zaburzona.

Najwiekszym problemem wydaje sie konflikt czasowy. Realizacja wymagan
zwigzanych z praca w teatrze utrudnia realizacje dziatan z zycia prywatnego.
Przyjeta rola zawodowa sprawia najczesciej, ze osoba pracujaca w teatrze
jest fizycznie nieobecna w drugim obszarze (prywatnym, rodzinnym), co
uniemozliwia realizowanie sie w nim. Nawet jesli jest fizycznie obecna w
sferze prywatnej, trudno jej sie w pelni zaangazowaé ze wzgledu na
psychiczne obcigzenie praca. Rodzi to wiele probleméw, ktére respondenci

sygnalizowali w swoich komentarzach.

Niezwykle pasuje tutaj diagnoza Anny Pluty, ktéra w artykule poswieconym
work life balance pisze o zagrozeniu inwazja ,pracy na zycie pozazawodowe,
ktorego czas jest nieustannie skracany. W nastepstwie tego dochodzi do
ksztattowania sie pracownikéw bez reszty skupionych na obowigzkach
zawodowych, dla ktorych praca coraz czesciej stanowi wartos¢ autoteliczna.
Rosnie kult pracy, poniewaz bycie zajetym jest jedna z najwyzszych wartosci,
stanowi wyznacznik statusu i prestizu, a takze jest Swiadectwem poswiecenia

pracownikow na rzecz zatrudniajacej ich organizacji” (2014, s. 181).

W teatrze kategoria poswiecenia jest doskonale znana i utrwalona w
zbiorowej Swiadomosci. Istnieje przekonanie, ze jedynie poswiecenie na
rzecz projektu, premiery, teatru moze przyniesé¢ wysoka artystyczng wartosc.
Zastanéwmy sie, do jakich konsekwencji moze doprowadzic (i przez lata

doprowadzat) taki tok myslenia.

Dodatkowo, powracajac do ksigzki Jonathana Crary’ego, tradycyjny system
godzinowy jawi sie jako czynnik zmuszajacy do bycia w nieustanne;j

gotowosci. Crary porownuje taki stan do urzadzenia elektrycznego, ktére,



jesli nie pracuje znajduje sie w trybie stand-by, nieustannie przygotowane do
wybudzenia i podjecia pracy, Crary zauwaza, ze wprowadzanie ludzi w tryb
stand-by jest wysoce dehumanizujace, nie pozwala im na komfort psychiczny,

w konsekwencji fizyczny.

To wszystko powinno moim zdaniem stanowic¢ solidny argument do tego, by
podja¢ debate nad systemem organizacji czasu pracy artystycznej w
teatrach, a takze kontynuowac badania pracownikow w tej branzy pod tym
katem. Jesli ,teatr to ludzie”, byé moze warto wstuchac sie w ich opinie i
wyciagnac¢ z nich wnioski, ktore przetoza sie na realng zmiane. Jest to
oczywiscie zadanie Srodowiska teatralnego, zwigzkow zawodowych
dziatajacych w jego ramach, ale rowniez decydentéw, organizatoréw, ktorzy
majg wplyw na prawodawstwo, a w konsekwencji na organizacje zycia

kulturalnego w Polsce.

Mozliwe alternatywy

Na koncu kwestionariusza zostato postawione pytanie otwarte: ,Jakie
mozliwe alternatywy widzisz dla pracy w systemie godzinowym 10:00-14:00,
18:00-22:00? Co twoim zdaniem polepszytoby jakos¢ teatralnej pracy pod

katem organizacji czasu pracy?”.

Odpowiedzi mozna podzieli¢ na cztery gtdwne kategorie. Pierwsza grupa
respondentOw uwaza, Ze nie ma zadnej sensownej alternatywy, cho¢
jednoczesnie wyrazaja tesknote za niemozliwym, lepszym systemem pracy.
Druga grupa respondentow uwaza, Ze nie ma zadnej sensownej alternatywy i
rowniez nie ma potrzeby zmiany w tym zakresie. Trzecia grupa odpowiada,

ze nie wie, czy znalaztaby sie lepsza alternatywa.

Ostatnia, czwarta grupa proponuje w réznych wariantach rezygnacje z



dwdch, rozdzielonych dtuzsza przerwa blokdéw pracy na rzecz jednego
dtuzszego bloku (z godzinna przerwa). Najczesciej w Slad za tym idzie
propozycja skrécenia czasu pracy do okoto szesciu godzin. Respondenci
proponuja zazwyczaj rozpoczecie pracy na godzine zblizona do 10:00, bywa
to 9:00 lub 11:00. Swoje propozycje argumentuja najczesciej tym, ze taki
jeden dtugi blok zaje¢ miatby znacznie lepszy wptyw na ich zycie prywatne, a

jednoczesnie pozwolitby im skupié sie w czasie pracy tylko na niej.

W Polsce pracuja tworcy i twérczynie, ktérzy pracuja lub staraja sie
pracowaé w innych systemach teatralnych. Dwie rezyserski mtodego
pokolenia, Ewa Rucinska'’ i Zofia Gustowska'', zgodzily sie opowiedzieé o
swoich doswiadczeniach pracy w teatrach instytucjonalnych, w innych

systemach organizacji pracy:

Zofia Gustowska:

Projektem, nad ktérym pracowatam w innym systemie godzinowym
niz 10:00-14:00 1 18:00-22:00, byta praca nad spektaklem Wtasny
pokoj na motywach eseju Virginii Woolf i jej biografii, ktéry miat
premiere 21 maja 2022 roku w Teatrze Laznia Nowa w Krakowie.
Poniewaz Laznia nie ma stalego zespotu, pracowatam z dwdjka
zaproszonych aktoréw. Plan préb mogliSmy ustali¢ miedzy soba.
Wyszlismy od mojego pytania do aktoréw, jak wyglada ich
dostepnos¢ i w jakich ramach czasowych chcieliby pracowad.
Zalozenie bylo takie, ze zaleznie od tygodnia i dostepnosci aktoréw,
pracujemy od 10:00 do 19:00 (z godzinna przerwa na obiad) lub od
10:00 do 15:30 (z krotsza przerwa). W praktyce czesto konczyliSmy
prace duzo wczesniej, np. o godzine lub dwie. Wynikato to z tego, ze

zrobiliSmy danego dnia wszystko, co sobie zatozyliSmy w planie



pracy. Czuje, ze w systemie bez dhugiej przerwy w ciggu dnia
znacznie tatwiej przychodzito mi wewnetrzne okreslenie, kiedy de
facto jestem w pracy i kiedy jestem juz poza praca. Czas wieczorem,
po probie pozwalal tez na peliejszy odpoczynek. [...] W jednym
dtugim bloku pracy nie zaobserwowatam tez spadku koncentracji
czy energii, ale wynikato to tez na pewno z tego, ze nie
przeciggalisSmy sztucznie prob, kiedy zrobiliSmy to, co
zaplanowaliSmy na dany dzien. Z pewnoscia wazne w tym projekcie
byto to, ze byliSmy wyczuleni na swoje potrzeby i elastyczni,
dostosowywaliSmy sie do siebie, mysle, ze to byto bardzo cenne i

wazne.

Ewa Rucinska:

W innych systemach godzinowych pracowatam we francuskich
kompaniach teatralnych, gdzie te systemy ustalane sa wewnetrznie
przez grupy twoércéw. Drugie doswiadczenie zagraniczne to praca w
operze w Luksemburgu, gdzie pracowatam w systemie 10:00-13:00
i 14:00-17:00. Dluga przerwa miedzy probami jest tam wrecz
uznawana za co$ toksycznego. Zdarzyto mi sie tez zaproponowac
inny system pracy w Teatrze Studio w Warszawie, gdzie
rezyserowatam spektakl Miasto biatych kart (premiera 9 marca
2019). Pracowalismy zazwyczaj w godzinach 10:00-17:00 z
godzinna przerwa na obiad. Bylam wtedy w bardzo komfortowe;j
sytuacji, aktorzy bardzo chetnie zgodzili na te propozycje, dyrekcja

rowniez nie zgtosita zastrzezen.

Istotne jest dla mnie to, ze praca w jednym dtugim bloku to jedno



przyjscie do pracy a nie dwa. Kazde przyjscie do teatru zwigzane
jest z potencjalnymi spoznieniami. Rozbicie pracy na dwa bloki
powoduje, ze za kazdym razem od nowa trzeba zbiera¢ skupienie,
koncentracje, wdrazac sie w prébe. W czasie czterogodzinnej
przerwy, co naturalne, pojawia sie wiele innych watkdéw,
niezwigzanych z préba, np. obowiazkéw rodzinnych, ktére poznie;
rzutuja na wieczorna probe. Dla mnie wieczorna proba jest troche
jak kolejny dzien. Poza tym w trakcie przerwy wciaz jest sie niejako
w trybie pracy, oznacza to, ze osoby przychodzace na wieczorna
probe sa w zasadzie po osSmiu godzinach pracy, przychodza
zmeczeni. Ta druga proba jest w moim przekonaniu duzo mniej
efektywna. Nie uwazam tez, ze osiem godzin dziennie na scenie jest
zawsze potrzebne, efektywnie pracuje sie zazwyczaj do szesciu
godzin, wtedy zostaje tez wiecej czasu na prace indywidualna czy
wewnetrzne utozenie sie tematow i intuicji. Dodatkowo chciatabym
zaznaczyc, iz uwazam, zZe jesli aktor ma wieczorem do zagrania
spektakl, jego czas proby powinien by¢ krotszy. [...] Kiedy pracuje w
polskich teatrach, zawsze prébuje zaproponowaé inny niz
tradycyjny system organizacji prob, ale jest to o tyle trudne, ze jesli
caly sezon odbywa sie w klasycznym rytmie, zmienienie go tylko dla
jednego projektu najczesciej jest zbyt karkotomne. Jest to zreszta

calkowicie zrozumiate.

Obie rezyserki zwracaja uwage na fakt, ze praca w jednym dtuzszym bloku
pozwala na duzo lepszy work life balance. Pozwala na wyrazne rozdzielenie
pracy i czasu prywatnego, co przektada sie na higiene psychiczng, ale
rowniez pozwala na pelne skupienie sie na pracy. Rezyserki zwracaja uwage

na to, ze konczenie pracy wczesniej pozwala na petniejszy odpoczynek oraz



taka organizacje czasu, ktéra pozwala na aktywniejsze uczestniczenie w
zyciu spotecznym. Z obu wypowiedzi mozna wyciagnaé¢ dodatkowy wniosek -

osiem godzin pracy dziennie to zalozenie nieprzystajace do realiow.

Ewa Rucinska zaznacza, ze wprowadzenie innego systemu jest trudne, jesli
instytucja i jej pracownicy przywykli do funkcjonowania w danym rytmie.
Wtedy jednostkowa zmiana moze wprowadzi¢ chaos w organizacji pracy
teatru. Niemniej trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze praca w jednym diugim
bloku, z godzinna przerwa obiadowa, moze by¢ odpowiedzia na tradycyjny
system organizacji czasu pracy. Pozwala bowiem na efektywna prace przez
okoto szesciu godzin, nie destabilizuje planowania dnia, daje szanse na
zachowanie rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym. Ciekawym
rozwigzaniem jest wspomniany przez Ewe Rucinska model luksemburski
(10:00-13:00 i 14:00-17:00). Poczatek pracy ustalony w taki sposdb, by osoby
grajace wieczorem w spektaklach mialy czas na odpoczynek. Trzygodzinne
bloki pracy powinny daé¢ mozliwos¢ przeprowadzenia pelnowymiarowej
proby. Koniec ustalony na godzine 17:00 daje szanse na zalatwienie spraw
prywatnych oraz rzeczywisty odpoczynek po pracy. Mozna réwniez
uwzglednié skrdcenie czasu pracy dla osob, ktére pracuja przy wieczornym
spektaklu, np. do godziny 15:00 (w sumie cztery godziny proby). W moje;j
ocenie jest to system, ktory warto rozwazy¢ i sprobowac przeprowadzic¢ jego

wdrozenie w polskich teatrach instytucjonalnych.

Podsumowanie

Wyniki badania jednoznacznie swiadcza o tym, ze wptyw pracy w tym
systemie na sfere prywatng jest ogromny i w prawie kazdej kategorii
jednoznacznie negatywny. W przypadku efektywnosci korelacja nie jest tak

oczywista, sprawa wydaje sie by¢ nieco bardziej skomplikowana.



Respondenci nie sa az tak zgodni w swoich ocenach. Mimo wszystko wielu z
nich opisuje strukturalne problemy z efektywnoscia zwigzane wtasnie z

organizacjg czasu pracy.

Jako palacy problem jawi sie rowniez potrzeba zmian legislacyjnych w
prawodawstwie dotyczacym teatréw. Teatry jako instytucje podlegajace
paradygmatom biznesowym niejako daza do realizacji czysto
kapitalistycznych zatozen o normatywnej wydajnosci pracy, podczas gdy

realia zupelnie nie przystaja do tych norm.

Mam nadzieje, ze ten tekst moze staé sie czynnikiem uruchamiajagcym debate
na temat warunkéw pracy w polskich teatrach instytucjonalnych. Mozna
rowniez powtorzy¢ badania w rozszerzonej skali - przeprowadzié je
bezposrednio w instytucjach, precyzyjniej przyjrzec sie konkretnym grupom
zawodowym - sprawdzic, czy potrzeba zmian jest skorelowana z tym, jaka
role peli dana osoba w procesie produkcji spektaklu. Konsekwencja tej
debaty powinny by¢ systemowe zmiany, sformalizowane w dokumentach na

poziomie ustawowym.

Uczestnikami takiej debaty powinny by¢ oczywiscie osoby majace
doswiadczenie w zarzadzaniu teatrami - czyli dyrektorzy i dyrektorki. Ich
perspektywa nie zostala uwzgledniona w tym tekscie, a moze sie okazac

bardzo cenna i pomocna.

Caty proces powinien byé oczywiscie na kazdym etapie wspéttworzony przez
srodowisko teatralne, w ktédrym znajda sie przedstawiciele zwigzkow
zawodowych, przedstawiciele wszystkich pionow pracujacych w teatrze,
rowniez te osoby, ktérych nie wida¢ w blasku reflektorow, i te, ktére nie sg

oklaskiwane w trakcie popremierowych bankietow.



Artykut jest zmieniona wersja pracy podyplomowej obronionej na

Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

Wz6r cytowania:

Blazewicz, Andrzej, 10:00-14:00 + 18:00-22:00. Efektywnosc¢ pracy i jakos¢ Zycia osob
pracujqgcych w polskich teatrach repertuarowych, ,Didaskalia. Gazeta Teatralna” 2024, nr
181/182, DOI: 10.34762/v1s6-5043.

Autor/ka

Andrzej Blazewicz (andrzej.blazewicz@teatr-polski.pl) - rezyser teatralny, dramaturg.
Absolwent AST na Wydziale Rezyserii Dramatu. Od 2021 roku zwiazany z Teatrem Polskim
w Poznaniu, gdzie pracuje jako konsultant programowy. Oprécz dziatan artystycznych
interesuja go tez praktyki instytucjonalne. Wspottworzy projekt Alchemia Teatralna w
rodzinnej Swidnicy. Jego twérczos¢ zostala doceniona w konkursach dramatopisarskich. Jest
dwukrotnym laureatem Konkursu na Sztuke Teatralng dla Dzieci i Mtodziezy, finalista
Gdynskiej Nagrody Dramaturgicznej, finalista IX i X edycji Metafor Rzeczywistosci,
laureatem konkursu Slaski Shakespeare, laureatem nagrody za debiut Instytutu
Teatralnego. Byt asystentem Jana Klaty, Agnieszki Glinskiej oraz Moniki Strzepki i Pawta
Demirskiego. Jako rezyser debiutowal Zydem Artura Palygi. Czesto pracowat z Pawtem
Sablikiem - Mata syrenka, Sluby panieriskie (nagroda na festiwalu M-Teatr w Koszalinie,
wyréznienie w konkursie Klasyka Zywa). W ramach festiwalu Nowe Epifanie
wspotrealizowat spektakl Zwiastowania. W tym samym roku wspotrealizowat réwniez
Spektakl dyplomowy, czyli kilka piosenek o przemocy w teatrze oraz byl dramaturgiem przy
Pornografii w rez. Jana Hussakowskiego. Jako dramaturg pracowat z Hussakowskim réwniez
przy Cztowieku 2.0. w Teatrze im. Kochanowskiego w Opolu, Balladynie w Teatrze im.
Osterwy w Lublinie. Delivery Heroes. Bohaterowie na wynos w Teatrze Polskim w Poznaniu
to jego pierwsza wspotpraca dramaturgiczna z Konradem Cichoniem. Wydat dwie ksigzki:
tom poetycki - Ostatnie zimy (ksigzka zostala wydana rowniez w PJM) oraz Dramaty
historyczne. ORCID: 0009-0005-8951-4650.

Przypisy

1. Jest to oczywiscie hipoteza. Nie znalazlem jednak zadnej publikacji, ktéra podejmowataby
ten temat, a wielu ekspertéw z zakresu teatrologii i historii teatru nie potrafito mi udzieli¢



informacji na temat proweniencji tego systemu organizacji czasu pracy, nie potrafili réwniez
wskazac Zrodet, w ktorych taka informacje mégtbym odszukac. W jednej z recenzji
niniejszego artykutu pojawila sie sugestia, ze omawiamy czas pracy byt swego rodzaju
prawem zwyczajowym juz w dwudziestoleciu miedzywojennym, na co wedtug autora ki
wskazuja np. wspomnienia Arnolda Szyfmana czy biuletyny ZASP-u. Perspektywa
historyczna nie jest przedmiotem mojego artykutu, niewatpliwie domaga sie jednak
rozwiniecia w osobnej publikacji

2. Co oczywiscie nie zmienia faktu, ze to wtasnie specyfika pracy decyduje o takim, a nie
innym wymiarze godzinowym przebywania w miejscu pracy, jakim jest teatr. Nalezatoby sie
wiec zastanowi¢ od strony legislacyjnej, czy etatu aktorskiego nie powinno sie opisywac
inaczej niz standardowego.

3. ,0d 2017 roku nastagpily zmiany dotyczace obowigzkowego tworzenia regulaminu pracy w
zaktadach zatrudniajacych powyzej dwudziestu pracownikéw. W latach poprzednich, jezeli
zatrudnienie przekroczyto dwudziestu pracownikow, pracodawca obowiazkowo musiat
stworzy¢ regulamin pracy. Aktualnie zatrudnienie to musi wynosi¢ pie¢dziesiat oséb.
Pracodawcy zatrudniajacy powyzej dwudziestu osob, lecz mniej niz pieédziesiat oséb, moga
stworzy¢ regulamin pracy lecz nie maja takiego obowiazku. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy w
zakladzie pracy istnieje organizacja zwigzkowa i wystapi z wnioskiem o utworzenie
regulaminu pracy, w takiej sytuacji pracodawca zobowiazany jest do utworzenia dokumentu,
nawet jezeli jego zatrudnienie nie przekracza piecdziesieciu osob”. Za:
https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-regulamin-pracy

Zob. Kodeks Pracy, Artykut 104,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141L;j.pdf 4

4. Wyrok z dnia 24 wrzesnia 2020 r., Sygn. akt III PK 38/19,
http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/OrzeczeniaHTML/iii%?20pk%2038-19-1.docx.html

5. Tamze.

6. Zacytowano zapisy nastepujacych regulaminow:

1. Regulamin Pracy Teatru im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gorze (2016). Pobrane z
http://nbip.pl/teatrnorwida/i/?i=29843; 2. Regulamin pracy Teatru im. Wojciecha
Bogustawskiego w Kaliszu (2012). Pobrane z
https://docplayer.pl/21319640-Regulamin-pracy-teatru-im-wojciecha-boguslawskiego-w-kalis
zu-tekst-jednolity-20-06-2012-r.html; 3. Regulamin Teatru Lalki, Maski i Aktora Groteska
(b.d.). Pobrane z https://studylibpl.com/doc/1268214/regulamin-teatru-groteska.

7. W tym przypadku warto dodac, ze poszczegolne dzialy techniczne dotaczajg do procesu na
jego roznych etapach - przyktadowo dziat akustyczny najczesciej zaangazowany jest juz na
bardzo wczesnym etapie, z kolei dziat oswietleniowy czy montazowy dotacza znacznie
poézniej do pracy w ramach omawianego systemu.

8. Zob. artykutl o czytaniu performatywnym, ktore odbyto sie w Teatrze Polskim w Poznaniu
w ramach Forum Przysztosci Kultury: Jazwinski, 2022.

9. We wszystkich wypowiedziach zostata zachowana pisownia oryginalna.

10. Ewa Rucinska - rezyserka teatralna. Absolwentka rezyserii w Akademii Sztuk
Teatralnych w Krakowie, Wydziatu Aktorskiego w paryskim Cours Florent oraz filologii
polskiej i kulturoznawstwa na INALCO w Paryzu.

11. Zofia Gustowska - rezyserka teatralna. Absolwentka krakowskiej Akademii Sztuk
Teatralnych na Wydziale Rezyserii Dramatu. Absolwentka Wiedzy o Teatrze w Akademii
Teatralnej w Warszawie oraz modutu dramaturgicznego Laboratorium Nowych Praktyk
Teatralnych.
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