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To nie koniec swiata?

Magdalena Rewerenda

Stowarzyszenie Pedagogéw i Pedagozek Teatru, Warszawskie Obserwatorium Kultury, Teatr
Dramatyczny im. Gustawa Holoubka w Warszawie

Lista uchybien

rezyseria: Pamela Leonczyk, scenariusz: Dorota Ogrodzka, scenografia i kostiumy: Jakub
Drzastwa, muzyka: Sebastian Swiader, koncepcja catosci: Karolina Pluta, grafika i koncepcja
wystawy: Katarzyna Belczyk

premiera: 2 grudnia 2023; pokaz w Centrum Kultury Zamek w Poznaniu: 30 kwietnia 2024

Potato Face to projekt Katarzyny Belczyk, ktora - za sprawa prostych
,Tysunkow o nieradzeniu sobie, czasem nawet $miesznych” - szturmem
zdobyta media spotecznosciowe. Ich bohater/ka lapidarnie komentuje
trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem w relacjach spotecznych, zeby, jak
pisze autorka, inni mogli sie w nim/niej przejrze¢ i przypomnie¢ sobie, ze nie
sa sami. Na rysunkach prezentowanych na wystawie w poznanskim Centrum

Kultury Zamek Potato Face zmaga sie z praca w kulturze. Siedzac skulony/a



na krzesle, wyznaje: ,Mato Spie ostatnio, odkad zostatem specjalista od
spraw w naszej instytucji kultury, kazda sprawa to moja sprawa”. Pozuje na
anatomicznym rysunku, ktéry instruuje, jak, obserwujac poszczegolne czesci
ciala, rozpoznadé, ze ,wiecej nie zrobisz”: zacisniete szczeki, spiete miesnie,
stopy gietkie, luzne, ,jakby odcieto je od bazy”. Reklamuje treningi
samoobrony dla osob pracujacych w kulturze, obejmujace ¢wiczenia takie
jak: skuteczne uniki, chwyty przedmiotow rzucanych ze zdenerwowania
przez kolezanki i kolegow, podnoszenie ciezaréw ciat wypalonych
wspotpracownikdw itp. Z rozbrajajacym usmiechem mowi: , Ciesze sie, Ze nie
moglem ci pomdc”. Wystawa towarzyszy pokazom spektaklu Lista uchybien,
zrealizowanego przez zespot artystow i artystek spotecznych zwiazanych ze
Stowarzyszeniem Pedagogéw i Pedagozek Teatru we wspétpracy z
Warszawskim Obserwatorium Kultury i Teatrem Dramatycznym w
Warszawie. Przedstawienie wyrezyserowane przez Pamele Leonczyk na
podstawie tekstu Doroty Ogrodzkiej wedtug koncepcji Karoliny Pluty
opowiada o kulturze jako miejscu pracy, w ktérym problematyczny splot
pasji i obowigzkéw stuzbowych prowadzi do frustracji i naduzy¢. Spektakl
tworzy seria epizodow z zycia niewielkiej instytucji kultury o blizej
niesprecyzowanym profilu, zwanej Centrum Kultury i Wszystkiego, ktorej
pracownicy i pracownice mierza sie z roznymi instytucjonalnymi
»,uchybieniami”: od niedofinansowania, przez niewygodny tryb dziatania

warunkowany kalendarzem wnioskowym, az po mobbing.

Projekt wpisuje sie w szersza tendencje do podejmowania przez teatr
metarefleksji na temat kultury jako miejsca pracy i warunkow, w jakich jest
wykonywana. Problem zmeczenia czy wypalenia zawodowego dotykajacy
osoby pracujace w sztuce i kulturze coraz czesciej staje sie tematem nie
tylko branzowej publicystyki, ale tez dramatow i spektakli zwracajacych

uwage na konsekwencje silnej hierarchizacji instytucji, niewidzialnosé pracy



czy niskie wynagrodzenia i wysokie oczekiwania, nierzadko wigzace sie z
naruszaniem granic, a nawet przemoca. Poczatkowo, za sprawa ruchu
#MeToo, ktéry zainspirowat dyskusje o przemocy takze w polskim teatrze,
tematyzowanie warunkow pracy w teatrze dotyczyto gtéwnie zespotow
artystycznych - mowity o tym miedzy innymi Agata Adamiecka-Sitek i
Agnieszka Jakimiak w czytaniu performatywnym Instytucje i backlash (Teatr
Polski w Poznaniu, 2022), Gruba i Gtupia (Patrycja Kowanska i Dominika
Knapik) w Very Funny (27. Festiwal Szekspirowski w Gdansku, 2023) czy
ponownie Agnieszka Jakimiak i Mateusz Atman w Castingu (Teatr Collegium
Nobilium w Warszawie, 2024). Z czasem refleksja zostata poszerzona takze o
te osoby pracujace etatowo w instytucjach kultury, ktorych obecnosé czesciej
pozostaje niezauwazona. Tendencje te wyprzedzit w pewnym sensie Michat
Buszewicz, ktéry w 2015 roku zrealizowat w Starym Teatrze w Krakowie
spektakl Kwestia techniki, poswiecony pracownikom technicznym w teatrze.
W roku 2023 Daria Sobik opublikowata dramat Zmeczone o pracownicach
administracyjnych, ktory znalazt sie w finale konkursu Gdynska Nagroda
Dramaturgiczna. Praca w kulturze przedstawiona jest w nim jako nieustanna
walka z wiatrakami prowadzaca do wyciefnczenia - zaréwno psychicznego,
jak i fizycznego. Ciato zas staje sie papierkiem lakmusowym tego

wyczerpania.

Twoércy i tworczynie Listy uchybieri pokazuja, ze gimnastyka jest
permanentng kondycja oséb pracujacych w kulturze: zmuszonych do
wielozadaniowosci, kreatywnosci, ekwilibrystyki podczas pisania wnioskow
grantowych, elastycznosci w mysleniu o czasie pracy i czasie wolnym, a
takze gietkosci, by wszystko ,wymyslié, tak zeby nic nie kosztowato, zeby
artystéw nie eksploatowac, sprzetow nie uzywac, zeby sie odpowiednio i
szeroko i tanio wypromowato”. Sportowe metafory tworza rame spektaklu.

Otwiera go prowadzona przez didzeja (Sebastian Swiader)



kilkunastominutowa etiuda ruchowa, oparta na powtarzalnych, rytmicznych
¢wiczeniach - meczacych, ale wykonywanych z usmiechem - ktére sprawiaja,
ze wystepujacy w spektaklu w rolach oséb pracujacych w instytucjach
kultury Iga Dziegielewska, Karolina Pluta i L.ukasz Wdjcicki sa wykonczeni,
zanim przedstawienie sie na dobre rozpocznie. Wtasnie tak jak zmeczeni sg
w zwykly dzien pracy jego bohaterowie: Wypalona Koordynatorka,
Specjalistka do Spraw i Performer. Ubrani w galowe i powazne biate koszule
i czarne marynarki skontrastowane ze sportowymi spodenkami, pokazujg, ze
za fasada elegancji i wzniostych idei skrywaja krew, pot i tzy, bedace efektem
codziennej, wymagajacej wysitku walki o przetrwanie. Nieustanne
boksowanie sie z rzeczywistoscig sprawia, ze bohaterowie zaczynaja
przypominac¢ znajdujace sie na scenie sfatygowane worki treningowe, ktére
w pewnym momencie pekaja jak piniata (kostiumy oraz prosta i pomystowa
scenografia: Jakub Drzastwa). Wypadajace z niej confetti jest sugestia, ze w
pracy na ,umowe o pasje” (zob. Umowa o pasje, 2023) tatwo wyprué sobie
flaki i straci¢ serce do tego, co sie kocha. Majacy przynies¢ ulge oprysk woda
z plastikowego zraszacza pomaga wycienczonym bohaterom jak umartemu
kadzidto. Wiszace w tej kulturalnej sitowni reczniki wygladaja jak biate flagi
- bo w finale spektaklu Koordynatorka, Specjalistka i Performer
postanawiajg sie poddac. A decyzja ta nie ma nic wspolnego z porazka:
stanowi wzmacniajaca puente historii o zerwaniu z normalizowaniem
naduzy¢, osigganiu samoswiadomosci, gotowosci do odpuszczenia i zadbania

o siebie.

Postaci w Liscie uchybien realizuja fantazje o odpuszczeniu i odejsciu z
pracy. Asertywnie rezygnuja z kolejnego nowego otwarcia rozumianego i
jako inauguracja projektu, i wdrazanie nowych praktyk majacych uczynic
prace bardziej wydajna i sprawiedliwa. Wyjatkowo dla dobra swojego, a nie

instytucji, tworza Zespot Wielkiego Zamkniecia, ktérego nazwa jest gra stow



0znaczajacq zaroOwno grupe inicjujaca zakonczenie kulturalnej aktywnosci,
jak i jednostke chorobowa zwigzana z zawodowym wypaleniem. Spiewaja o
tym, jak ,odwazne, radykalne i prawdziwe zamkniecie daje site”. W finale
zapraszaja widownie do wspolnego wykonania afirmatywnego refrenu:
,Odmawiam i czuje satysfakcje”. Bohaterowie przedstawienia zegnaja sie z
praca i z publicznoscia krzepigcym zapewnieniem, ze odpuszczenie i

zamkniecie ,to nie jest koniec swiata”.

Historie, ktére doprowadzily bohaterow do decyzji o Wielkim Zamknieciu,
oparte sa na wywiadach z pracownikami i pracownicami instytucji kultury - z
roznym doswiadczeniem, wykonujacymi zawody na réznych stanowiskach w
calej Polsce - ktére Leonczyk, Ogrodzka i Pluta przeprowadzily w ramach
projektu Stowarzyszenia Pedagogow i Pedagozek Teatru. Opowiesci te sg
bolesne, a zarazem na tyle uniwersalne, ze moze sie w nich odnalez¢
wiekszos$é osob, ktore kiedykolwiek otarty sie o prace w kulturze.
Jednoczesnie tworczynie i tworcy pozwalaja nam zobaczy¢ ztozony obraz
systemowych wad i komplikacji, sprawiajacych, ze ich ofiarami bywaja osoby
na wszystkich stanowiskach - takze dyrekcje zmagajace sie z niemozliwymi
do roztadowania napieciami. Napisany przez Ogrodzka tekst z wyczuciem i
poczuciem humoru obnaza nie tylko problemy wynikajace ze skostniatej
hierarchicznosci instytucji, korporacyjna nowomowe nieprzystajaca do
realiow polskiej kultury i niewrazliwos¢ wielu 0séb zajmujace kierownicze
stanowiska, ale takze pustostowie nieprzektadanej (i czesto nieprzektadalnej)
na codziennosé propagandy sukcesu nowych praktyk opartych na hastach
transparentnosci, inkluzywnosci i kolektywnosci. Stuszne w zatozeniu,
nierzadko z funkcjonowaniem polskich instytucji kultury maja tyle
wspdlnego, co Meryl Streep z Karolina Pluta: wizualne podobienstwo
performerki do amerykanskiej aktorki zostaje w Liscie uchybien nie tylko

stematyzowane w formie anegdotycznej, ale staje sie takze funkcjonalna



metaforg. Hollywoodzki wellness i ,,feministyczny gtos globalnego
showbiznesu” uosabiany przez Meryl Streep, ktéra w spektaklu pojawia sie
jako posta¢ grana przez Plute, to fasadowe idee, wpisywane w modne
dyskursy, ale opresyjne w swoim oderwaniu od rzeczywistego doswiadczenia

matych instytucji oraz odwiedzajacych je odbiorcow i odbiorczyn.

Lista uchybien, tematyzujaca instytucjonalne problemy nie tylko teatrow, ale
wszystkich miejsc animujacych dziatania kulturalne, jest niewatpliwie
projektem spotecznie waznym - by¢ moze przede wszystkim ze wzgledu na
pogiebione wywiady, ktore pozwolily naszkicowac perspektywe problemu
poza duzymi osrodkami. Jednak to, ze przedstawienie jest przekonujace i
atrakcyjne, nie wynika z podjetych w nim tematow. Lista uchybien to po
prostu swietny spektakl: zabawny, btyskotliwy i poruszajacy, sprawnie
wykorzystujacy dostepne srodki teatralne - proste, ale budujace trafne
metafory. Z lekkoscia gra tozsamoscia i biografiami performeréw, ktérzy,
nieustannie wychodzac z i tak ptynnych, zmiennych i umownych rél, zdaja sie
opowiadaé na scenie swoje osobiste historie, a zarazem je uniwersalizuja.
Wszystko to sprawia, ze bohaterowie budzg sympatie i tatwo sie z nimi
utozsamic, a sam spektakl chwilami przypomina raczej performatywna
sytuacje spotkania niz przedstawienie oparte na scistym scenariuszu.
Efektem tego zabiegu jest wytworzenie wspolnoty doswiadczenia, ktora
moze mie¢ wlasciwosci terapeutyczne. Tworczynie i twércy
niepretensjonalnie, z duza wrazliwoscia, bez zadecia i moralizowania
nazywaja bardzo konkretne kwestie, a jednoczesnie ich spektakl nie jest ani
konfrontacyjny, ani hermetyczny. Dzieki temu moze by¢ zrozumiaty i
atrakcyjny takze osOb niezwigzanych z praca w obszarze kultury (cho¢ te

stanowia zwykle na widowni zdecydowana mniejszosc).

To precyzyjnie skalibrowanie wydZwieku przedstawienia, bedacego



wypowiedzia na temat pracy w kulturze, ale niezamykajacego sie w
srodowiskowej bance, wydaje sie szczegolnie wazne w kontekscie
okolicznosci jego premiery. Pierwszy pokaz spektaklu odbyt sie 2 grudnia
2023 roku w Teatrze Dramatycznym w Warszawie - w cieniu intensywnej
dyskusji o przemocy w teatrze i koniecznosci przedefiniowania dobrych
praktyk pracy w kulturze, zainicjowanej przez odwotanie, zaledwie kilka dni
poOzniej, premiery Heks w rezyserii Moniki Strzepki i jej ustapienie ze
stanowiska dyrektorki. Lista uchybien pokazuje, ze naduzycia obecne sa
takze w matych osrodkach, ale te maja mniejsza szanse na szybka reakcje
srodowiska, ktore mogtoby nagtosni¢ sprawy mniej spektakularne, ale nie
mniej niepokojace. Ponadto koincydencja zdarzen w Teatrze Dramatycznym
uswiadamia, ze komentowane w ogélnopolskich mediach teatralne afery nie
sq marginalnym problemem czy wyizolowana patologig sSrodowiskowych elit,
ale sprawg, ktéra w wymiarze systemowego problemu moze dotyczy¢
naszego najblizszego sasiedztwa: lokalnego muzeum czy domu kultury.
Afirmacja odejscia i odpuszczenia, zapewne czesto potrzebnych i
oczyszczajacych na poziomie indywidualnym, wydaje sie jednak nieco
niepokojaca w perspektywie systemowej. Pozostanie przeciez jedynie
nieosiggalnym przywilejem i fantazja dla wiekszosci zgromadzonych na sali
0sOb - zmeczonych, sfrustrowanych, wypalonych, ale tez pozbawionych
ekonomicznych zabezpieczen, ktore mogtyby umozliwi¢ odejscie. Cho¢
tworzy przyjemna atmosfere wzajemnego zrozumienia, to nie proponuje
wiele ponad zauwazenie problemu (widocznego przeciez dla dominujacej na
sali ,branzowej” publicznosci) i nie-rozwiazanie bedace zaledwie
interesujaca intelektualna spekulacja lub wyjsciem jednostkowym,
niepoprawiajacym zwykle sytuacji w samych instytucjach. Zespét Wielkiego
Zamkniecia mogtby oznaczac koniec swiata dla wielu osrodkow kultury, a

takze zwiazanych z nimi oséb.
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